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NUESTRA MISION

Nuestra MISION es proporcionar
entrenamiento deportivo y
competencia atlética durante
todo el ano en una variedad de
deportes de tipo olimpico para
ninos y adultos con discapacidad
intelectual, brinddndoles
oportunidades continuas para
desarrollar sus aptitudes fisicas,
demostrar coraje, experimentar
alegria y participar en un
intercambio de dones,
habilidades y amistad con sus
familias, otros atletas de
Olimpiadas Especiales y su
comunidad.

NUESTRA VISION

Nuestra VISION es un
mundo inclusivo para todos,
impulsado por el poder del
deporte, a traves del cual
las personas con
discapacidad intelectual
[leven una vida activa,
saludable y plena
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§é|'ﬁ7 IMAGINANDO LOS PROXIMOS 50 ANOS DE OLIMPIADAS ESPECIALES:
: PLAN ESTRATEGICO 2021-2024

NUESTRA BASE PARA EL EXITO QUE ESTA CAMBIANDO:
Los primeros 50 afos del Sobre la base del plan Basados en consultas y un entorno de cambio global
movimiento Olimpiadas estratégico anterior, hay sin precedentes, en los proximos 4 anos:
Especiales lo convirtieron dos ingredientes clave
en la organizacidon deportiva Lo :

, J : P para nuestro exito: ~ Reorientar nuestro trabajo en el deporte y acondicionamiento
mas prominente del mundo ” ) : :

hai l l fisico a nivel local como la forma clave de lograr un cambio social

que trfa dJd .p,ara ogrdrid « Oportunidades frecuentes de a través de actividades de desarrollo comunitario,
plena inclusién de las ent.renamiento, actividad fisica y entrenamientos y juegos.
personas con discapacidad mejora de |a salud de los : :
intelectual (DI) en la participantes. . Actuar en base a nuestro compromiso con la equidad, la
! . . Interacciones sociales diversidad y la inclusién a través de la contrataciony la
sociedad. significativas entre personas divulgacién a las comunidades marginadas.

cony sin discapacidad dentro

Alcanzamos: Y fuera del campo departivo . Digitalizar el Movimiento para encontrar formas innovadoras
o 5.4 MILLONES de expandir nuestras actividades para lograr un mayor
-82, ATLETAS impacto.
Y
. Convertirnos en un Movimiento verdaderamente dirigido por
o 920,000 oo P

atletas mediante la adopcién de un enfoque de "Liderazgo
unificado" en el que las personas sin DI aprendan y capaciten a
PAISES las personas con DI.

%, 193

COMPANEROS UNIFICADOS

Aumentar la capacidad de los Programas locales para
implementar nuestro trabajo con un enfoque en los
resultados, utilizando la evaluacién para priorizar nuestros
esfuerzos.
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§s|‘g? EL CAMINO HACIA NUESTRA MISION

COMO LLEGAREMOS AHi: ;QUE GUIARA ESTE VIAJE?

Los gobiernos, las organizaciones y los individuos, especialmente
los jévenes, requieren evidencia de que nuestro trabajo y su apoyo
estan marcando la diferencia. Tenemos millones de historias que

Este Plan exige que Olimpiadas Especiales Internacional y los
Programas prioricen en actividades que creen deportes

.SOSter.‘i,bleS y ampliamente aFC(e.Sibles y oportunidades de: destacan nuestros resultados: ahora es el momento de agregar
inclusion en apoyo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible datos a estas historias para mostrar nuestro impacto.

(ODS) de las Naciones Unidas. Lo haremos enfocdndonos en los resultados, los resultados a largo
plazo de nuestro trabajo.

Nuestro objetivo es lograr esto mediante:

medir y comprender |a calidad de
nuestro trabajo y el progreso
significativo hacia nuestra vision

Aumentar nuestras iniciativas
comprobadas existentes en el
deporte, la salud, la educaciony el
liderazgo a nivel local para crear un

cambio social sostenible ENFOCARSE tomar decisiones estratégicas
sobre distribucién de recursosy
ENLOS actividades prioritarias
RESULTADOS
lograr el equilibrio correcto utilizando tecnologia para NOS PERMITE crear poderosas campanas de
entre calidad y cantidad en la mejorar nuestro alcance a comunicacién externa que
forma en que implementamos nivel comunitario, logro de generen conciencia
programas, aprendiendoy objetivos y operaciones en
adaptandonos en base a datos todos los niveles explicar nuestro impacto de una
manera que resuene con los
C)/ donantesy apoye nuestra

recaudaciéon de fondos

pavimentando el camino hacia la 2024
verdadera inclusion de personas sin

discapacidad que aprenden de nuestros

atletasy les permiten liderar.

los resultados no estan vinculados a ninguna
parte de nuestro trabajo. Todas nuestras
actividades pueden y deben conducir a
multiples resultados.
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a Un enfoque centrado que impulse resultados a largo plazo sera la base de nuestro trabajo durante la

proxima década. Contribuiremos al desarrollo sostenible a nivel mundial durante los préoximos cuatro
anos a través de los objetivos, y estrategias descritas en este plan.

Asi es como creamos un cambio Esta es la diferencia Cumpliendo con los Objetivos
sostenible en nuestras comunidades: Que haremos en la sociedad: de Des_at:'lrollos
sostenibles:

GOOD HEALTH QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

B RESULTADO D

1. Los atletas mejoraran su bienestar |!ﬂ|
Lograr un mundo inclusivo para todos, fisico, sus habilidades, estado Ffisicoy
creado por el poder del deporte, a

través del cual las personas con su SalUd GENDER DECENT WORK AND
discapacidad intelectual vivan una vida — EEmaovis
activa, saludabley plena. 2. Los atletas, companeros de equipo,
> Familias, voluntarios y otros mejoran
Esto permitira a las personas con Dl alcanzar su bi . ial . l
maximo potencial y disfrutar de los mismos derechos Su bienestar socialy emocionad 10 i

gue cualquier otra personay el respeto de la
sociedad en general 3. Las personas sin discapacidad se
comportan de manera mas inclusiva-

Luego, formaremos mentalidades inclusivas que a
su vez mejoraran las organizaciones, las politicas y 16 Mosroe: [l 17 Soinecons

las normas sociales para crear entornos mas 4. Las organizaciones son mas st
inclusivos. inclusivas a través del trabajo de z_

Si brindamos oportunidades deportivas de alta calidad, mejoramos la Olimpiadas Especialesy la influencia
salud, compartimos los logros, los dones vy las habilidades de liderazgo de los atletas. Y la Convencion de las
de las personas con DI y creamos oportunidades para que las personas

cony sin Dl interactlden a través del deporte y més alla

Naciones Unidas de los
Derechos de las

Personas con
Discapacidad (CDPD)

NUESTRO
TRABAJO
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Olimpiadas Especiales cambia actitudes y comportamientos a
través del deporte. Lo hacemos mostrando los dones y talentos
de las personas con DI, creando amistades y demostrando lo

mejor del espiritu humano. Este plan tiene dos objetivos:

Diympics ©

META B ELIMINAR LAS BARRERAS A LA INCLUSICIN Y
AMPLIAR EL ALCANCE A TRAVES DE LA
TECNOLOGIA DIGITAL

AUMENTAR LA PARTICIPACION DEPORTIVA
META A | 0CAL Y EL BIENESTAR PARA FORTALECER
LAS COMUNIDADES

Aumentar la participacion deportiva local y el

[\ R yAWAY . . T\f_ASYENT
bienestar para fortalecer las comunidades - m,\ ‘?“F‘C 0’?""0 4,(
@1@ TS IDERES Y 070, 3,5:9,
. . . ., . <‘ O . A Ch !/OJ"
Eliminar las barreras a la inclusién y ampliar
METAB , b e
< el alcance a través de la tecnologia digital

Tres estrategias conduciran al logro de estos objetivos:

M1. Mejorar la calidad y el alcance de la programacion local.
M2. Empoderar a los atletas lideres y otros creadores de cambio
M3. Fomentar practicas y entornos inclusivos

Todo esto sera posible a través de cuatro habilitadores:

H1. Digitalizar el Movimiento ¢ \

H2. Diversificar los ingresos ZAR gL MmOV

H3. Construir la marca

H4. Impulsar la excelencia (personas y practicas) Diversificar Construir Impulsar (3

los ingresos la Marca excelencia
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M1.
Mejorar la calidad y el alcance
de la programacion local.

M2.
Empoderar a los atletas lideres
y otros creadores de cambio

M3.
. Fomentar practicasy
entornos inclusivos

MEDICION DEL PROGRESO HACIA LOS OBJETIVOS

CANTIDAD (OBJETIVOS DE
COBERTURA)

% de crecimiento en programas / clubes locales
% de crecimiento en atletas

% de crecimiento en entrenadores certificados
% de atletas que realizan mas de 2 horas de
actividad fisica por semana (habilidades
deportivas, entrenamientoy / o condicién fisica)
% de crecimiento en atletasy jovenes en roles /
trabajos significativos en Olimpiadas Especiales
% de crecimiento en Escuelas Unificadas
campeonas)

% de crecimiento en seguidores de redes
sociales

% de crecimiento en personal de salud
capacitado

# organizaciones educadas sobre Liderazgo
Unificado

MEDIDO POR
EL CENSOY
BECAS
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CALIDAD (RESULTADOS)

Bienestar fisico:

% de participantes en cierto nivel de
saludy estado fisico

Bienestar social y emocional:

% de participantes en un cierto nivel
de auto - confianza

Comportamientos inclusivos :

% aumento en acciones que crean
inclusion

Organizaciones inclusivas :

# de organizaciones mas inclusivas, p.
ej. fedetaciones deportivas, escuelas,
proveedores de salud, empresas

MEDIDO POR
MUESTREO A
TRAVES DE
EVALUACION



ESTRATEGIA CLAVE

M1. MEJORAR LA CALIDAD Y EL ALCANCE DE LA PROGRAMACION LOCAL.

Olimpiadas Especiales se enfocara en el desarrollo sostenible de la programacion local que
beneficie a todos en la comunidad. Esto significa enfocarse en la organizacion y expansion
de actividades en diversas comunidades urbanas y rurales para permitir la participacion de
e e atletas de por vida en deportes de calidad como participantes y lideres, y promover
activamente estilos de vida saludables e inclusion de personas con DI. Como lo haremos:

Cumplimiento de Objetivos
de Desarrollo Sostenible

e &

CDPD
Articulo 30: Participacién en la vida cultural,
recreaciéon, ocioy deporte.

Oportunidad de liderazgo:

Utilice la evaluacion de
asociaciones de programacion
e investigacion para ampliar la
comprension del desarrollo
fisico y el rendimiento de los
atletas

. Fortaleciendo y haciendo crecer las estructuras locales, las operaciones y la divulgaciéon

para involucrar y retener a atletas mas diversos de todas las edades y niveles de
habilidad mediante la inversidn de recursos y entrenamiento que mejoren y sostengan
las actividades comunitarias durante todo el ano. Esto incluye programacién unificada,
atletas jévenes y el programa de entrenamiento de actividad motora (MATP).

. Mejorando el conocimiento vy las habilidades de los entrenadores para mejorar |a

calidad del deporte, el liderazgo y el bienestar y el estado fisico de los atletas a través
de un mayor entrenamiento vy certificacién de entrenadores.

. Aumentando la frecuencia y la calidad del entrenamiento deportivo y las competiciones

locales para mejorar la vida de los atletas y las habilidades de liderazgo, estado fisico,
habitos saludables y bienestar social y emocional.

. Estableciendo y ampliando las asociaciones locales para reclutar mas expertos

deportivos, obtener acceso a las instalaciones y cambiar actitudes a través de la
fFacilitacion del deporte, la salud y otros roles de liderazgo para personas cony sin DI.

. Aumentando la programacién y aprovechamiento del deporte para promover y mejorar

la salud y el bienestar de los atletas y la comunidad en general.



Cumplimiento de Objetivos
de Desarrollo Sostenible

QUALITY 10 REDUCED
EDUCATION INEQUALITIES

. A
M <

CDPD

Articulo 8: sensibilizaciény cambio de
actitud

Articulo 19: Toma de decisiones
respaldada

Oportunidad de
liderazgo:

Desarrollar métodos
probados por la
investigacion para
definir, evaluary
avanzar mentalidadesy
comportamientos
inclusivos

M2. EMPODERAR A LOS ATLETAS LIDERES Y OTROS CREADORES DE CAMBIO

Olimpiadas Especiales mejorara el conocimiento y las habilidades de las familias, companeros
unificados, estudiantes, maestros, entrenadores, trabajadores de salud y otros voluntarios
para que adopten comportamientos inclusivos e influyan en otros para que hagan lo mismo.
Permitir la voz y desarrollar la capacidad de los atletas y lideres jovenes impulsara este
trabajo y garantizara que tengan roles de liderazgo significativos y desempenen un papel
activo en la educacion de otros creadores de cambio. Como lo haremos:

1. Aumentando la capacidad de todos los publicos clave para mejorary promover la salud y el
bienestar inclusivos mediante la inversién en capacitacion, oportunidades y apoyo adecuados.

2. Ampliando las Escuelas Unificadas (Campeonas) para mejorar la inclusién social y la actividad
fisica a través del deporte y la programacién de desarrollo juvenil inclusivo, y desarrollar una
Generaciéon Unificada de pensadores inclusivos a través de la creacion de redes de personas
influyentes clave.

3. Aumentando el nimero de atletas con rolesy trabajos internos para demostrar su capacidad
de liderazgo adoptando el enfoque de Liderazgo Unificado, identificando y adaptando roles, vy
apoyando a los atletas a liderar.

4. Mostrando los talentos de los jovenes, incluidos los estudiantes y los atletas, como maestros
de inclusion para impulsar un cambio positivo dentro y fuera del campo de juego mediante la
creacién de interacciones entre atletas /jovenesy grupos externos.



M3. FOMENTAR PRACTICAS Y ENTORNOS INCLUSIVOS

Olimpiadas Especiales trabajara con entidades y organizaciones gubernamentales especificas desde

Cumplimiento de Objetivos niveles globales a locales para abordar la injusticia y la desigualdad, y crear mas acceso a servicios y
de Desarrollo Sostenible oportunidades para personas con DI. Como lo haremos:
T ek 16 hosaoe: 11 rormecons . . L y
e e 1. Influir en el desarrollo de sistemas inclusivos de deporte, salud y educacién favorables para las personas
/~/ v con DI, por ejemplo, -Comunidades Saludables para reducir enfermedades crénicas y mejorar el bienestar-
‘I' !- , a través de la construccién de relaciones existentes y la creacién de alianzas con gobiernos, entidades
multilaterales y otras entidades como la Unién Europea, el Banco Mundial y el sistema de Naciones
Unidas.

CDPD
Articulo 9: Accesibilidad y vida independiente

2. Inspirar a organizaciones individuales, como federaciones deportivas, organismos profesionales de la
salud, empresas, universidades y organizaciones sin animo de lucro para crear organizaciones inclusivasy
entornos donde las personas sin DI aprenden y capacitan a las personas con Dl a través de Deportes
Unificados y el enfoque en Liderazgo Unificado.

Oportunidad de 3. Utilizar los Juegos Nacionales, Regionales y Mundiales, y las nuevas formas de reconocer organizaciones,
liderazgo: como catalizadores para atraer e inspirar la colaboracién y la accién de partes interesadas externas.
1 H H H H Impulsados por la Juntay el Equipo de trabajo de Diversidad e Inclusién,
PrOmover el llderazgo DIVEI'SIdad € |nclu5|on aspiramos no solo a incluir personas con DI en todas las areas de nuestras
iFi operaciones, programaciény eventos, sino también a trascender los limites de
unificado como un
. . La diversidad y la inclusién estan en el corazén de Olimpiadas raza, discapacidad, género, geografia, origen nacional, religién, Filosofia politica
enfoque Unico que ESpeilesmienrasnosesforzamos por promoveraunidadentre 3 oniocon senual Recorocemos ave enemospratesesave o ot
proporcionag una nueva ltlzgzsr La:glferilzgapse;l}ég:(:T;aliopr:b“l/:cris(;gamdjnlgi(;lluéi.loenar:j%sr?oeEirglnt;r:e[ veran diferentes en todo el mundo y requeriran diferentes estrategias para el
Comprensién del don de Olimpiadas Especiales. exito.
"ms : : " o . ) ) Dentro de Olimpiadas Especiales en todos los niveles, mejoraremos la
lld S razg OIn ClUSIVO N0§ permitira aprovechar la base de t{:llento mas an)plla POSlb'le.y diversidad en liderazgo, voluntarios y personal, y aseguraremos roles y trabajos
enriquecer nuestra gama de perspectivas. Modelara lo que exigimos de significativos para los atletas. Cambiaremos el status quo trabajando con
otras partes de la sociedad para nuestros atletas y lo que nuestros programas a medida que evaldan su situacién actual e introducen politicasy
atletas pueden enseiar a la sociedad. practicas que brindan equipos mas diversos y culturas verdaderamente

inclusivas. Y le mostraremos al mundo el poder del enfoque de Liderazgo
Unificado como piedra angular de la diversidad y la inclusiéon que ensefiaalos 10
lideres con y sin discapacidades a valorarse y aprender unos de otros y crear
entornos donde cualquiera puede tener éxito.



HABILITADOR CLAVE

Indicador clave
de rendimiento

BD

H1. DIGITALIZAR EL MOVIMIENTO

Olimpiadas Especiales asegurara que las personas con DI y el movimiento de Olimpiadas
Especiales no se queden atras mientras las sociedades adoptan la tecnologia. Tenemos una
oportunidad de oro para aumentar significativamente el alcance y la eficacia de nuestro
trabajo utilizando soluciones digitales que satisfacen las demandas futuras de nuestros
grupos de interés existentes y nos permiten conectarnos con millones de atletas, familias y
entrenadores mas. Como lo haremos:

. Innovando mediante la creacién de plataformas digitales vy la introduccién de enfoques

completamente nuevos para la programacion, la recaudacién de fondos vy las operaciones.

. Aumentando nuestro contenido y herramientas de intervencién temprana, deporte, salud,

educacién y liderazgo al priorizar soluciones digitales que llequen directamente a las
personas con DIy sus familias, al tiempo que abordan el acceso, la conectividad, la
traduccién y los formatos accesibles para garantizar que todos puedan beneficiarse de
nuestras iniciativas

. Mejorando la forma en que recopilamos y usamos los datos criticos de las partes

interesadas y la evaluacién, y permita una organizacién consistente de deportesy
competiciones, para mejorar la calidad de los niveles locales a globales.

. Fomentando el desarrollo de una poderosa comunidad global de Olimpiadas Especiales a

través de la comunicacién, la interaccién y el aprendizaje a través de un entorno en linea
seguro.

. Modernizando nuestro movimiento trabajando con aliados para mejorar el acceso a la

tecnologia, la conectividad, la capacitacién y el apoyo a los Programas, de modo que estén
bien posicionados para servir a todos nuestros interesados clave.

11



Indicador clave
de rendimiento

TBD

H2. DIVERSIFICAR LOS INGRESOS

5.

6.

Olimpiadas Especiales agregaran nuevas formas de recaudar fondos, creando un
esfuerzo coherente de recaudacion de fondos global a local construido alrededor de
nuestras estrategias. Un enfoque estratégico para generar ingresos frescos y diversos
nos permitira proporcionar fondos sostenibles y reaccionar rapidamente ante los
cambios. Como lo haremos:

Fortalecer la recaudacion de fondos global a local
1.

Realizando una inversion integrada de varios anos (mercadotecnia / recaudacién
de fondos / gobierno / comunicaciones) en 1-2 mercados de enfoque
internacional en un esfuerzo por establecer conciencia de Olimpiadas Especiales,
inspirar donaciones y asegurar fondos.

Enfocandonos en los mercados de masas, gobiernos, organizaciones
multilaterales y bancos / organizaciones de desarrollo que se alinean con
nuestros mercados de enfoque.

Desarrollando protocolos de asignacion de ingresos para nuevos mercadosy
refine protocolos en mercados existentes.

Desarrollar capacidad y sostenibilidad
4,

Desarrollando la capacidad para recaudar fondos y gestionar las relaciones con
los donantes en los Programas y SOI.

Proporcionando a los programas herramientas para comenzar a construir una
base de financiacion a nivel comunitario.

Invirtiendo estratégicamente en canales de financiacion de mercado masivo
comprobados basados en datos, analisis y rendimiento en mercados
determinados.Resource channels providing the greatest ROl while ensuring
diversification so as not to have total reliance on any one source or channel.

12



H3. CONSTRUIR LA MARCA

Olimpiadas Especiales aumentara el conocimiento de la marca a nivel mundial, a través
de canales digitales y tradicionales existentes e innovadores, para mejorar la relevancia
e influencia mientras atraemos a mas personas y nuevas audiencias, especialmente a
nivel comunitario. Lo que haremos:

Fortalecer la marca global a la local

1. Ampliando el alcance de nuestra marca, incluida la conversién del publico en fans
fisicos y digitales informados y activos en las gradas, a través de mercados de
enfoque vy participacién de la audiencia.

2. Aprovechando los eventos emblematicos, como los Juegos Mundiales, generando
atencién y accién a través de campanas de comunicacidon globales relevantes a nivel
local, incluida la activacién digital.

3. Utilizando los momentos culturales tradicionales, digitales, globales, regionalesy

Indicador clave . . . , : ..
de rendimiento locales para atraer audiencias objetivo a través del marketing y las comunicaciones.

4. Posicionando a los lideres de los atletas como portavoces y facilitadores de inclusion,
creando una mayor demanda entre nuestro publico para escuchary participar con
ellos.

TBD

Desarrollar capacidad y sostenibilidad
5. Aumentando la capacidad de marketing y comunicacién a nivel de Programa y Regional, para
apovyar una visibilidad consistente para el contenido deportivo y de inclusién.
6. Priorizando y apoyando el crecimiento de la capacidad de creacién de marca local utilizando
herramientas y capacitacion para lideres locales, especialmente maximizando las técnicas /
canales digitales.
7. Comprometiéndose con aliados pro bono para apoyar el desarrollo de capacidades a nivel
local. "



Indicador clave
de rendimiento

BD

H4. IMPULSAR LA EXCELENCIA

Las personas empoderadas y un entorno laboral propicio son Factores cruciales que
determinan el éxito de nuestros Programas y promueven la excelencia en el trabajo
deportivo, salud, juvenil y de liderazgo. Debemos mejorar la forma en que reclutamos y
trabajamos con personal diverso, entrenadores y voluntarios, y asegurarnos de que tengan
las herramientas y habilidades necesarias para lograr el compromiso con la excelencia en
la entrega del Programa. Lo haremos:

Transformar el liderazgo global en local

1. Integrar el enfoque de liderazgo unificado en la entrega de programas y el desarrollo de todos los
lideres.

2. Cultivary apoyar el crecimiento de diversos lideres en todos los niveles al proporcionar
oportunidades de aprendizaje continuo y graduado que promuevan el desarrollo profesional y el
rendimiento.

3. Mejorar la diversidad y efectividad de la Junta Directiva del Programa.

Desarrollar capacidad y sostenibilidad
4. Mejorar el reclutamiento con un enfoque en la diversidad, capacitacidon/desarrollo,

retencién y planificacion de sucesién para voluntarios y personal.
5. Permitir un enfoque en la calidad a través de estdndares acordados, capacitaciény

soporte continuo.
6. Fortalecer la evaluacién e investigacion de resultados y utilizacidon de los datos de los

resultados para informar estrategias y actividades.

Crear una cultura de "un movimiento“

7. Empoderar a los Programas a través de herramientas y prdcticas flexibles, como el uso de
formatos de "lenguaje facil", que abordan las diferencias sociales, econdmicas, educativas,
culturales y de capacidad.

8. Mejorar la comunicacion interna y la gestidon de proyectos para apoyar la ejecucion, colaboracién
y transferencia de conocimiento.

14
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