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运动员领袖 

活动参与 

相关事项 
体育比赛 



 

为什么？ 

“如果没有我们的参与，就不要替我们做决定”(Nothing About Us Without Us) 这一座右铭依托于残障人

士参与原则。运动员每天都在我们的活动中代表着国际特奥会。他们应该参与所有活动的策划和执行。 

 

国际特奥会是为智力和发育障碍人士 (IDD) 举办的，所以应该由智力和发育障碍人士领导。组织的每一项

决策都应该有他们的参与。要打造一场真正由智力和发育障碍人士领导的运动，就必须为他们提供机会，

让他们能够展示自己的能力，分享自己的经验和知识。 

国际特奥会举办许多类型的比赛，而要成功举办比赛，运动员不能仅仅坐享成果，还必须发挥领导作用。

地方、国家和国际级别的体育比赛都是如此。 

运动员此前参与这类活动的经验有助于他们为其他运动员策划、举办和评估类似活动。他们了解其他运动

员需要和想要什么。 

 

做什么？ 

运动员们接受面向多种领导角色 的培训，可以富有意义地参与到国际特奥会赛事的策划、举办和评估中。 

 

什么是有意义的参与？ 

为了让参与富有意义，您必须考虑以下两个方面： 

1. 对于与运动员互动的团体或个人来说，运动员的参与必须是有意义的：也就是说，运动员担任的角色职

务必须本来就是需要分配人来做的，而且分配给运动员的任务必须得到妥善完成才能成功举办比赛。 

2. 对于运动员本人来说，参与必须是有意义的：必须是有助于运动员自身发展的经历，让他们有完成任务

的动力和兴趣。这一点可能会因他们的经验、能力水平和技能而异。 

 

国际特奥会为运动员领袖提供哪些培训，以帮助他们在比赛中发挥富有意义的领导作用？ 

国际特奥会领导力与技能课程为运动员领袖提供的部分培训包括： 

领导角色 说明 领导角色示例 

运动员代表 

 

加入委员会。例如：交通委员会、

政策和流程委员会、志愿者招募委

员会等 

 

— 策划委员会成员。 
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运动员发言人 

 

参与赛事的推广工作，并分享有关

国际特奥会使命的信息。他们可以

与媒体、有关当局或公众沟通联

系。 

 

— 在开幕式和其他活动上

发表演讲。 

— 参与小组讨论。 

— 担任 Sargent Shriver 全

球信使 (SSGM) 荣誉职务

（在奥运会举办前 2 年内担

任，授予来自主办方成员组

织的运动员）。 

活动负责人 

 

作为工作人员或志愿者参与国际特

奥会赛事的策划、宣传和执行。 

 

— 为贵宾和家庭计划提供

支持。 

— 在青少年领袖峰会上担

任职务。 

健康信使 协助推进运动员健康计划：策划和

实施“运动员健康计划”活动，在健康

筛查期间为运动员提供支持，鼓励

运动员接受后续的医疗健康服务。 

 

— 运动员健康计划志愿

者。 

— 运动员健康计划剪彩活

动。 

体育助理 

*相关资源和实施细节尚处于试行阶段 

 

协助教练组，在他们有需要时提供

场边协助，并帮助其他运动员提高

比赛表现。 

— 代表团体育助理 

 

 

对于以下角色，我们未在国际特奥会领导力与技能课程中提供相关培训，但国际特奥会的各个成员组织

在体育联合会的支持下开设相关角色岗位，且这类角色可能会参与赛事活动，在其中承担技术手册中规

定的义务： 

领导角色示例 

 

赛事评估员 

教练 

官员 

赛事专员 

助理技术代表 

技术代表 
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如何让运动员领袖参与进来 

 

 

 

 

 

 

 

 

运动员领袖的选拔流程： 

  
第 1 步： 

• 列出您想让运动员领袖参与的所有角色职务。 

• 为每个空缺角色创建一份职位描述。 

 

第 2 步： 

• 与主办赛事的国际特奥会成员组织分享此列表。他们可能有经过培训的运动员领袖，或者有足够

的时间来培训一批运动员领袖担任空缺的职位。 

 

第 3 步： 

• 面试对空缺角色感兴趣的运动员，向他们介绍职位描述、时间安排、薪酬条件等。 

 

 

入职清单： 
 

运动员领袖与其他参与赛事的人员一样，需要时间为工作做准备。为了保证运动员领袖成功参与活动，

需要考虑若干步骤。 

❑ 选定运动员后，向他们发送通讯信息以告知其确认当选，并考虑将当选信息一同复制发送给运动员的导

师或特奥会成员组织。 

❑ 安排一次会议（如有必要，可召开多次会议），在会上向运动员仔细介绍职位描述，并征求运动员的想

法，确保他们对于担任该职务感到从容自信。询问他们是否需要任何适应或调整才能成功担任这个角色

（语言翻译、手语、放慢语速、交通支持等）。 

❑ 确定运动员的主管或联系人。他们需要知道在抱有疑问、需要反馈或报告工作时应该联系谁 — 这一点非

常重要。安排双方初次会面，以便他们能够明确彼此希望对方做些什么，确认各自的角色职责范围。 

❑ 提前提供一份易于阅读的活动日程或活动时间表，以便运动员了解他们每天的工作地点和工作时间。 



❑ 如果该岗位支付报酬，那么请注意，在您所在的国家/地区，法律法规是否规定，残疾人获得一定工作报

酬后，无法再享有省级/国家级别的基本需求补助。请确保这笔收入不会影响他们享有政策福利。此外，

请充分了解关于雇佣智力和发育障碍人士的任何法律事宜，确保已完成员工群体的背景筛查，并已开展

保护行为培训等。 

 
 
 

离职清单： 
 
 

❑ 与运动员沟通，感谢他们的参与，并就参与体验听取他们的反馈（哪些方面进展顺利、可以做出哪些改

进来更好地支持运动员领袖、他们遇到了哪些困难等）。 

❑ 根据反馈进行反思总结，并做出必要的改变，从而改善未来运动员的参与体验。 

 

 

 

让运动员领袖参与国际赛事 

 

如果运动员参与的是国际赛事，情况会更为复杂。我们采访了一批来自各个地区的运动员领袖和导师（他们曾以

不同的角色和参与级别参与了国际赛事），收集了以下建议。 

以下是收集的建议： 

 

赛事开始之前 

- 导师参与：不要假定所有运动员领袖都需要有导师陪同出行。导师对运动员的支持涵盖交通、饮食后勤

和活动准备工作。如果并未事先说明，则导师不陪同运动员一起完成角色职务。大多数时候，他们都站

在后方，看着运动员独立执行任务。 

 

- 导师培训：导师需要接受关于如何支持运动员领袖的培训；他们中的大多数人都是在与运动员领袖的日

常相处中学会了如何成为导师。特奥会学习门户上有一个线上学习导师培训课程，此处也提供了面对面

培训的相关资源。 

 

- 为运动员、导师和赛事工作人员提供赛前互动的机会。可以是在露营地，也可以是在全日制训练基地，

为所有人提供面对面的互动体验。 

 

- 最后一刻才收到活动日程会给人焦虑感。他们明白灵活应对的重要性，但也希望在活动开始前提前一段

时间就收到活动日程，以便更好地做好准备。 

 

- 住宿：不要假定运动员会和他们的导师住在一起。运动员领袖可以选择与他们的导师共用一个房间或者

自己住一个房间。这可以帮助他们变得更加独立。 

 

- 在发送活动日程或时间表时突出强调优先级别高的请求；让他们了解自己需要先做什么。 
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- 在发送大量信息时，要标清主次；让他们在阅读所有信息之前，知道需要重点了解什么，因为他们中的

一些人（尤其是导师）是志愿者，可能没有太多时间阅读文件的所有页面。 

 

 

赛事期间： 

- 在运动员到达当天安排一次欢迎会，共同讨论活动日程，并简要介绍运动员在其间担任的角色和职责。 

 

- 向运动员分发打印版的活动日程，这将有助于他们在赛事期间从容不迫地安排时间。 

 

- 运动员在国际赛事中担任领导角色是一件大事！请确保进行相关报道，给予其应有的宣传。这也能吸引

更多运动员的关注和参与兴趣。 

 

 

 

其他资源： 

 

1. 雇佣智力和发育障碍人士 — 成员组织注意事项指南：如果您打算雇佣一名智力和发育障碍人士，该指南

会对您有所帮助。该指南还提供相关资源，包括如何撰写职位描述，有哪些潜在角色岗位，以及特奥会

成员组织、现有的智力和发育障碍员工及其主管提出了哪些建议。 

 

2. 易于阅读和访问：您可以在这里找到培训资源和工具，以便开发易于阅读和访问的材料。作为一个全球

性组织，我们需要触达尽可能广泛的受众。这不仅涉及将材料翻译成我们的官方语言，还涉及创建易于

阅读的材料（如组织翻译政策所述）。 
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