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Actividades independientes ': '

Involucramiento con los demds 00

Nota: Si ves una palabra que desconocesy tiene un ” al lado, puedes consultar el glosario en la Gltima pagina de este documento.
También puedes recurrir a un diccionario (Www.m-w.com).

Atletas: pueden utilizar esta capacitacién por cuenta propia o con apoyo personal. Impriman el documento y respondan las
preguntas o escriban las respuestas en el documento de Word. Completen el material de la capacitacién a su propio ritmo.

En este curso:

1. Aprenders lo que conforma a un equipo eficaz”
2. Practicards el trabajo en equipo eficaz
3. lIdentificards como puedes ser un lider de equipo eficaz”
4. Aprenderds por qué es importante comprender todas las opiniones sobre un tema
5. Aprenderds qué son los "pros" y los "contras"
6. Aprenderds como involucrar™ a otros, incluso cuando no estds de acuerdo con ellos
7. Aprenderds cémo aplicar todas las lecciones a nivel personal
Tema ‘ Descripcién
Leccién 1: Caracteristicas de un equipo eficaz" Piensa en tu experiencia en un equipo: ;Qué salié bien?
e Miexperiencia en un equipo ;Qué se podria mejorar? ;Coémo ayudaste a tu equipo a tener

e ;Qué hace que los buenos equipos sean "buenos"? | éxito? ;Cudles son las caracteristicas de un equipo eficaz?

Leccién 2: Involucramiento de todas las opiniones Al discutir un tema en equipo, descubrirds que hay muchas
e Resolucién de problemas en equipo opiniones diferentes. Practica escuchar todas las opciones
e (Como asegurarse de que todos puedan y formar una solucién en la que todas las partes puedan
expresarse estar de acuerdo.

Leccién 3: Desarrollo de mis habilidades
e Reflexién en torno a mis habilidades
e Comoserun lider de equipo mas eficaz

Evalla tu capacidad para trabajar con personas y ser un lider de
equipo eficaz, luego identifica formas de mejorar tus habilidades.

Fecha de actualizacién: junio de 2021



Involucramiento con los demads: Leccion 1

Caracteristicas de un equipo eficaz

/Qué significa caracteristicas?
Las caracteristicas son rasgos” o cualidades” de las personas, lugares o cosas. Describen la forma en que algo se ve,

actda, piensa, etc. En pocas palabras, las caracteristicas ayudan a describir las cosas.

Los buenos lideres hacen ciertas cosas que los hacen buenos para liderar equipos. Algunas caracteristicas de los buenos
equipos incluyen: Conflicto saludable, diversidad, liderazgo compartido, atmdsfera positiva, comunicacién abiertay clara,

funciones claramente definidas, una meta en comdny colaboracién.

Algunas de esas palabras o términos podrian ser nuevos para ti. Dedica un tiempo para pensar qué podrian significar.
Lee las definiciones de la columna de la derecha en la pagina siguiente y traza una linea hasta la definicién de la izquierda
que creas que le corresponde. Completamos una a manera de ejemplo. Recuerda que las respuestas estdn en la

pagina 4 si deseas revisar tu trabajo al terminar.



Caracteristicas buenas

CONFLICTO
SALUDABLE

DIVERSIDAD

-
o

LIDERAZGO
COMPARTIDO

O

ATMOSFERA
POSITIVA

S

COMUNICACION
ABIERTA Y CLARA

o

FUNCIONES
CLARAMENTE
DEFINIDAS

META EN
COMUN

Y
<

COLABORACION

Definiciones/Descripciones

Todos saben lo que quieren hacery trabajan juntos para
lograrlo”. Ayuda al equipo a saber cudndo han tenido éxito”.

Los miembros del equipo estan abiertos a compartir sus
pensamientos y opiniones en cualquier momento. Si la
informacién es dificil de entender, se hacen adaptaciones”
para que todos puedan participar.

Los miembros se sienten cémodos asumiendo riesgos
y, si se cometen errores, aprenden de ellos y siguen

adelante. Los miembros confian unos en otros y estan
dispuestos a ser abiertos, pedir ayuday brindar apoyo.

Cada miembro del equipo tiene una funcién que desempefar.
Los mejores equipos encuentran la manera de colocar a las
personas en puestos en los que tendran éxito. Los miembros
del equipo comparten responsabilidades para que el equipo
tenga éxito”.

Los miembros del equipo trabajan juntos para lograr®
grandes metas. Utilizan sus habilidades, conocimientos
y experiencia para mejorar su trabajo. Los miembros
del equipo hacen a un lado el ego” al tomar decisiones.
iSe trata de qué es lo mejor para el grupo en conjunto!

Todos tenemos diferentes habilidades, experiencias
e ideas que permiten que el equipo sea eficaz”.
iSe valora a todos por lo que aportan al equipo!

Esto ayuda a los miembros del equipo a comprender su
funcién. Un equipo puede trabajar mejor en conjunto cuando
las personas saben con exactitud lo que deben hacer.

Esto ayuda al equipo a asegurarse de que los problemas
se aborden de manera saludable y solidaria para lograr las
metas. El conflicto puede atemorizar, pero los mejores
lideres y los mejores equipos utilizan los conflictos

saludables para crecer v ser meijores.




Caracteristicas

)

-~

CONFLICTO
SALUDABLE

DIVERSIDAD

y

LIDERAZGO
COMPARTIDO

ATMOSFERA
POSITIVA

\

COMUNICACION
ABIERTA Y CLARA

FUNCIONES
CLARAMENTE
DEFINIDAS

META EN
COMUN

COLABORACION

Definiciones/Descripciones

Todos saben lo que quieren hacery trabajan juntos para
lograrlo®. Ayuda al equipo a saber cudndo han tenido éxito".

Los miembros del equipo estan abiertos a compartir sus
pensamientos y opiniones en cualguier momento. Si la
informacién es dificil de entender, se hacen adaptaciones”
para que todos puedan participar.

Los miembros se sienten cdémodos asumiendo riesgos y,

si se cometen errores, aprenden de ellos y siguen adelante.
Los miembros confian unos en otros y estan dispuestos

a ser abiertos, pedir ayuday brindar apoyo.

Cada miembro del equipo tiene una funcién que
desempenar. Los mejores equipos encuentran la
manera de colocar a las personas en puestos en los que
tendran éxito. Los miembros del equipo comparten
responsabilidades para que el equipo tenga éxito”".

Los miembros del equipo trabajan juntos para lograr®
grandes metas. Utilizan sus habilidades, conocimientos
y experiencia para mejorar su trabajo. Los miembros
del equipo hacen a un lado el ego” al tomar decisiones.
iSe trata de aué es lo meior para el arupo en coniunto!

Todos tenemos diferentes habilidades, experiencias
e ideas que permiten que el equipo sea eficaz. ;Se valora
a todos por lo que aportan al equipo!

Esto ayuda a los miembros del equipo a comprender
su funcién. Un equipo puede trabajar mejor en conjunto
cuando las personas saben con exactitud lo que deben hacer.

Esto ayuda al equipo a asegurarse de que los problemas
se aborden de manera saludable y solidaria para lograr

las metas. El conflicto puede atemorizar, pero los mejores
lideres y los mejores equipos utilizan los conflictos

saludables para crecery ser mejores.




Hoja para reflexionar
Nota: No es necesario responder todas las preguntas al mismo tiempo. jTémate tu tiempo! Si necesitas mas espacio para

contestar, usa otra hoja o documento de Word.
Piensa en un equipo con el que hayas participado o del cual formes parte en la actualidad y que consideres que es bueno
y que tiene algunas de las caracteristicas mencionadas mas arriba. Puede ser un equipo deportivo o un grupo que trabaja

en un proyecto escolar o en tu comunidad. Luego, responde las siguientes preguntas sobre ese equipo.

1. ¢En qué equipo estas pensando?

2. Qué te gusté de formar parte de ese equipo?

3. Al considerar las caracteristicas de un equipo eficaz” que se mencionaron, ;cudl crees que fue la caracteristica mas

fuerte de tu equipo? ;Por qué?

4. Al considerar las caracteristicas de un equipo eficaz” que se mencionaron, ;cudl crees que fue la caracteristica mas débil

de tu equipo? ;Por qué?




5. ¢Quiénes eran los "lideres" de este equipo? ;Los nominaron o eligieron para ser los lideres o tan solo comenzaron
a liderar y todos los siguieron (o sucedié algo mds)? ;Qué hicieron estos lideres para asegurarse de que tu equipo

siguiera enfocado y siendo eficaz"? ;Qué aprendiste de ellos?

6. ;Como ayudaste a tu equipo a tener éxito”? ;Qué hiciste? Explica de forma detallada.

7. ¢Qué podrias haber hecho mejor como miembro del equipo? Si ya no formas parte de ese equipo y pudieras repetir
tu participacién, ;qué harias de manera diferente para ayudar? Si todavia estds en el equipo, ;qué puedes hacer ahora

para ayudarlo a lograr sus metas?

8. Después de revisar las caracteristicas de un equipo eficaz” que se muestran més arriba, ;cudl crees que es
la caracteristica més importante para un equipo eficaz™? No hay respuesta correcta o incorrecta; lo que mas importa

es tu opinion. ;Por qué elegiste esa caracteristica?




9. Comparte la lista de caracteristicas de un equipo eficaz” con un compainero, mentor o familiar. Indicales cudl pensaste

que era la mas importante y por qué. Preglntales cual creen que es mas importante y por qué.

<< FIN DE LA LECCION 1 >>



Involucramiento con los demads: Leccion 2

Involucramiento de todas las opiniones

Prosy contras

Al trabajar en equipo, es importante explorar y aprender sobre todos los aspectos de un tema antes de tomar una decisién.

Esto significa que la gente debe estar dispuesta” a investigar y pensar en cosas con las que no estdn de acuerdo.

Todos tienen opiniones sobre las cosas. Es posible que algunos temas nos interesen mucho, mientras que otros tal vez

no nos importen tanto. Recuerda que un tema que no te interesa puede ser muy importante para alguien mas.

Es importante mantener la calma al conversar con personas que tienen opiniones firmes sobre un tema. También

es importante tratar de ver las cosas desde su punto de vista. No siempre tienes que estar de acuerdo con otras personas.

Pero saber lo que piensan y por qué piensan asi te ayudard a comprender su posicién. También te ayudara a trabajar con

ellos posteriormente.

Los mejores lideres...

Son excelentes para conversar con personas que no estan de acuerdo con ellos.

Son muy buenos para escuchar a los demas. Dejan que la persona comparta su opinién antes de ofrecer la suya.
Muestran respeto por las personas con las que no estdn de acuerdo y tratan de ponerse en el lugar de los demdas
para entender por qué piensan asi.

Dedican tiempo para investigar las opiniones diferentes a las suyas sobre un tema.

Estan abiertos a cambiar de opinidén acerca de un tema.

Se trata de una habilidad dificil de perfeccionar, pero con la practica, aprender a mirar todos los lados de un tema te ayudard

aser un lider que se siente cémodo al tener conversaciones dificiles y, con el tiempo, al tomar decisiones complicadas.

iVamos a practicar!

1. Elige uno de los siguientes temas o piensa en uno. Si eliges tu propio tema, ten en cuenta que se debe redactar como

una declaracién, NO como una pregunta.

e Alos atletas de las Olimpiadas Especiales no se les deberia permitir participar en Juegos Mundiales mas
de unavez en su carrera.

e Las Olimpiadas Especiales deberian cobrar a los atletas una pequena tarifa por participar para que
la organizacién pueda llegar a mas deportistas.

e Lasescuelas deberfan de dejar tareas.

2. Utiliza el tema que seleccionaste y completa el cuadro de pros y contras de la pagina 10. Toma en cuenta todos los

aspectos del temay enumera las razones que justifican cada posicion.

e Todo lo que escribas en la seccién "pros" significa que, en tu opinién, es un beneficio o un buen resultado

del tema que estés discutiendo”.



5.

i. Por ejemplo, si el tema es: ";Deberian de prohibir los alimentos no saludables en las escuelas?”,
un argumento a favor es que los alumnos comerian alimentos més saludables todos los dias, lo cual
es bueno para la salud en general.

e Todo lo que escribas en la seccién "contras" significa que, en tu opinidn, es un mal resultado del tema que
estds discutiendo”.

i. Por ejemplo, si el tema es: ";Deberian de prohibir los alimentos no saludables en las escuelas?”,
un argumento en contra seria que estdn obligando a los alumnos a comer algo que posiblemente
no les guste.

e Escribe todos los pros que se te ocurran segin el tema que elegiste. Luego, escribe todos los contras que

se te ocurran segln el tema que elegiste.

Discute el tema con un companero, mentor o familiar sin compartir lo que anotaste para los pros y los contras. Luego,
pideles que escriban sus prosy contras acerca del tema en otra hoja. Compara las notas e identifica en qué estuvieron
de acuerdo y en desacuerdo. ;Calificaron algo como "pro" mientras que td lo indicaste como "contra"? Cada uno debe
dedicar tiempo para compartir por qué opina asi.
Después de explorar todos los aspectos del tema, haz una lluvia de ideas” o piensa en una solucién posible en la que
todas las partes lleguen a un acuerdo mutuo”.

Completa las preguntas para reflexionar.



Cuadro de pros y contras

Utiliza este cuadro de pros y contras para considerar al menos dos aspectos del tema que elegiste. Recuerda que algo
que consideras un "pro" podria ser un "contra" en opinién de alguien mds. Todos tenemos opiniones diferentes y si tales
formas de pensar no lastiman a los otros, entonces debatir de forma saludable sobre un temay dar espacio para que las
personas compartan esas opiniones es algo bueno. Si deseas repetir el ejercicio con otros temas, puedes hacer un cuadro

como este del otro lado de esta padgina o en una hoja aparte.

Tema:

Pros Contras

Solucién posible:




Hoja para reflexionar
Nota: No es necesario responder todas las preguntas al mismo tiempo. jTémate tu tiempo! Si necesitas mas espacio para

contestar, usa otra hoja o documento de Word.

1. ;Porqué crees que es importante pensar en todos los aspectos de un tema?

2. ;Qué fue lo dificil de explorar todos los aspectos del tema?

3. Después de explorar los pros y los contras, ;cambid tu opinidn inicial sobre el tema?

4. ;Cémo crees que puedes usar esta habilidad como lider?




5. Cuando compartiste la lista de pros y contras con tu compafero, mentor o familiar, ;enumeraste algo en la lista
de pros que ellos anotaran en la lista de contras? Dedica tiempo para hablar sobre por qué cada uno opind asi.
;Coémo te hizo sentir esa conversacién? En este caso ninguna respuesta es incorrecta.

6. ;Como se compara tu posible solucién al tema con la que se le ocurrié a tu compadnero, mentor o familiar?
;Qué posible solucién te gusta mas, la de ellos o la tuya? ;Por qué?

7. Investigaste sobre un tema para aprender mas al respecto? ;Te sorprendié algo acerca de esta actividad?

<< FIN DE LA LECCION 2 >>



Involucramiento con los demads: Leccion 3

Desarrollo de las habilidades propias

Preguntas para reflexionar

Nota: No es necesario responder todas las preguntas al mismo tiempo. jTémate tu tiempo! Si necesitas mas espacio para
contestar, usa otra hoja o documento de Word.

Responde las siguientes preguntas para repasar lo que aprendiste en las lecciones 1y 2.

1. Repasa las caracterfsticas” de un equipo eficaz"en la Leccién 1. ;Qué caracteristicas " crees que son las més fuertes
en tu caso? ;Por qué?

2. Qué caracteristicas” crees que puedes mejorar? ;Por qué? ;Cémo planeas hacerlo?

3. Piensa en el equipo que utilizaste en las preguntas para reflexionar de la Leccién 1. Si tuvieras que hacerlo todo
de nuevo y ahora td fueras el lider de este equipo, ;qué te gustaria hacer? ;Lo liderarias de manera diferente?




4. Formas parte de un comité que planifica la ceremonia de apertura de tu préxima competencia. En su primera reunion,
la gente sostiene sus propias conversaciones y no hay un plan que sequir. ;En qué 2 o 3 caracteristicas” de la Leccién 1 te
enfocarias para encaminar al comité y conducir la reunién correctamente? ;Qué pasos tomarias para liderar este grupo?

5. Estds enunareuniény un miembro del equipo de las Olimpiadas Especiales les hace preguntas a tiy a un par
de atletas mas sobre cémo mejorar el programa. Miras alrededor de la habitacién y notas que todos los atletas
se parecen a ti (tienen la misma edad, son del mismo sexo y raza, tienen el mismo nivel de habilidad). ;Qué
caracteristica de la Leccion 1 falta aqui? ;Qué harias para solucionar este problema?

6. Formas parte de un comité de atletas al que a menudo el equipo de las Olimpiadas Especiales solicita comentarios
sobre posibles cambios en las competiciones (por lo general, conocido como Consejo de Liderazgo de los Atletas).

Un miembro del equipo le pide ayuda a tu comité. Las Olimpiadas Especiales de tu localidad quieren dejar de servir
comidas en las competencias para ahorrar dinero.

Como miembro del Consejo de Liderazgo de los Atletas, tu trabajo es discutir este cambio potencial e informar al
equipo la opinidn de tus compafieros atletas.

Utiliza lo que aprendiste en la Leccién 2 para responder: ;Cémo recopilaria tu comité los comentarios de los demas
y harfa una recomendacion al equipo? ;Qué funcién desempenarias en este ejercicio? ;Qué opinas sobre la idea?
Si te ayuda, haz una lista de prosy contras.




Nota: Para las siguientes preguntas, necesitaras a un mentor, un miembro del equipo, un entrenador, un familiar o un
miembro del personal con quien hablar. Les preguntards qué piensan de tiy compartirds lo que piensas de ellos. Este
ejercicio puede resultar incémodo para algunas personas; estd bien. Ser capaz de dary recibir comentarios constructivos”
es necesario para convertirse en un mejor lider.

7. Comparte las caracteristicas” de un equipo eficaz” de la Leccién 2 con un miembro del equipo o mentory luego
pregunta qué caracteristicas” piensa que son tu fortaleza y qué caracteristica” considera que es tu debilidad
o representa tus posibles areas de mejora. ;Qué respondieron?

8. Preglntales si tienen alguna sugerencia sobre cémo mejorar las caracteristicas” en las que no eres bueno. ; Qué respondieron?

9. Preguntales si puedes compartir tu opinidon sobre en qué podrian mejorar ellos. Esto también puede resultar
molesto” al brindar comentarios constructivos” sobre alguien maés, pero los buenos lideres son capaces de reconocer”
cuando a los companeros de equipo se les dificulta algo y desean que los demds mejoren. ;En qué pensaste que
podria mejorar ellos?

10. ;Resultd que algunas de las cosas en las que tu eres bueno ellos no lo son? Si es asfi, ;cudles son?




11. ¢Resulté que algunas de las cosas en las que ellos son buenos td no lo eres? Si es asi, ;cudles son? ;Cémo podrian
ayudarte a mejorar?

12. ;De qué te ayuda saber estas cosas para convertirte en un mejor lider y para trabajar en equipo?

13. Elaboren un plan juntos para ayudarles a mejorar esos aspectos. ;Qué plan tienes para ellos? ;Estuvieron dispuestos
a hacer esos cambios y a tu plan? jAyudar a otras personas a mejorar es una gran caracteristica” de los buenos lideres
y puede ayudarte a mejorar a ti también!

14. ;Te resultd mas facil recibir comentarios constructivos” o darselos a otra persona? En cuanto a la parte que se te
facilitd, ;por qué crees que fue mas facil? En cuanto a la parte que se te dificultd, ;por qué crees que fue mas dificil?

<< FIN DE LA LECCION 3 >>



Glosario/Diccionario

Estd bien si desconoces el significado de una palabra. Este glosario (también conocido como diccionario breve) se incluye para

que aprendas nuevas palabras y cémo usarlas. Algunas palabras tienen mds de un significado. Las siguientes definiciones se

refieren a como se utilizan las palabras en este documento tnicamente. Si hay otras palabras que no comprendes en esta

leccidn, intenta buscarlas en linea en www.m-w.com.

Leccion 1:

Lograr: alcanzar una meta; completar algo

2. Adaptaciones: algo que facilita la vida o el trabajo de alguien

3. Contribucion: dar algo importante para que algo suceda

4. Creativamente: hecho conimaginacién; "pensar con originalidad"

5. Ego:tu mente consciente; td “yo interior"; si alguien dice que una persona tiene un "gran ego" significa que esté llena de orgullo
y piensa que nunca se equivoca; alguien con un "gran ego” generalmente intenta ser el centro de atencién o llamar la atencién

6. Productivamente: bueno para obtener resultados

7. Cualidades: similar al término rasgos; algo que describe a alguien o algo

8. Exitoso(a):ser bueno en algo

9. Rasgos: similar al término cualidades; algo que describe a alguien o algo

Leccién 2:

1. Lluvia de ideas: pensar en; proponer

2. Acuerdo mutuo: una decisién en la que varias personas con opiniones diferentes pueden estar de acuerdo; es una decisién
que no es perfecta para todos, pero por lo general es lo suficientemente buenay es posible llegar a un acuerdo

3. Discutir: hablar de

4. Involucrar: hablar con; trabajar con

5. Dispuesto(a): listo; interesado en; provocar una accién

Leccién 3:

10.

11.
12.

13.
14.
15.

Molesto(a): igual que el término incOémodo; sensacién de temor o extrafiay anormal; fuera de la zona de confort; a veces,
dolorosamente incomodo

Caracteristica: una cualidad que describe a alguien o sus acciones

Comentarios constructivos: compartir una opinién que podria ser incémoda o molesta, pero que se hacer para ayudar
a alguien a mejorar en algo.

Eficaz.'bueno; competente

Reconocer: ver; notar

Incémodo(a): similar a molesto; sentirse inquieto o sin comodidad



Completa el Formulario de evaluacién de la capacitacién:

También puedes acceder al formulario de evaluacidn si copias este enlace en tu navegador

(debes escribir mayusculas y mindsculas): https://bit.ly/2S5riVNG o si tomas una foto del cédigo
QR con tu teléfono.




