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Representante de atletas
Guia del organizador

Esta guia del organizador ofrece una descripcién sobre cémo organizar y conducir el curso de capacitacién del
representante de atletas utilizando la presentacion de PowerPoint y el libro de trabajo del participante.

Si estd en busca de recursos para prepararse y dirigir una capacitacion de forma virtual, puede encontrarlos aqui.
Alternativamente, las hojas de trabajo, PowerPoint y este recurso se pueden adaptar para la entrega a través de
plataformas como Zoom, WhatsApp, Facebook o para la entrega en persona.

Asegurese de completar las siguientes acciones como preparacion para cada sesion:

1. Identificar a un lider atleta para organizar.

2. Revisar esta guia del organizadory la presentacién de PowerPoint que la acompana.

3. Revisar las hojas de trabajo y completar cada actividad usted mismo a fin de familiarizarse con la
actividad y tener ejemplos para compartir. Ademads, piense qué informacion puede agregar desde
la perspectiva de su Programa.

Organizar una sesiéon de practica con todos los organizadores y cubrir cada diapositiva.
Intercambiar retroalimentacion.

Organizar una segunda practica de toda la presentacion.

No v ok

Enviar las hojas de trabajo y las instrucciones de la sesién al participante una o dos semanas antes
de la capacitacion. Invite a los lideres atletas a revisar todos los recursos para que se familiaricen

con el contenido.



@ Descripcion general de la capacitacion

Tema

Leccion 1:

Preparacion para reuniones
e Antes de la reunion
e Durante la reunioén
* Después de la reunion

Leccion 2:

Gestion de reuniones
» Consejos para liderar reuniones
« Dindmica de grupo en reuniones

Leccion 3:
Consejo de Liderazgo de Atletas (ALC)
* ALC explicado
e Estructura, funciones y responsabilidades

Leccion 4:
Preparacion de Comités y Juntas Directivas
 Explicacion de los atletas que forman parte
de los comités
» Explicacion de los atletas que forman parte
de las Juntas
« Miembros, funciones y responsabilidades

Tiempo
Descripcion estimado
Asegurese de estar preparado para la reunién. Conozca 45 minutos
los pasos que debe seguir para tener una reunién exitosa
y cumplir o superar las expectativas.
No todas las reuniones fluyen de la misma manera, incluso si ]
se trata del mismo grupo de personas. Aprenday practique 45 minutos
algunas habilidades para garantizar una reunién productiva.
Esta es una discusion mas especifica sobre lo que hace un 90 minutos
ALCy cémo funciona. Este curso también cubre algunas
sugerencias para aumentar la efectividad de este grupo.
Asegurese de estar preparado para la reunién. Conozca los 60 minutos

pasos que debe seguir para tener una reunion exitosa
y cumplir o superar las expectativas.

Le animamos a complementar este curso de capacitacion con los siguientes cursos de liderazgo
avanzado: Realizacion de debates (60 minutos)

Le recomendamos que agregue contenido especifico del programa para que su grupo de lideres atletas se sienta mas identificado.

Se recomienda que las lecciones se organicen en orden y que cada sesion no dure mas de 2 horas.

El curso se puede dividir en varias sesiones. Al final, estos son solo recursos a su disposicién. Debera adaptarlos para que se ajusten

a las limitaciones del programa (tiempo, espacio, tecnologia, etc.).



Preparacion

Tema
Bienveniday
presentaciones

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Tema

Propésito de la
capacitacion del
representante de atletas

Tiempo: 2 minutos
Ejemplo:

Tema

(Cudl es la funcién de
un representante de
atletas?

Tiempo: 2 minutos
Ejemplo:

Descripcion

* Bienvenida a los participantes
e Presente a los organizadores

Buenas tardes a todos. Bienvenida a los participantes.

Me gustaria pedirle a cada persona que se presente, por favor.
Cada persona se presenta.

Los atletas necesitan impulsar el trabajo de Olimpiadas Especiales. Para lograr
esto es necesario que haya representacion de los atletas en todos los grupos de
liderazgo.

Para convertirse en una organizacion dirigida por atletas, los atletas
deben liderar el trabajo y participar en el proceso de toma de decisiones e
implementacién. Los representantes de atletas pueden cumplir con esa funcion.

El propésito del curso de capacitacion del representante de atletas es:
Entrenar a los atletas para que puedan brindar perspectivas y opiniones
en nombre de otros atletas. Para que ayuden a establecer politicas, hacer
recomendaciones para la mejora continua, presentar nuevas ideas y luego,
cuando sea apropiado, implementar esas nuevas ideas para mejorar la
programacion local.

Representantes de atletas:

e Comprenden la misién y los objetivos de la organizacion a la que sirven.

e Fungen como conectores, comprometidos a expresar opiniones
y recopilar o compartir comentarios de otros atletas.
* Representan a Olimpiadas Especiales profesionalmente.

Diapositiva

Introducciéon
« jCuéntanos sobre ti!

* Nombre

« Comparta su actividad favorita para romper el hielo

Capacitacion pararepresentantes

de atletas

N
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El propésito del curso de capacitacion del representante

de atletas es:

Entrenar a los atletas para que puedan brindar perspectivas
y opiniones en nombre de otros atletas. Para que ayuden

a establecer politicas, hacer recomendaciones para la mejora
continua, presentar nuevas ideas y luego, cuando sea
apropiado, implementar esas nuevas ideas para mejorar

la programacién local.

;Cudl es la funcién de un representante de atletas?

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion

Tema

Funciones de liderazgo
de los representantes
de atletas

Tiempo: 7 minutos
Ejemplo:

Descripcion

Hay 3 ejemplos de funciones para el representante de atletas:

1. Consejo de Liderazgo de Atletas
*Anteriormente conocido como el Consejo de Aportes de Atletas

El Consejo de Liderazgo de atletas es un grupo de atletas que
representan los intereses de todos los atletas en su programa.
Expresan sus opiniones sobre temas importantes relacionados con
Olimpiadas Especiales y brindan apoyo y liderazgo a todas las areas
programaticas a nivel local, nacional, regional o mundial.

2. Sirviendo en la Junta Directiva del Programa
Toda la Junta Directiva de Olimpiadas Especiales debe incluir al menos un
atleta actual de Olimpiadas Especiales. El atleta que sirve en la Junta:
* Debe tener los mismos derechos y privilegios que otros
miembros de la Junta con derecho a voto
» Desempefa una funcion integral
» Establece la direccion de la organizacion
e Monitorea la direccién anual y estratégica
e Sereulne periédicamente para discutir y votar sobre asuntos
organizativos
3. Participa en comités
El propésito de un comité es resolver problemas, planificar eventos,
desarrollar presupuestos y mucho mds. Realmente, pueden hacer casi
cualquier cosa cuando trabajan juntos y todos contribuyen.

Aqui, los atletas deben:

e Manejar un tema o problema especifico

» Abordar los problemas o conflictos y hacer recomendaciones
para encontrar soluciones

* Reunirse periodicamente para concluir tareas

Ejemplos de comités de Olimpiadas Especiales:
e Comité de ceremonias de apertura
e Comité de familia
e Comité de contratacion de voluntarios

Diapositiva

Funciones de liderazgo del representante de atletas




Preparacion

Tema
Descripcién general
del médulo

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Descripcion

Aqui mencionara la descripcion general completa del médulo y explicara
como va a dividir las lecciones en varias sesiones.

Leccion 1: Preparacion para reuniones
Conoceremos los pasos que debe seguir para tener una reunién exitosa
y cumplir o superar las expectativas.

Leccién 2: Comportamientos en la reunién
Aprenderemos y practicaremos algunas habilidades para garantizar una
reunién productiva.

Leccion 3: Consejo de Liderazgo de Atletas
Esta es una discusion mas especifica sobre lo que hace un ALC
y como funciona.

Leccién 4: Comités y Junta Directiva
Desde comités especificos hasta juntas directivas, aprendera mas sobre
estas funciones y ejemplos de participacion significativa.

Diapositiva

Descripcién general del médulo

Leccién 1: Preparacion para reuniones
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Conoceremos los pasos que debe seguir para tener una reunién exitosa

y cumplir o superar las expectativas.
Leccién 2: Comportamientos en la reunién

Aprenderemos y practicaremos algunas habilidades para garantizar

una reunién productiva.
Leccion 3: Consejos de Liderazgo de Atletas

Esta es una discusion mas especifica sobre lo que hace un ALC

y cémo funciona.

Leccion 4: Comités y Junta Directiva

Desde comités especificos hasta juntas directivas, aprendera mas sobre

estas funciones y ejemplos de participacion significativa.

Tema
Leccion 1: ;Preparacion
para reuniones?

Tiempo: 2 minutos
Ejemplo:

Independientemente de la funcion de liderazgo que asuma un
representante de atletas, deben conectarse e interactuar con
otros de forma habitual.

Y mucho de esto sucede durante las reuniones. En esta leccién,
hablaremos sobre las reuniones y lo que necesita aprender para
tener reuniones exitosas.

ot AT
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Leccion 1: Preparacion para reuniones

En esta leccién:

» Conocerd lo que se considera como una reunion.

* Qué debe hacer antes, durante y después de una reunién.

Tema
Leccion 1: ;Preparacion
para reuniones?

Tiempo: 3 minutos
Ejemplo:

Ahora, definamos qué es una reunion. Una reunion es cuando dos

0 mas personas se juntan para discutir uno o mas temas, a menudo

en un entorno formal o empresarial, pero las reuniones también ocurren
en una variedad de otros entornos.

Hay tres momentos importantes a considerar cuando hablamos
de reuniones:

1. Qué pasa antes de la reunion
2. Qué pasa durante la reunién
3. Qué pasa después de la reunion

¢Qué es una reunioén?

N

Una reunién es cuando dos o més personas se juntan para discutir
uno o mas temas, a menudo en un entorno formal o empresarial,
pero las reuniones también ocurren en una variedad de otros

entornos.

LIDERAZGO DE ATLETAS




Preparacion Descripcion Diapositiva

Tema Antes de una reunion:

s2 . iy .y , Antes de una reunion
Leccion 1: ;Preparacion » Debe prepararse para una reunion para asegurarse de que tendra Actividad N2 1
para reuniones? una participacién exitosa.

e Cadavez que facilite o participe en una reunion, revise la lista de

Antes de la reunion verificacion unas horas o dias antes de la reunion para estar preparado.

Tiempo: 10 minutos

Ejemplo: Actividad N.° 1:

Para la siguiente actividad, nos dividiremos en grupos y practicaremos
coOmo organizar una reunion. Juntos, decidan un temay revisen juntos
la lista de verificacién en su libro de trabajo.

LIDERAZGO DE ATLETAS

Tiempo
ita?  Correo electrénico  Teléfono

Anuncio

mos a hablar: Laagenda Elementosdela  Nuevos
ceRta o dltima reunién  objetos

LISTA DE VERIFICACION DEL ORGANIZADOR

Divida en grupos utilizando la funcién de sala de grupos de Zoom. Cada
grupo debe usar la “lista de verificacion antes de la reunion” y programar
una reunién simulada. Una vez que terminen, pida a un grupo que comparta
su lista de verificacion y a otro grupo que comparta sobre la experiencia.
Puede preguntarles si les resulto util la lista de verificacién, por qué o por
qué no. Pregunte a los participantes qué mas hacen para prepararse para
una reunion.

Leccion 1: Preparacion | considerar; una reunién exitosa: Durante una reunion
para reuniones

Tema Para tener una reunion exitosa, aqui hay algunos aspectos que debe ‘

. Empieza a tiempo
Tiene suficientes participantes

Durante la reunién

e Empieza atiempo " Tione uns sqends
« Tiene suficientes participantes | i o scogador oo s parcnst s rtansourss pr
* Tiene una agenda . Eino s o vamasy ra e dackion
Tiempo: 5 minutos « Ladiscusion se mantiene en el temay es productiva e los préximos posos cespus
Ejemplo: « Tiene un entorno acogedor donde las personas se sienten seguras detarecnion
para compartir sus opiniones
e Elgrupo discute los temas y toma una decision
e Todos comprenden las decisiones —“—
e Todos acuerdan un plan de accion o los proximos pasos después Lo it oo ina e el resuns?
de la reunién p—"

Nuevos asuntos: discutir nuevos elementos

Préximos pasos



Preparacion

Tema

Leccion 1:
Preparacion para
reuniones

Durante la reunién
Actividad N.° 2

Tiempo: 10 minutos
Ejemplo:

Tema
Leccion 1: Preparacion
para reuniones

Después de la reunion

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Descripcion

Actividad N.° 2

Ahora experimentaremos lo que sucede durante las reuniones. Los mismos
grupos se reunirdn nuevamente y comenzardn la reunion que planeo antes
de recordar todo lo que necesitan hacer durante una reunion.

Uno de los participantes debe tomar minutos. Cuando alguien es
responsable de tomar las minutas, eso significa que escribe notas o un
resumen de la reunion.

Envie a los participantes de regreso a las salas para grupos pequenos en los
mismos grupos. Deles 8 minutos para tener la reunion, cuando regresen de
las salas de reuniones, recopile comentarios de un par de grupos.

Buen trabajo a todos, reflexionemos sobre la actividad y respondamos las
siguientes preguntas:

1. ¢La lista de verificacion en la que trabajamos anteriormente tuvo
un impacto positivo en la reunion?

2. ;Qué funcioné?

3. ;Qué podriamos haber hecho mejor?

Puede que la reunion haya terminado, pero el trabajo no estd terminado. Una
gran parte de una reunion exitosa son los pasos que debemos tomar después,
esto asegurard que sea productiva. ;Qué hacer después de una reunién?

1. Pasar las notas de la reunion a todos los participantes

(a través de WhatsApp, correo electrénico, llamadas, etc.).
2. Hacer un seguimiento con los miembros del equipo

(a través de WhatsApp, correo electronico, lamadas, etc.).
3. Organizar sus tareas y completarlas.
4. Mantenerse en contacto: hacer preguntas, ayudar a otros.

Diapositiva
Durante una reunién

Actividad N.° 2

0.....0

N
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Después de una reunién

« Pasar las notas de a reunién a todos los participantes

(a través de WhatsApp, correo electrénico, llamadas, etc.)

« Hacer un seguimiento con los miembros del equipo
(a través de WhatsApp, correo electrénico, llamadas, etc.)

» Organizar sus tareas y completarlas

+ Mantenerse en contacto: hacer preguntas, ayudar a otros

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion

Tema

Leccion 1:
Preparacion para
reuniones

Preguntas para
reflexionar

Actividad N.° 2
Tiempo: 10 minutos
Ejemplo:

Descripcion

Actividad N.° 2

Analice las preguntas de reflexion de la actividad Haga que los voluntarios
compartan sus respuestas a las preguntas de reflexion de la hoja de trabajo.
Dependiendo de cudnto tiempo tenga, puede tomar un par de voluntarios
para cada pregunta. Si tiene suficiente tiempo, puede usar grupos de trabajo
para permitirles compartir y discutir en grupos mds pequenos y luego
reunirlos nuevamente para compartir algunos ejemplos de lo que su grupo
discutié.

Buen trabajo a todos, ahora permitannos reflexionar sobre lo que hemos
aprendido sobre las reuniones y los pasos que deben seguir:

e Comparta algo nuevo que haya aprendido en esta leccion.

* Piense en la funcion que le interesa durante una reunion.
Esta reflexion estad destinada a que consideren sus habilidades
e intereses y como pueden contribuir a la reunién.

e (/Qué hara para prepararse para una reunion?

Diapositiva

Preguntas para reflexionar

1. Comparta algo nuevo que haya aprendido en esta leccion
2. Piense en la funcién que le interesa durante una reunién

;Le gustaria ser organizador?
¢Le gustaria escribir la minuta?
¢Le gustaria hacer un seguimiento de los miembros y sus tareas?

iLe gustaria tener discusiones de seguimiento con otros?

3. ;Qué hard para prepararse para una reunién?

LIDERAZGO DE ATLETAS

Tema

Leccion 1: Preparacion

para reuniones

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

¢Alguien tiene alguna pregunta o comentario?

Gracias por participar, les animo a que utilicen las listas de verificacién antes
y durante las reuniones. Es importante practicar, a medida que gane mds
experiencia, las reuniones fluirdn mads facilmente para usted y para todos.

¢Preguntas?

LIDERAZGO DE ATLETAS

Tema

Leccion 2:
Comportamientos
en la reunién

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Bienvenidos a todos, hoy discutiremos los comportamientos de las
reuniones, en esta leccion:

e Aprendera a identificar diferentes comportamientos en las
reuniones.

e Aprenderd a manejar esos comportamientos para tener una
reunion exitosa.

speciar AH
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Leccion 2: Comportamientos en la reunion

En esta leccion:
- Aprendera a identificar diferentes

comportamientos en las reuniones.

« Aprendera a manejar esos comportamientos

para tener una reunion exitosa.



Preparacion

Tema

Leccion 2:
Comportamientos
en la reunién

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Tema

Leccion 2:
Comportamientos
en la reunién

Actividad N.° 1

Tiempo: 10 minutos
Ejemplo:

Descripcion

Una reunioén junta un grupo de personas con diferentes personalidades,
experiencias, ideas y conocimientos para alcanzar una meta en comin:
discutir un tema especifico. Las personas se comportan y reaccionan de
manera diferente.

Un comportamiento es la forma en que uno actua, especialmente hacia los
demds.

* Para que una reunién tenga éxito (consulte la Leccion 1), todos deben
contribuir. Sus comportamientos durante la reunién importan.

» Las personas son diferentes y, por lo tanto, actuardn de diferentes
maneras durante una reunion. A continuacion, se muestran algunos
ejemplos de comportamientos comunes que verd durante una
reunion:

Revisaremos qué comportamientos contribuyen a una reunion exitosa:
Escuche.

Hable claro.

Elimine distracciones.

Turnense para hablar.

Avance.

Respete el tiempo.

A AWN S

Actividad N.° 1

Ahora veremos los comportamientos que no contribuyen al éxito de las
reuniones.

Examine cada uno de los comportamientos de la izquierda y las
definiciones enumeradas a la derecha. Dibuje una linea para conectar
cada comportamiento con la definicion correcta.

Pida a todos que combinen los comportamientos negativos y la forma en
que los vemos manifestarse en las reuniones. Después de unos minutos,
repase cada comportamiento y su definicion para asegurarse de que todos
tengan la informacién correcta.

¢Ha visto estos comportamientos mostrados durante las reuniones en las
que participo en el pasado? ;Ha visto estos comportamientos en otros?
c;Qué hay de usted?

Diapositiva

Comportamientos en la reunion ‘

O

Escuche Hable claro

& I~

Tarnense para hablar Avance

Comportamientos en la reunién
Actividad N.° 1

SA &P

Demasiado hablador
discusién.

Distraido Facilmente

z4
Desinteresado
paralelas.

© 3 po @

Discute mucho

©

Elimine distracciones

©

Respete el tiempo

LIDERAZGO DE ATLETAS
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Personalidad combativa.
Crea periédicamente una

Le gusta ser el centro de atencién,
puede saber mucho sobre el tema

y quiere contarselo a todo el mundo,
o le gusta mucho las charlas.

Se distrae Facilmente, distrae a otros
miembros y a usted con conversaciones

Parece aburrido, como si no les
importara. O puede parecer timido.

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion

Tema

Leccion 2:
Comportamientos
en la reunién

Tiempo: 8 minutos
Ejemplo:

Tema

Leccion 2:
Comportamientos
en la reunioén

Actividad N.° 2

Tiempo: 20 minutos
Ejemplo:

Descripcion

c;Qué hacer cuando ve estos comportamientos? A continuacion,
se ofrecen algunos consejos prdcticos sobre como reaccionar para
que estos comportamientos dejen de ocurrir.

e Demasiado hablador: Tranquilicelos con preguntas que los hagan
pensar. Interrumpir con: “Ese es un punto interesante. . . ahora
veamos qué piensa el grupo”.

» Discute mucho: Maneje sus propias emociones. . . tampoco deje
que el grupo se emocione. Revise sus puntos para comprender su
opinion, exprese su acuerdo y luego pase a otra cosa. Como ultimo
recurso, hable con ellos en privado durante un descanso. . . intente
averiguar qué les molesta... vea si puede promover la cooperacion.

e Conversacion paralela: Involucrelos haciéndoles una pregunta
o lldmelos por su nombre para llamar su atencion. Si persiste,
puede pedirles amablemente que se unan a la discusion grupal.

* No habla: Recuérdeles a todos que este es un espacio sequro y que
todos son libres de compartir sus pensamientos de manera respetuosa.
Pregunte su opinién. Conozca sus intereses. Asegurese de felicitarlos la
primera vez que compartan, y sea sincero al respecto.

Actividad N.° 2

Ahora, practiqguemos algunos de estos consejos. Dividanse en grupos,

cada grupo tendrd un organizador que puede representar uno de los
comportamientos y pedirle al otro que siga los consejos sobre como reaccionar
y mejorar la situacion. Después de eso, si tiene suficiente tiempo, otros
miembros del grupo también pueden representar otros comportamientos.

Divida a los participantes en grupos pequenos y haga que un coorganizador
dirija la actividad en cada uno de los grupos. Cada coorganizador elegira
un comportamiento negativo y lo representarad para los demds. El resto

del grupo debe intentar implementar los consejos proporcionados
anteriormente. Una vez que el organizador haya terminado, alguien

del grupo puede ofrecerse como voluntario para representar un
comportamiento y hacer que los demds reaccionen.

Diapositiva

:Qué hacer?

Demasiado
hablador

qué piensa el grupo.

+ Tranquilicelos con preguntas que los hagan pensar.
+ Interrumpir con: "Ese es un punto interesante. Ahora veamos

Distraido

P para llamar su atencién.
facilmente

discusion grupal.

« Involcrelos haciéndoles una pregunta o llamelos por su nombre

+  Sipersiste, puede pedirles amablemente que se unan a la

2| o

Desinteresado

Recuérdeles a todos que este es un espacio seguro y que todos
son libres de compartir sus pensamientos de manera respetuosa.
+ Pregunte su opinion. Conozca sus intereses.

+ Asegurese de felicitarlos la primera vez que compartan, y sea sincero

alrespecto.

~

y luego pase a otra cosa.

Discute - Maneje sus propias emociones. Tampoco deje que el grupo se emocione.
mucho + Revise sus puntos para comprender su opinion, exprese su acuerdo

+ Como Gltimo recurso, hable con ellos en privado durante un descanso.
Trate de averiguar qué les molesta. Vea si puede promover la

cooperacién.

Comportamientos en la reunién
Actividad N.° 2

N
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Preparacion

Descripcion

Cuando los grupos pequenos regresen, pida a un miembro de cada grupo
que discuta:
e Como se sintieron durante la actividad.
» ;Qué comportamientos les resultaron dificiles o fdciles de manejar?
e ¢Cudles fueron sus reacciones ante los comportamientos
negativos de otras personas?

Diapositiva

Tema

Leccion 2:
Comportamientos
en la reunién

Preguntas para
reflexionar

Tiempo: 10 minutos
Ejemplo:

Actividad N.° 2

Analice las preguntas de reflexion de la actividad Haga que los voluntarios
compartan sus respuestas a las preguntas de reflexion de la hoja de
trabajo. Dependiendo de cuanto tiempo tenga, puede tomar un par de
voluntarios para cada pregunta. Si tiene suficiente tiempo, puede usar
grupos de trabajo para permitirles compartir y discutir en grupos mas
pequenosy luego reunirlos nuevamente para compartir algunos ejemplos
de lo que su grupo discutié.

Buen trabajo a todos, ahora reflexionemos sobre lo que hemos aprendido
en esta leccion.

» Piense en el comportamiento que puede mostrar durante una
reunion, recuerde sus experiencias pasadas en reuniones y
reflexione sobre lo que suele hacer. Revise estas respuestas con
un mentor, amigo, familiar o equipo de SO para identificar sus
comportamientos durante las reuniones.

» Después de revisar sus comportamientos en las reuniones,
chay algo que desee seguir haciendo? ;Por qué?

» Después de revisar sus comportamientos en las reuniones,
chay algo que desee mejorar? ;Por qué?

Preguntas para reflexionar

1. Comparta algo nuevo que haya aprendido en esta leccién

2. Piense en el comportamiento que puede mostrar durante una reunion,
recuerde sus experiencias pasadas en reuniones y reflexione sobre
lo que suele hacer. Revise estas respuestas con un mentor, amigo,
familiar o equipo de SO para identificar sus comportamientos durante
las reuniones.

3. Después de revisar sus comportamientos en las reuniones, ;hay algo
que desee seguir haciendo? ;Por qué?

4. Después de revisar sus comportamientos en las reuniones, ;hay algo
que desee mejorar? ;Por qué?
LIDERAZGO DE ATLETAS

Tema

Leccion 2:
Comportamientos
en la reunién

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

cAlguien tiene alguna pregunta o comentario?

¢Preguntas?

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion

Tema
Leccion 3: Consejo de
Liderazgo de Atletas

Preguntas para
reflexionar

Tiempo: 2 minutos
Ejemplo:

Tema
Leccion 3: Consejo de
Liderazgo de Atletas

Preguntas para
reflexionar

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Tema
Leccion 3: Consejo de
Liderazgo de Atletas

Actividad N.° 1

Tiempo: 10 minutos
Ejemplo:

Descripcion

En esta leccion aprenderemos sobre una de las funciones de liderazgo
que tienen los representantes de atletas en los Programas de Olimpiadas
Especiales. El Consejo de Liderazgo de Atletas.

Las habilidades y el conocimiento que ha aprendido en las lecciones y
cursos de liderazgo anteriores lo ayudardn a tener éxito en funciones como
ser miembro de un Consejo de Liderazgo de Atletas, dada la oportunidad.

jEmpecemos!

El Consejo de Liderazgo de Atletas o ALC se conocia anteriormente como
un Consejo de Aportes de Atletas. El nombre se cambié para reflejar
mejor la funcion que este grupo tiene en la organizacion. Proporcionar
informacioén sigue siendo una pieza importante, pero no la tnica.

* Elconsejo es una estructura creada para que los atletas:

e Informen a otros atletas y lideres del programa lo que estd
sucediendo en sus dreas.

e Expresen las opiniones de sus companeros sobre temas
importantes relacionados con Olimpiadas Especiales.

e Desarrolle, planifique e implemente proyectos.

« Sirve de enlace en diferentes dreas de la organizacién brindando
apoyo y experiencia.

e Adquiera formacion y experiencia en liderazgo.

Esta estructura existe a nivel mundial, regional, nacional y local.

Actividad N.° 1
A medida que aprenda lo que es un Consejo de Liderazgo de Atletas,
reflexionemos sobre la funcién. Se le dividira en grupos mas pequefios
para que pueda respondery discutir las preguntas.
e ¢Por qué esimportante que los programas tengan un Consejo
de Liderazgo de Atletas?
e ;Como se puede beneficiar un Programa de Olimpiadas
Especiales de tener un Consejo de Liderazgo de Atletas?

Diapositiva

Leccion 3: Consejo de Liderazgo
de Atletas

En esta leccion:

« Conozca la definicién de un Consejo de Liderazgo de
Atletas (ALC).

« Conozca las tres responsabilidades principales que tienen
los miembros del ALC.

- Obtenga mas informacién sobre las operaciones de ALC.

(Qué esun ALC?

El consejo es una estructura creada para que los atletas: I

« Informen a otros atletas y lideres del programa lo que estd sucediendo
en sus dreas.

« Expresen las opiniones de sus compafieros sobre temas importantes
relacionados con Olimpiadas Especiales.

« Desarrolle, planifique e implemente proyectos.

« Sirve de enlace en diferentes 4reas de la organizacién brindando apoyo
y experiencia.

« Adquiera formacién y experiencia en liderazgo.
LIDERAZGO DE ATLETAS

Sede

&L‘ Consejo Nacional de Liderazgo
de Atletas
Programas
Consejo Local de Liderazgo
de Atletas

Subprogramas

&A Consejo Mundial de Liderazgo de Atletas .

Actividad N.° 1

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion

Tema
Leccion 3: Consejo de
Liderazgo de Atletas

Responsabilidades

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Tema
Leccion 3: Consejo de
Liderazgo de Atletas

Actividad N.° 2

Tiempo: 15 minutos
Ejemplo:

Descripcion

e ¢Cudles son las caracteristicas que necesita un atleta para tener
éxito en esta funcion?

Envie a los participantes a las salas de grupos para discutir las preguntas.
Cuando regresen como miembros a cada grupo para responder una de las
preguntas.

Ahora aprenderemos sobre tres responsabilidades importantes de los
miembros del Consejo de Liderazgo de Atletas y las acciones asociadas.

1. DIRIGIR su programa SO: Conocer temas relacionados con el
Programa de Olimpiadas Especiales. Represente las ideas y
preocupaciones de otros atletas. Contribuir a la planificacion
e implementacion de eventos. Servir de enlace entre los atletas
y el equipo en diferentes dreas programadticas.

2. EMPODERAR atletas: Organizar capacitaciones y eventos de
liderazgo en su Programa de Olimpiadas Especiales.

3. DEFIENDE: Comunicar temas importantes relacionados con los
deportistas. Modelo de liderazgo unificado. Conocer el plan estratégico
v las prioridades de la organizacién de Olimpiadas Especiales.

Actividad N.° 2

Después de revisar las responsabilidades del ALC, leamos los siguientes
escenarios y pensemos en qué acciones pueden ayudar a estos atletas
a tener éxito en su funcion.

Jenna es atleta de petanca de Olimpiadas Especiales y miembro del ALC.
Escuché a dos atletas expresar su preocupacion por no tener muchas
oportunidades para competir. A Jenna le gustaria compartir esto con

el resto del Consejo, pero no esta segura de que todos se sientan asi.
{Qué le aconsejaria a Jenna que hiciera?

El equipo de Olimpiadas Especiales de Macao esta planeando sus Juegos
Nacionales. Wang, un miembro de ALC, ha participado en algunas de las
discusiones de planificacion. Tiene muchas ideas sobre como involucrar a los
lideres atletas durante los Juegos. ;Qué le aconsejaria a Wang que hiciera?

Diapositiva

Responsabilidades del ALC

o
s
oolo

NN

LIDEREA

su programa

de Olimpiadas

Especiales

N

AR
EMPODERA DEFIENDE

atletas
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Actividad N.° 3

o

Jenna es atleta de petanca de Olimpiadas
Especiales y miembro del ALC.

Escuchoé a dos atletas expresar su preocupacion
por no tener muchas oportunidades para
competir. A Jenna le gustaria compartir esto
con el resto del Consejo, pero no esta segura
de que todos se sientan asi.

:Qué le aconsejaria a Jenna que hiciera?

LIDERAZGO DE ATLETAS

Actividad N.° 3

f

LS

El equipo de Olimpiadas Especiales de Macao
esta pl do sus Juegos Nacional

Wang, un miembro de ALC, ha participado

en algunas de las discusiones de planificacion.
Tiene muchas ideas sobre cémo involucrar

a los lideres atletas durante los Juegos.

:Qué le aconsejaria a Wang que hiciera?

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion
Tema

Leccion 3: Consejo de
Liderazgo de Atletas

Operaciones

Tiempo: 20 minutos
Ejemplo:

Descripcion

Los Consejos de liderazgo de atletas pueden tener un aspecto diferente
en cada region o programa. Para saber mds sobre los detalles de sus
Programas ALC, comuniquese con su Programa SO.

Sin embargo, aqui hay informacién general sobre las operaciones de ALC:

Miembros: El numero de atletas en el consejo variard segtn el tamano y las
necesidades del Programa de Olimpiadas Especiales. Es importante tener
suficientes atletas para obtener una variedad de opiniones y perspectivas.
Miembros sugeridos: Minimo 2-3 atletas.

Seleccion de miembros: Cada Programa de Olimpiadas Especiales
finalmente desarrollara los criterios, requisitos y procesos para seleccionar
a los atletas que desempenardn esta funcion.

Duracién: Cada Programa de Olimpiadas Especiales determinara el
término o la cantidad de tiempo que los miembros sirven en el Consejo.
Término sugerido: Un plazo minimo de tres anos.

Criterios sugeridos:
e Modulos basicos del plan de estudios de liderazgo y habilidades
completados:
1. Introduccion al liderazgo de los atletas
2. Comprension del liderazgo
3. Completar el médulo de Representante de atletas
e Tener un minimo de cinco anos de experiencia en Olimpiadas Especiales
1. Ser un atleta registrado actualmente
2. Estarinvolucrado en el liderazgo de los atletas
3. Haber participado en una competencia/programa deportivo en los
ultimos cinco anos.
e Conocer las Olimpiadas Especiales.
e Tener habilidades de comunicacion efectivas (oral, escrita o auditiva;
no necesita las tres)
1. Ser capaz de contribuir a las reuniones.
2. Poder comprometerse con el tiempo, los requisitos y las
expectativas de la funcion

Diapositiva

Operaciones de ACL ‘

Liderazgo
Todos los ALC deben tener:
+ Presidente: El presidente proporciona liderazgo al ALC; colabora con el equipo del

Programa SO; prepara agendas; organiza llamadas/reuniones; y asiste a
llamadas/reuniones periédicamente.

- Vicepresidente: El vicepresidente colabora con el presidente y realiza las
responsabilidades del presidente cuando el presidente no esta disponible.

- Secretario: El secretario atiende las convocatorias y reuniones; distribuye las minutas de
manera oportuna de todas las llamadas/reuniones con la ayuda necesaria del organizador;
y distribuye la agenda para las préximas llamadas/reuniones de manera oportuna

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion Descripcion Diapositiva

Proceso de seleccion sugerido: Convocatoria abierta para deportistas
interesados en participar. Crear un comité de evaluacion compuesto por
equipo de SO, entrenadores y atletas.

Llamadas/Reuniones: Cada Programa de Olimpiadas Especiales y ALC
determinard la frecuencia de sus (lamadas/reuniones.
Frecuencia sugerida: [lamadas mensuales o bimensuales

Mentores: Los atletas pueden optar por estar acompanados por un
mentor para conferencias telefonicas y reuniones en persona. La funcién
del mentor es brindar el apoyo necesario para que el miembro del ALC
se prepare para participar con éxito en reuniones y llamadas.

Todos los ALC deben tener:

* Presidente: El presidente proporciona liderazgo al ALC;
colabora con el equipo del Programa SO; prepara agendas;
organiza llamadas/reuniones; y asiste a llamadas/reuniones
periodicamente.

* Vicepresidente: El vicepresidente colabora con el presidente y
realiza las responsabilidades del presidente cuando el presidente
no esta disponible.

» Secretario: El secretario atiende las convocatorias y reuniones;
distribuye las minutas de manera oportuna de todas las llamadas/
reuniones con la ayuda necesaria del organizador; y distribuye la
agenda para las préximas llamadas/reuniones de manera oportuna.

Tema Actividad N.° 3

Leccidn 3: Consejo de Ahora pasaremos una encuesta con algunas preguntas para comprobar Consejo de Liderazgo de Atletas ‘
Liderazgo de Atletas su comprension.

Lea la afirmacién y seleccione la respuesta que considere correcta. R
ACtIVIdad N. o 3 Compruebé su comprension

Estas son las preguntas que debe configurar previamente como una
encuesta (la respuesta correcta esta en negrita).
1. Uno de los propdsitos del Consejo de Liderazgo de Atletas es:
e Paraque el equipo del programa delegue responsabilidadesa. |/ = e o e aniems
e Sirve de enlace en diferentes dreas de la organizacion
brindando apoyo y experiencia.
e Lidere todos los eventos de liderazgo.

Tiempo: 8 minutos
Ejemplo:



Preparacion

Descripcion

2. Se espera que los miembros del Consejo de Liderazgo de Atletas:
* Contribuyan a la planificacién y ejecucion de eventos.
e Solo proporcionen informacion sobre temas especificos
cuando se les solicite.
» Expresen solo sus propias opiniones y experiencias.
3. Los miembros del Consejo de Liderazgo de Atletas desempenan su
funcioén:
* Indefinidamente.
e Por un periodo de tiempo especifico.
e Siempre que quieran.

4. Un requisito importante para que los atletas formen parte de un ALC es:

» Saber leery escribir.
* Serun atleta ganador de medallas.
* Conocer las Olimpiadas Especiales.
5. El mentor que participa en las llamadas/reuniones del Consejo de
Liderazgo de Atletas debe:
» Apoyar al atleta para que esté preparado para las llamadas/
reuniones.
e Expresar la opinion del deportista en las convocatorias/
reuniones.
e Tomar notas para los miembros del ALC.

jBuen trabajo!

Diapositiva

Tema
Leccion 3: Consejo de
Liderazgo de Atletas

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Actividad N.° 3
cAlguien tiene alguna pregunta o comentario?

Recuerde, no todos los ALC tienen el mismo aspecto. Comuniquese con sus
programas SO para obtener mds informacion sobre como involucran a su ALC.

¢Preguntas?

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion

Tema
Leccion 3: Comitésy
Junta Directiva

Tiempo: 2 minutos
Ejemplo:

Tema
Leccion 3: Comitésy
Junta Directiva

Actividad N.° 1

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Descripcion

En esta leccion, investigara otra funcion de liderazgo para los
representantes de atletas. Comience la sesion hablando sobre como estos
son dos funciones de liderazgo diferentes que tienen mucho en comun.

Ser parte de un ALC no es la tnica forma en que los representantes de
atletas contribuyen a sus programas. Y debido a la naturaleza del ALC,
pocos atletas tienen la oportunidad de participar. Este no es el caso de
los comités de atletas. Requieren algunas de las mismas habilidades que
tienen los miembros del ALC porque las tareas son similares, pero su
proposito y metas pueden ser diferentes.

Actividad N.° 2

Haga una lluvia de ideas rapida sobre lo que se necesita para que una
persona tenga éxito en un comité. Pidale al grupo que ponga algunas

de sus ideas en el chat o también que tengan la oportunidad de reactivar
el sonido. Después de tener de 5 a 7 ideas diferentes, comparelas con la
lista de buen comportamiento.

cSabe lo que se necesita para ser un buen miembro del comité? ;Cudles son
las responsabilidades de todos los miembros del comité?

Necesitamos encontrar al menos cinco cosas, jpero intentemos siete! Todos
pueden escribir sus ideas en el cuadro de chat. Esta es una actividad individual.

Una vez que tenga una lista, comparela con estos buenos
comportamientos del miembro del comité:

Grandes ideas para todos, comparémoslas con esta lista y veamos coémo
lo hicimos:
e Escuche las ideas de todos.
» Investigue y aprenda sobre los problemas.
e Haga una lista de lo que funciona y lo que no funciona y por qué.
e Obtenga informacion de otras personas fuera del comité
(es decir, atletas o voluntarios).
e No comparta informacion confidencial con personas que no
formen parte del comité.

Diapositiva

;Qué es un Comité de Olimpiadas Especiales?

Comités y Junta Directiva
Actividad N.° 1

LIDERAZGO DE ATLETAS

N

« ;Qué se necesita para ser un buen miembro del comité?
« ;Cudles son las responsabilidades de todos los miembros del comité?

Necesitamos encontrar al menos cinco cosas, jpero intentemos siete!

Todos pueden escribir sus ideas en el cuadro de chat.

Comités y Junta Directiva
Actividad N.° 1

o Escuche las ideas de todos.
o Investigue y aprenda sobre los problemas.

LIDERAZGO DE ATLETAS

N

* Haga una lista de lo que funciona y lo que no funciona y por qué.
e Obtenga informacién de otras personas fuera del comité

(es decir, atletas o voluntarios).

o No comparta informacién confidencial con personas que no formen

parte del comité.

o Trabajen juntos para encontrar la mejor solucién.

e Obtenga el consenso del grupo
e Actue con profesionalismo

o Acepte la decision del grupo incluso si no esta de acuerdo.

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion Descripcion Diapositiva

e Trabajen juntos para encontrar la mejor solucion.

e Obtenga el consenso del grupo.

e Actue con profesionalismo

* Acepte la decision del grupo incluso si no estad de acuerdo.

;Qué mas se te ocurrié que falta en la lista?

Tema Actividad N.° 2 ‘
Y- . oy . . , . Comités y Junta Directiva

Leccion 3: Comités Ahora es el momento de practicar y experimentar como se siente ser parte Actividad N° 2

y Junta Directiva de un comité.
Cada grupo serd un Comité de Deportes Unificados para un
Programa de Olimpiadas Especiales, y deben decidir cémo

HY7? o . . , ~ $5, | O r
Actividad N.° 2 Dividanse en grupos mas pequefios de 3-5 atletas. B oarticmaién de los Socs Unlfados. - oo 2umenta
Antes de la actividad, recuerde a los participantes la definicion de
Tiempo: 20 minutos comité: trabajar hacia una solucion, contribuir equitativamente y acordar
Ejemplo: la decision. Le sugerimos que utilice salas de grupos pequefios y, cuando

termine, deje que un lider de equipo por grupo describa su proceso de
toma de decisiones.

Cada grupo serd un Comité de Deportes Unificados para un Programa

de Olimpiadas Especiales, y deben decidir como gastar $5000 USD en los
proximos 6 meses para aumentar la participacion de los Socios Unificados.
Tiene 10 minutos para discutir y encontrar una solucion.

Cuando regresen al grupo, pida a una persona de cada grupo que
comparta su decision y como fue el proceso.

Cuando hayan terminado, pida a los voluntarios que compartan sus
respuestas a las siguientes preguntas. Dependiendo de cuanto tiempo
tenga, puede tomar un par de voluntarios para cada pregunta.

Gracias a todos por compartir los resultados de la reunion de su comité.
Ahora quiero que piense en las siguientes preguntas.

1. ¢Cémo se sintio durante la reunion del comité?

2. ¢Le resulto facil o desafiante?

3. ¢Qué funcioné?

4. ;Qué no funcioné?



Preparacion
Tema

Leccion 3: Comitésy
Junta Directiva

Actividad N.° 3

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Tema
Leccion 3: Comitésy
Junta Directiva

Junta Directiva

Tiempo: 10 minutos
Ejemplo:

Descripcion

Actividad N.° 3

Olimpiadas Especiales tiene diferentes comités para diferentes propositos.
Pueden ser comités comunitarios mundiales, regionales, nacionales y locales.

Puede tener comités para grandes eventos como los Juegos Mundiales y
para la venta de pasteles de la comunidad local para recaudar fondos.

Pidale al grupo que use el cuadro de chat o que se activen para compartir
algunos ejemplos. Una vez que tenga algunas respuestas del grupo,
considere agregar sus propias ideas o ejemplos de su Programa.

Comparta ejemplos sobre algunos de los comités que tiene Olimpiadas
Especiales.

Dé a los participantes la oportunidad de responder con un par de ejemplos.

jBuen trabajo! A continuacién se muestran algunos otros ejemplos:
e Comité de Liderazgo de Atletas
e Comité de recaudacion de fondos
e Comité de ceremonias de apertura
e Comité de familia
s Comité de contratacion de voluntarios

Otra funciéon de liderazgo para los representantes de atletas es servir

en la Junta Directiva de los Programas de Olimpiadas Especiales.

;Qué es una Junta Directiva?

El Consejo de Administracion establece la politica del Programa y supervisa
al director general. También supervisan el presupuesto del programa.

La Junta Directiva debe tener suficientes miembros para que puedan
supervisar y tomar decisiones a tiempo. Deben incluir miembros de
diferentes lugares y diferentes profesiones que tengan experiencia en
Olimpiadas Especiales o con discapacidades intelectuales, o un interés
en desarrollar y expandir Olimpiadas Especiales.

Diapositiva

Comités y Junta Directiva
Actividad N.° 3

Olimpiadas Especiales tiene diferentes comités para diferentes

propdsitos.

¢Puede pensar en alguno?

;Qué es una Junta Directiva de
Olimpiadas Especiales?

I
| JuntaDirectiva |
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Preparacion

Descripcion

Como requisito todo Consejo de Administracion debe incluir al menos uno:
e Ser miembro de la familia de Olimpiadas Especiales
» Ser experto en deporte
» Ser atleta de Olimpiadas Especiales
» Ser experto en discapacidad intelectual

Diapositiva

;Qué es una Junta Directiva de
Olimpiadas Especiales?

N

Miembro Experto en
de familia deporte
del SO

Atleta SO Experto en
identificacién

LIDERAZGO DE ATLETAS

Tema
Leccion 3: Comitésy
Junta Directiva

Preguntas para
reflexionar

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Analice las preguntas de reflexion de la actividad Haga que los voluntarios
compartan sus respuestas a las preguntas de reflexion de la hoja de
trabajo. Dependiendo de cuanto tiempo tenga, puede tomar un par de
voluntarios para cada pregunta. Si tiene suficiente tiempo, puede usar
grupos de trabajo para permitirles compartir y discutir en grupos mas
pequenosy luego reunirlos nuevamente para compartir algunos ejemplos
de lo que su grupo discutio.

Buen trabajo a todos, ahora reflexionemos sobre lo que hemos aprendido
en esta leccion.

1. ¢;Como se puede beneficiar un Programa de Olimpiadas Especiales
si los atletas participan como miembros de la Junta Directiva y del
comité?

2. ¢Cuadles son algunos de los desafios para un atleta que forma parte de
una Junta Directiva? ;:Cémo los manejaria si estuviera en una Junta?

3. Piense en usted mismo en estas funciones. ;Qué fortalezas tiene
que le ayudardn a tener éxito? ;Qué necesitaria mejorar?

4. ;Qué tipo de apoyo necesita un lider atleta para tener éxito
en estas funciones?

Preguntas para reflexionar

1. ;Cémo se puede beneficiar un Programa de Olimpiadas Especiales si los
atletas participan como miembros de la Junta Directiva y del comité?

2. ;Cudles son algunos de los desafios para un atleta que forma parte de
una Junta Directiva? ;Cémo los manejaria si estuviera en una Junta?

3. Piense en usted mismo en estas funciones. ;Qué fortalezas tiene que
le ayudaran a tener éxito? ;Qué necesitaria mejorar?

4. ;Qué tipo de apoyo necesita un lider atleta para tener éxito en estas
funciones?

LIDERAZGO DE ATLETAS

Tema
Leccion 3: Comitésy
Junta Directiva

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

cAlguien tiene alguna pregunta o comentario?

¢Preguntas?

LIDERAZGO DE ATLETAS



Preparacion

Tema
Lecciéon 3: Comités
y Junta Directiva

Tiempo: 5 minutos
Ejemplo:

Descripcion

Actividad N.° 3

Gracias por participar, ya ha concluido el curso de capacitacién de
representante de atletas.

Recuerde, hay muchas funciones de liderazgo que puede tener como
representante de atletas.
A continuacion, se muestran ejemplos de funciones en los que los atletas
pueden participar como representantes de atletas:

e Miembros del ALC

* Miembro de la Junta Directiva

e Miembro de un comité

Comuniquese con su Programa de Olimpiadas Especiales para identificar
oportunidades para usted.

Diapositiva

LIDERAZGO DE ATLETAS



