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 كهًح انمٛادج

 حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ، ٳِ ح٫ِٕحء حٿِڃٚء

حًٕٿڄزْخى  حٗٓظَحطْـْش و٤شحٿحٿنٔوش حٿنيخثْش ڃن خٍٻټڂ َّ٘ٔنخ رڄِّي ڃن حٿ٬ٔخىس ًحٿٰز٤ش أڅ ن

ىٳش حٿظٌؿْو ٿ٬ڄڀْخص ًىِ حٿٌػْٸش حٗٓظَ٘حٳْش حٿظِ ٓظټٌڅ رڄؼخرش  2015-2011حٿوخٙ 

 .ش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿٸخىڃشكَٻًأن٤٘ش 

. ، ٻخڅ ّليًنخ حٿظٴخإٽ حٿڄٌ٘د رخٿلٌٍه حٿو٤ش ڃنٌ ڃخ ِّّي ٫ڀَ ٫خځ كْن ٫َٗنخ ٳِ ْٛخٯش ىٌ

 :٫ني حٿزيحّش، ٬ًٟنخ ڃزخىة أٍر٬ش

 ْخى حٿوخٙ كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ًٿْْ أننخ نٸٌځ رْٜخٯش حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش ٿلَٻش حًٕٿڄز

 ًٖٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ؛ٿ ه٤ش

 ؛رخٿظ٬يّپ أً حٿظٜلْق ٻڄزظټَّن ٙ ڃـَى ڃَحؿ٬ْن ڄخٍّ أىًحٍنخ٫ڀْنخ أڅ ن 

  َرخٿنٔزش  نيخّش حٿڄ٤خٱٿْْ  حٿلخٿِ ڃن حٿ٬خځ ٌّنْشڃَحٻٖ حٿ٬خٿڄِ حٿٌُ ٫ٸي ٳِ ڃئطڄ

 اٿَ حٿو٤ش؛ ً

 ٢ْٻپ ڃنخ ٿو ىًٍ ٳَّي ً ڃظټخڃپ ڃ٪ أىًحٍ حٓهَّن ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ ر٬ڄڀْش حٿظو٤. 

ًٷي هَؿض حٿنٔوش  .اننخ نٴظوَ كْن نٸٌٽ رټپ ػٸش أننخ ؿڄ٬ْخ اٿظِڃنخ ريٌه حٿڄزخىة حٍٕر٬ش

 س كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٌٙحٿنيخثْش ڃن حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش ٿظټٌڅ رڄؼخرش ٗيخىس ڃٌػٸش ٫ڀَ ٷ

       .  كْن طظٌكي ٻخٳش ٫نخَٛه ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش

ْش ڃن ىٌه حٿو٤ش انڄخ ط٬ټْ كَٳْخ ڃجخص حٓٙٱ ڃن حٿٔخ٫خص آظَٰٷيخ حٿ٬يّي حٿٜٴلخص حٿظخٿ

خص ْن ٫زَ ٻخٳش ڃٔظٌّٯَْ ڃٔزٌٷ رظٌحٳٶ ً اطٔخٵنلن حٓڅ نل٨َ . ڃنټڂ ٳِ رٌٽ حٿٌٷض ًحٿـيي

 .٫ڄڀنخ رخٿٮ حٕىڄْش حٿڄٔجٌٿْن ٫نٻزخٍ ًٻٌٿٺ  ئٓٔظنخڃ

، ًٳِ ًحص حٿٌٷض ٳبننخ ن٬ظٸي ؿِڃخ رؤڅ نَ٘ ىٌه حٿو٤ش رٜٴش نيخثْش ڃ٬ڀڄخ رخٿٮ حٕىڄْش ّ٘ټپ

ـٌّي ًحٿظ٤ٌَّ ٻڀڄخ طٸيځ َْٓ ، حٕڃَ حٿٌُ ْٓـ٬ڀيخ ٷخرڀش ٿڀظ"ڃٴ٬ڄش رخٿلْخس"ىٌه حٿٌػْٸش ٓظټٌڅ 

ڄ٬ْخ ٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ، نظٌٷ٪ أڅ نٔظٴْي ؿىٌح حٿظٴخ٫پ ٳِ ًڃن هٚٽ . حٿ٬ڄپ ريخ ٫زَ ڃَحكپ حٿظنٴٌْ

    .ڃن ر٠٬نخ حٿز٬ٞ

٬ڄپ ؿڄ٬ْخ ٿن. خ أريّظڄٌه ڃن كڄخّ ڃظٸي ًطٴخڅ ٳِ آظټڄخٽ ىٌح حٿ٬ڄپاننخ ن٘ټَ ٿټڂ ڃـيىح ڃ

٫ڀَ اىحڃش ىٌح حٿِهڂ رْنڄخ نظلَٹ ٫ڀَ ًؿو حٿ٫َٔش اٿَ كِْ حٿظنٴٌْ حٿ٬ڄڀِ ٿيٌه حٿو٤ش رڄخ 

   .ّـ٬پ ڃنيخ كٸْٸش ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ٳِ ٻخٳش حٍٕؿخء

 

 وٕتشٚذ٘ ن      ششاٚفشتًٕٛثٙ . د

  انتُفٛز٘انشئٛظ     انًُتذب انؼضٕسئٛظ يدهظ الإداسج ٔ

انخاص انذٔنٙ نلأٔنًثٛاد     انذٔنٙ لأٔنًثٛاد انخاصن
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 انتمٛٛى الإعتشاتٛدٙ

. ٓظٸخء حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ٫يس ڃٜخىٍ ڃن أؿپ طٌٳَْىخ ٿ٬ڄڀْش حٿظلڀْپ حٗٓظَحطْـِٷڄنخ رخ

ڄزْخى حٿوخٙ ٿ٬خځ حًٕٿيڃخص هأن٤٘ش ً طٌٓ٪ً نظ٘خٍٷْخّ ڃيٍ ا طٸََّ ط٠ڄنض ىٌه حٿڄٜخىٍ 

2009 Reach Reportٗٓظٸٜخء حٿيخىٱ اٿَ ٷْخّ آٍحء ڃنظٔزِ حًٕٿڄزْخى ، نڄًٌؽ ح

، Mission Effectiveness Survey 2009ٿ٬خځ ( حٿَٓخٿش)حٿوخٙ ٳِ ٳ٬خٿْش حٿڄيڄش 

ٿزَحڃـِ حٿظٸْْڂ حً ٗٷڀْڄْش ًحٿزَحڃؾح٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿڄنخ٣ٶ  ؿڀٔخص حٿنٸخٕ كٌٽ حٿڄيهٚص

ر٬ٞ حٿڄـخٙص ٓظٴخىس ڃنيخ ًطي٫ْڄيخ ًنٸخ١ حٿٸٌس حٿظِ ّڄټن حٗ ىٌح حٿظلڀْپ ّزَُ(. أّنڄخ ًؿي)

 .ًحٿظ٤ٌَّن ْظلٔٿڀ ّڄټن اه٠خ٫يخحٿظِ 

 ّزٸَ كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٷٌّش: ه٤خءحٕ طـنذ

 طٌْٓ٪ كْغ طڄټن ڃن ٬َّٓ2009ش ٳِ ٫خځ ًٕٿڄزْخى حٿوخٙ رڄ٬يٙص ڃ٤َىس ًطٌحٛپ نڄٌ ح

ڃنٌ ً %.8رڀٮ  ٔنٌحصڃڀٌْڅ ٫ٙذ، رڄ٬يٽ طَحٻڄِ ٫زَ حٿ 3.4ٷخ٫يطو ٿظ٘ڄپ ڃخ ِّّي ٫ڀَ 

 . حؿيّي خ٫ٙز 2.4، طڄټنض حٿلَٻش ڃن ٟڂ كٌحٿِ ٫2000خځ 

 

 

 

حٿ٬خٿڂ، هخٛش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش  حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٷيٍحطنخ حٿظ٬ٌْٓش كٌٽ أڃټننخ ،2009ٳِ ٫خځ 

 َٗٵ آْٓخً (%18ڃ٬يٽ نڄٌ رڀٮ ) ؼپ آْٓخ ً حٿزخْٓٴْٺ حٿظِ طظڄِْ رخٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ ڃ

 ًىِ حٿڄن٤ٸش حٕٻؼَ ن٠ٌؿخٳِ  ڃڀٴظشٗيينخ أ٠ّخ ڃ٬يٙص نڄٌ  ٻڄخ ،(%10ڃ٬يٽ نڄٌ رڀٮ )

 (.%8ڃ٬يٽ حٿنڄٌ رڀٮ )أڃَّټخ حٿ٘ڄخٿْش 

حٿيّڄٌٯَحٳْش ٿظ٬يحى طـخىخص حٿڄڀل٧ٌش ٳِ ڃـخٽ حٿٔڄخص ًٗييص حٿزَحڃؾ أ٠ّخ ر٬ٞ حٙ

 : خٛشهحٿ٫ٚزْن، ً
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 ىٌ ڃخ َّْ٘ اٿَ ً 1:1.6حٿ٫ٚزْن حٿٌٻٌٍ اٿَ حٿ٫ٚزخص حٗنخع اٿَ نٔزش نوٴخٝ ا

 .نٔذ ڃ٘خٍٻش حٿ٫ٚزخص حٗنخع ُ ٳِطـخه طٜخ٫يا

  ٿڀظيٍّزخص حٿٌّن ّو٬٠ٌڅ  ٓنٌحص 7-2أ٫يحى حٿ٫ٚزْن ح٣ٕٴخٽ ڃن حٿٴجخص حٿٔنْش

 2009ٳِ ٫خځ  ٷٌحنْن حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ُحى اٿَ أٻؼَ ڃن حٿ٬٠ٲًٳٸخ ٿٸٌح٫ي ً

ٷيٍىخ ٳِ أ٫يحى حٿ٫ٚزْن  ٷٴِسىٌ ڃخ ٬ّنِ ً( ٫ٙذ ٫ًٙزش 57,000رڀٮ كٌحٿِ )

 . ٫ن حٿ٬خځ حٿڄخِٟ 50%

 ٍٳِ ٗلٌ ؿيٌىنخ حٿظِ طنٜذ ٫ڀَ طٌٳَْ ٳَٙ طنخٳْٔش  نلن ڃڀظِڃٌڅ رخٗٓظڄَح

، طڄټن حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن طٌٳَْ ٳَٛخ طنخٳْٔش 2009ٳٴِ ٫خځ . ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬خځ

ٳَٛش اٟخٳْش ٿظَطٴ٪ رخٿ٬يى  12,000ن ڃؼْٚطيخ ٳِ حٿ٬خځ حٿٔخرٶ رلٌحٿِ ُحىص ٫

 121ً ىٌ ڃخ ٌّحُُ ڃظ٢ٌٓ ٌّڃِ ّزڀٮ  – 44,136اٿَ  ٔخرٸخصحٗؿڄخٿِ ٿڀڄ

 .كٌٽ حٿ٬خٿڂ ٔخرٸشڃ

 

      

" حٕٿ٬خد"ق أًؿش حٗهظٚٱ رْن ٫ٌّٟڀْنخ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ أٳ٠پ ٫ڀَ اّـخى ط٬َّٲ ىٷْٶ 

 .طٸْْڂ ًٷْخّ أن٤٘ظنخ ٳِ ٻپ ڃنيخذ ًأٓخٿْ" حٿڄٔخرٸخص"ً

 

 (ٳَٵ ڃ٘ظَٻش ڃن ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ً حٿَ٘ٻخء)ڃ٪ طِحّي ڃ٘خٍٻش حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ً

رخص ڃ٘خٍٻٌ رَنخڃؾ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ّ٘ټڀٌڅ حٿٸ٤خ٩ ح٩َٕٓ  ،2009ٳِ ٫خځ  %57رنٔزش 

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ رَنخڃؾ  طٌحٛپِ، ٿڀٔنش حٿؼخٿؼش ٫ڀَ حٿظٌحٿ. نڄٌح ڃن رْن اؿڄخٿِ ط٬يحى حٿ٫ٚزْن

 2006ٳِ ٫خڃِ  %28حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس طٔخ٫ٍيخ ٿظظٜخ٫ي ڃ٬يٙص حٿنڄٌ حٿوخٛش ريخ ڃن 

ڃ٪ ًٿٺ، طزٸَ ڃ٬يٙص حٿنڄٌ ً. 2009ٳِ ٫خځ  %57، 2008ًٳِ ٫خځ  %35اٿَ  2007ً

زْن ڃ٪ ٯَْ ڃظٔخًّش ٫زَ حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٫زَ حٿنٔذ حٿڄظز٬ش ٳِ ىڃؾ حٿ٫ٚ

 .حٿَ٘ٻخء

 

 1,250رڀيح ّٸٌىه أٻؼَ ڃن  100ُىىخٍ حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن ٳِ ڃخ ِّّي ٫ڀَ ًّظٌحٛپ ا

ٛلْش هيڃخص ٣زْش ً خ٫ٙز 165,000ڃخ َّرٌ ٫ڀَ  ٓنٌّخ ّظڀٸَ. ڃظ٩ٌ٤ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿ٤زْش

، ََّّٓشٳلٌٛخص / حٿ٬يٓخص حٿ٤زْش، حٿڄٔخ٫يحص حٿٔڄ٬ْش، اهظزخٍحص طظ٠ڄن ٳلٚ حٿن٨َ ً
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كخٙص اٿَ ڃٔظٌّخص ٣زْش أٻؼَ خٙص حٿٜلْش، ڃٔظڀِڃخص ًٷخثْش ًاطٌؿْو ٳِ حٿڄـط٫ٌْش ً

 حٿ٫ٚذ ، طڄټنخ ڃن ٳل2010ٚٳِ ٫خځ ً. طوٜٜخ رخٿنٔزش ٿڀلخٙص حٿظِ طٔظي٫ِ ًٿٺ

 . 1,000,000ٍٷڂ

 

زْخى حٿوخٙ ٳِ ٳ٬خٿْش حٿڄيڄش ٓظٸٜخء حٿيخىٱ اٿَ ٷْخّ آٍحء ڃنظٔزِ حًٕٿڄأػزظض نظخثؾ حٗ

( ٍٓخٿظنخ)رزنخء ٷخ٫يس ڃن حٿ٫ٌِ حٿ٬خځ رڄيڄظنخ  ٬ڀٶڃخ ٻزَْح ٳِ ڃخ ّظأننخ أكَُنخ طٸي( خٿشحٿَٓ)

 .كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ٯَْ أڅ ىٌه حٿٸخ٫يس ڃن حٿ٫ٌِ طظٴخًص ر٘يس ڃن ڃن٤ٸش اٷڀْڄْش اٿَ أهٍَ

خ ٫ن حٿلَٻش ٻڄخ ڃـظڄ٪ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٬ًَّ٘څ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿَٟڃن اڅ أ٠٫خء 

ڃن حٿٌّن ٗخٍٻٌح  %70ٿٸي طزْن أڅ نٔزش . ّليًىڂ كڄخّ ڃنٸ٤٪ حٿن٨َْ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٔظٸزپ

رخٿَٟخ كْخٽ  ٳِ ٷخثڄش حٗٓظٸٜخء حٿظِ طڂ ط٬ٌُّيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ أؿڄ٪ ّظڄڀټيڂ ٬ٌٍٗ

. حٕٓخْٓش ي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸخ٫يسىٌ حٕڃَ حٿٌُ ٬ّنِ أننخ نٸٌځ ر٬ڄپ ؿْرَحڃـيڂ حٿڄلڀْش، ً

ڃن حٿَٟخ، ٳبڅ ڃخ ٌُّٰ ٣ڄٌكنخ ٳِ ىٌح حٿٜيى ىٌ  %100رْنڄخ ن٬َٔ كؼْؼخ اٿَ رڀٌ٭ نٔزش ً

. أڅ كْخس حٿ٬يّي ڃن حٕٳَحى ٷي طؤػَص اّـخرْخ ؿَحء حٿڄ٘خٍٻش ٳِ كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

ٷيڃخ كظ٘يص هڀٲ حٿلَٻش طيٳ٬يخ ٻزَْح ڃن حٿ٤خٷش حّٗـخرْش ًٷي حنٔظ٤ْ٪ أڅ نڀڄْ أ٠ّخ ٷيٍح 

٫ڀَ حٿٸنخ٫ش رؤڅ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ّڄټنو، رپ  ٓظٸٜخء ڃن ٗزو اؿڄخ٩حٙ وٳِ ٌٟء ڃخ أًٟل

 .ّظ٬ْن ٫ڀْو، ڃٌحٛڀش حٿنڄٌ

 خصنْحٿظلٔ ٗىهخٽ حٿڄِّي ڃن ڃظ٬ٔخكَٻظنخ ٿيّيخ ڃـخٙ 

 ٿڂ ڂي٫يى حٿڄنخٳٔخص حٿظِ نٌٳَىخ ٿى حٿ٫ٚزْن حٿٌّن نٸٌځ رويڃظيڂ ًاڅ حٿظنخڃِ حٿڄ٤َى ٳِ أ٫يح

هٚٽ ٫خځ  –خرڀو طِحّي ڃڄخػپ ٳِ أ٫يحى حٿڄيٍرْن حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ّٸ

ًڃ٪ ًٿٺ، ٳٸي طلٔنض نٔزش . %6رڀٰض نٔزظو  أ٫يحى حٿڄيٍرْننوٴخٟخ ٳِ ٗيينخ ح 2009

أڃَّټخ حٿٚطْنْش ًڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ  ٳٸ٢ ىڄخ اٷڀْڄْظْن حٿڄيٍرْن اٿَ حٿ٫ٚزْن ٳِ ڃن٤ٸظْن

 . ٗڄخٽ أٳَّٸْخً

      

 
 

٫ڀَ ٬ْٛي آهَ، ٳبنو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿنڄٌ حٿٌُ ٣َأ ٫ڀَ رَحڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚزْن 

 .ڃن ؿڄْ٪ ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ّٰ٘ڀٌڅ كخٿْخ ڃنخٛذ ٷْخىّش% ٫1خٿڄْخ ٳبڅ أٷپ ڃن 
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ٍطٴ٬ض حٿ٬ٌحثي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رَڃظيخ ڃن هٚٽ رَحڃـيخ ، ح2009ڃ٪ كڀٌٽ نيخّش ٫خځ ً

څ ىًٍٙ ٳِ ڃڀٌْ 57ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٳِ ٌٍٛس طز٫َخص نٸيّش ً  173ٿڄ٬ظڄيس اٿَ ڃخ ِّّي ٫ڀَ ح

حٓظڄَص رَحڃؾ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٳِ طؤڃْن حٿـخنذ حٕٻزَ ڃن ٫ٌحثي ً. ْنْشٌٍٛس طز٫َخص ٫

٤َّأ أُ نڄٌ ٿٖٓٲ، ٿڂ ً. ڃن حٗؿڄخٿِ %80حٿلَٻش حٿنٸيّش، ڃٔخىڄش رٌٿٺ رنٔزش طِّي ٫ڀَ 

 .٫خص حٿ٬ْنْش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿنڄٌ حٿٌُ ٣َأ ٫ڀَ أ٫يحى حٿ٫ٚزْن حٿـيىحٿظزَ ٫ڀَ

ىًٍٙ  117ٳِ ًحٷ٪ حٕڃَ، طنخٷٚ نْٜذ ٻپ ٫ٙذ ڃن اؿڄخٿِ حٿظڄٌّپ كٌٽ حٿ٬خٿڂ ڃن 

حٿٌْځ نٸٌځ  ڃ٬و رظنخ ، حٕڃَ حٿ2009ٌُىًٍٙ أڃَّټِ ٳِ ٫خځ  92اٿَ  2007أڃَّټِ ٳِ ٫خځ 

ٍ ٔظٌٍطٴخ٩ ڃحٕڃَ حٿڄِّي ڃن حٿڄٌحٍى ٿ٠ڄخڅ ا ٱ ّظ٤ڀذًٌٓ. ر٬ڄپ أٻزَ ڃٸخرپ ڃٌحٍى أٷپ

ٳظَحٝ ٷيٍطنخ ٫ڀَ طنڄْش أ٫يحى ٫ٙزْنخ رنٔزش ڃظٌح٬ٟش طزڀٮ ًڃ٪ ا. ؿٌىس حٕىحء ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ظٸيّڂ نٴْ ٿ اٿَ حٿڄِّي ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْشٳبننخ ٓنلظخؽ  2015ٓنٌّخ، رلڀٌٽ ٫خځ  8%

ٿظٴخإٽ، ىٌ أڅ حٿلَٻش رؤٻڄڀيخ طزيً ڃلظ٘يس اٿَ ح ٯَْ أڅ ڃخ ّي٫ٌ .ٿ٫ٚزْنحٿڄٔظٌٍ ڃن حٿي٫ڂ 

حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ىٌ حٕڃَ حٕىڂ ٳِ حٿڄَكڀش  اڅ طلٸْٶ نڄٌ ٳِ: رټخڃپ ٷٌطيخ ٿڄٌحؿيش ىٌح حٿظليُ

 .ِٓظٸٜخء حٿ٬خٿڄهڀٜض اٿْو ٍىًى حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٗ ًٿٺ طؤْٓٔخ ٫ڀَ ڃخحٿٸخىڃش، ً 

 
ىٷش ّڄټن آظويحڃيخ ٿَٛي ًٷْخّ كـڂ  ڃخُٿنخ نٌحٛپ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى أٓخٿْذ ًأىًحص أٻؼَ

، حٿـيّيس أكي نڄخًؽ حٿٸْخّ ًحٿَٛي حٿن٨َّش. حٿ٬ٌحثي حٿڄلٸٸش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رَڃظيخ
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نخ ٳِ ٫خځ ٫ٌحثياؿڄخٿِ ًّظ٠ڄن ٻخٳش حٿ٬ٌحثي حٿڄلٸٸش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَحڃؾ، طٌٛپ اٿَ طٸيَّ 

ح حٿنڄًٌؽ ّظ٠ڄن َّؿَ حٕهٌ ٳِ ح٫ٗظزخٍ أڅ ىٌ .ڃڀٌْڅ ىًٍٙ أڃَّټِ 300رڄزڀٮ  2009

حٿـيَّس رخٿزلغ ڄـخٙص حٿىٌ أكي أىڂ ًىٌح . طٸيَّحص طَطټِ ٫ڀَ أٻؼَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش ىٷش

 .ًحٿظ٤ٌَّ

 

 
 

 :تًُٛح انًٕاسد انًانٛح فٙ زشكح الأٔنًثٛاد انخاص

 (ط٘ڄپ حٿظز٫َخص حٿنٸيّش ًحٿ٬ْنْش)ٓنٌّخ  ڃڀٌْڅ 365 –ڃڀٌْڅ  325

 

 ٌّخ ٿٖٿ٬خد حٿ٬خٿڄْش ًحٕٿ٬خد حٗٷڀْڄْشڃڀٌْڅ ىًٍٙ ٓن 30ڃظ٢ٌٓ اؿڄخٿِ ّزڀٮ 

  ٌٍّٸٌځ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ رظٌٳَْ ى٫ڂ ڃَٻُِ ًى٫ڂ ٫ڀَ ڃٔظ

ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ڃ٫ٌُش  24حٿَٷڂ حٗؿڄخٿِ ّظ٠ڄن  .ْڄْشڀحٗٷ حٿڄنخ٣ٶ

٫ڀَ حٿزَحڃؾ ٻؤنٜزش طوٚ ٻپ ڃنيخ ڃن ٫ٌحثي حٿزَّي حٿڄزخَٗ ًحٿڄنق 

 (. أ٫ْخى حٿڄْٚىأ٤ٌٓحنش حٿلټٌڃْش ًڃنق )

 ٙ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش  ڃخ ٫يحٌځ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ حٿيًٽ ّٸ

ّٸٌځ حًٕٿڄززْخى حٿوخٙ . رخٗرٚ٭ ٫ن حٿ٬ٌحثي ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄَٻُِ

ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ّظڂ طلٸْٸو  35ر٬ڄپ اكٜخء ٍٓڄِ ّٴْي رؤڅ ڃزڀٰخ ّٸخٍد 

 .ٻ٬ٌحثي ڃن ٷزپ حٿزَحڃؾ هخٍؽ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش

  طنڄْش ڃٌحٍى ڃخٿْش ٻزَْس هخٍؽ حٿٌّٙخص حٿڄظليس  ن٬ڀڂ أنو ّظڂنلن

٫ڀَ ٓزْپ )طليّيىخ  –رپ ّٔظلْپ  –حٕڃَّټْش ڃن ڃٜخىٍ ٬ّٜذ 

ىٌه حٕنٌح٩ ڃن حٿظڄٌّپ ڃن ٗؤنيخ (. حٿي٫ڂ حٿلټٌڃِ ٳِ حٿْٜن: حٿڄؼخٽ

SO-U.S.
Programs: 
$160M

World and 
Regional 
Games: $30M

Regional 
offices
$4M

SOI overall:
$100M

Fundraising in the Special Olympics Movement:

$325M - $365M  annually  (including cash and in-kind donations)

World & Regional Games averaged at $30M per year

Games revenue fluctuates  depending on year, location 
and size -- $30M represents year over year average.  
Funding is measurable but not available to support SO’s 
local, regional or worldwide operations, and is therefore 
not reported in census.

U.S. Program revenue is reported 
in Special Olympics census. In 
some instances revenue is 
reported in consolidated fashion  
with SOI despite each  U.S. 
Program being  a separate 501c3.

SO in countries other 
than the United States do 
not report revenue 
centrally.  SOI conducts 
an annual census that 
suggests that about 
$35M annually is raised 
by Programs outside the 
U.S.

SOI provides central support as well as international region 
support.  This figure includes $24M which is distributed to 
Programs as their share of direct mail revenue and grants 
(government and Christmas Record Trust).  

Note: This is a model of the overall funding landscape of the 
Special Olympics movement and not intended to tie to any 
specific financial statement.

SOI raises some Games 
revenue directly from 
corporate partners.

Programs in 
Europe/Eur
asia:$23M

Programs 
outside 
SONA: 
$35M

We know that there is significant 
funding being generated  outside the 
U.S. from sources that are difficult if 
not impossible to determine 
(government support in China, for 
example).  This could double the total 
raised outside the U.S., but we 
currently have no way to determine 
this number.  It is not reflected in the 
census.

$75M
???
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ڃ٠خ٫ٴش كـڂ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄظخكش هخٍؽ حٿٌّٙخص حٿڄظليس، اٙ أننخ 

. ٿظِ طڄټننخ ڃن طليّي ىٌح حٿَٷڂاٿَ حٿٌْٓڀش ح نٴظٸَ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ

 .٫ڀْو، ٳبڅ ىٌه حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٙ ط٨يَ ٳِ طٸََّ حٗكٜخء حٿَٓڄًِ

  ّٸٌځ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ رظلٸْٶ ر٬ٞ حٿ٬ٌحثي حٿڄخٿْش ٫ڀَ ًڃش

 .حٿَ٘ٻخء حٿَ٘ٻخص ر٘ټپ ڃزخَٗ ڃن حٕٿ٬خد

 ٷ٬يخ ًكـڄيخ ر٘ټپ ٻزَْ ًٳٸخ ٿٔنش اٷخڃظيخ، ڃٌ طظٴخًص ٫ٌحثي حٕٿ٬خد

حٿظڄٌّپ ّڄټن . ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ڃظ٤ٌٓخ ٓنٌّخ طَحٻڄْخ 30ًّڄؼپ ڃزڀٮ  –

ٷْخٓو، ٯَْ أنو ٙ ّظٌحٳَ ٿي٫ڂ ٫ڄڀْخص حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ 

ح٬ٕٛيس حٿڄلڀْش، حٗٷڀْڄْش أً حٿ٬خٿڄْش، ًٿٌٿٺ ٙ َّى ٳِ طٸََّ 

 .حٗكٜخء حٿَٓڄِ

 َّټْش ٳِ طٸََّ ّظڂ طٔـْپ ٫ٌحثي رَحڃؾ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃ

ّظڂ طٔـْپ ىٌه حٿ٬ٌحثي ٫ڀَ  ،ًٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ. حٗكٜخء حٿَٓڄِ

حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ٍٯڂ ٻٌڅ ٻپ  ٫ٌحثي ڃ٪( ٟڄنِ) نلٌ ڃٌكي

ًحكي ڃن رَحڃؾ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٻْخنخ ڃٔظٸٚ رٌحطو 

501c3. 

 خى ىٌح ىٌ نڄًٌؽ ىْټپ حٿظڄٌّپ حٿڄظټخڃپ ٿلَٻش حًٕٿڄزْ: ڃڀل٧ٌش

       .  حٿوخٙ ًٿْْ ڃ٬نِ رو حٍٗطزخ١ رؤُ ڃن حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش

 

 

حٿٴَٙ ً ر٬ٞ حٕٳټخٍ (حٿَٓخٿش)ٓظٸٜخء حٿَأُ حٿ٬خٿڄِ كٌٽ ٳ٬خٿْش حٿڄيڄش ٿٸي أ٧يَ ح

 :نٌٍىىخ ٳْڄخ ّڀِ حٟٗخٳْش

  ِحٕن٤٘ش حٿظِ ْٓنٜذ طَٻِْنخ  ٣ز٬ْشاٍٗخىحص أًٟق روٌٜٙ طٌحٳَ حٿَٯزش ٳ

حًٕٿڄزْخى  (شٍٓخٿ) شر٤ز٬ْش ڃيڄ ٫ٚٷش طڀٺ حٕن٤٘ش، ًيخ ڃن أؿپ حٿڄ٠ِ ٷيڃخ٫ڀْ

 .حٿوخٙ

  ِنخ كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ٯَْ أنو ٙ ٌّؿي ٷخىحط ٫ڀَ ٍأّ حًٕٿٌّخص رخٿنٔزش اٿَحٿـٌىس طؤط

 .ڃليى ٫ڀَ ڃخ ٬ّنْو ڃٴيٌځ حٿـٌىس ًٙ ٻْٴْش ٷْخٓيخطٴخٵ ڃ٘ظَٹ ًح

 ٳٸ٢ نٜٲ ٫ٙزْنخ؛ ْش ڃن أؿپ ٓظليحع ٳَٙ ٷْخىّش اٟخٳكخؿش اٿَ ا ىنخٹ

 .ٓظٸٜخء ٬ّظٸيًڅ رؤڅ حٿ٫ٚزْن ٙ ّل٨ٌڅ رٴَٙ ٷْخىّش ٻخٳْشحٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٙ

  أننخ ڃنظٔزِ حٿلَٻش كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ً ٷزپ ڃن حٕٿ٬خد حٿ٬خٿڄْش حٿڄِّي ڃن حٿـيٌىطظ٤ڀذ

 (حٿظ٫ٌْش)ٿظ٬ڀْڂ حنلظخؽ اٿَ حٿٸْخځ ر٬ڄپ أٳ٠پ ٳِ ٛيى طٌٳَْ ٳَٙ  ئٓٔشٻٸخىس ٿڀڄ

 .ڃٸظَكخص ُّخىس حٿٸْڄش حٿـٌىَّش ٿٖٿ٬خدٿي٫ڂ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رؤٳټخٍ ًًح

. 
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 طاس انؼًم الإعتشاتٛدٙ نلأٔنًثٛاد انخاصئ

ىٌ ً –٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ٍٻنخ أٓخْٓخ ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ حٗٓظَحطْـِ حٿوخٙ رنخ  ٗټڀض ،ڃنٌ حٿزيحّش

 .٬ّي أكي ڃ٨خىَ ٷٌطيخ ًرٔخ٣ظيخڃخ 

 

 :حٿٸٌسّظڄِْحڅ رخٿٜٚرش ً" أٓخْْٓن ٍٻنْن"ِ َّطټِ ٫ڀَ ىٌح ح٣ٗخٍ حٗٓظَحطْـ

 ٷڀذ كَٻظنخن٘خ٣نخ ً ل٫ٌٍٙزْنخ ىڂ ڃ ټٌڅر ،ىحثڄخً ،نلظٴِ حٿٌْځ :انلاػثٍٛح تدشت. 

 ٍٗخىّشح٫ٗڀَ حٿ٤ز٬ْش حٿٜڀزش ً ،نلظٴِ أ٠ّخ، رپ ًنئٻي :د انخاصيإعغح الأٔنًثٛا 

نڄ٢ ٻْٴْش طٌْٟق كخؿظنخ اٿَ ڃنخٷ٘ش ًٿٺ ىًڅ أڅ نٰٴپ حٿلخٿْش، ً( ٍٓخٿظنخ)ٿڄيڄظنخ 

 . ڃـخٙص حٿڄ٘خٍٻشً ، حٿڄٸظَكخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸْڄشحٿظَْْٰ حٿڄ٤ڀٌد

٠٬يخ حٿز٬ٞ حٿظِ ٳِ نيخّش حٕڃَ طَطز٢ رزهڄْ ٿڀ٬ڄپ ً" ى٫خثڂ"ڃن ڄپ ؿٌىَ ا٣خٍ حٿ٬ ّظټٌڅ

 .  ڃظٔٸش طظڄِْ رخٿـٌىس ٿ٫ٚزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙهزَس اؿڄخٿْش ً ٸيځٿظ

 :(حٿَٓخٿش)ع ى٫خثڂ ىحٳ٬ش ٿڀڄيڄش خٹ ػٚىن

 ًٕٿڄزْخى اڅ ح. رئٍس طَٻِْ ٫ڄڀنخ ىڂ ٫ٙزٌنخ :انًغاتماخانشٚاضاخ ٔ خٕدج طٕٚشت

٫ظَحٱ حٿ٬خٿڄِ ٻلَٻش ٍحثيس ٳِ ڃـخٽ حٿَّخٟش، طٌٳَ حٿوخٙ ّـذ أڅ ّل٨َ رخٗ

حٿڄٔخرٸخص ٫ڀَ اىحٍس ىحٍس حٿٴنْش، حٿظيٍّذ حٿَّخِٟ ٫ًنخَٛ حٿظٴٌٵ ٳِ ڃـخٙص حٗ

أٳ٠پ ڃخ ّڄظڀټو ڃن ٷيٍحص ڃن  ٤ٌٍظٿٳَٛش ڄنق ٻپ ٫ٙذ ، ًرڄخ ّٳش حٿڄٔظٌّخصٻخ

 .حٿ٫ٚزْنٽ طٴ٬ْپ نڄخًؽ ط٤ٌَّ حٿَّخٟخص ًهٚ
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 ط٨يَ انڄخ حٿظَْْٰ حٿظلٌّپ ًاكيحع اڅ ٷيٍس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ  :تُاء انًدتًؼاخ

خٿ٫ٚزْن، ر ڃخ ّظ٬ڀٶٳِ ڀظَْْٰ ٷخرڀش ٿؿڀْش ًحٟلش كْن ن٩َ٘ ٳِ رنخء ڃـظڄ٬خص ٷٌّش 

 طٔظڄَ. ٫ڀَ ٗظَ حٿڄٔظٌّخص ٳِ حٿڄـظڄ٪ ڃن ٗؤنو اكيحع طؤػَْ ًحٟقحٕڃَ حٿٌُ 

اٟخٳش اٿَ ڃزخىٍحص حٿڄيحٍّ  ،زْنٛلش حٿ٫ٚزْن، حَٕٓ، ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚ رَحڃؾ

ڄـظڄ٬خص حٿحٿيٳ٪ رلَٻظنخ ٿظظزٌأ ڃٌٷ٬يخ ٻ٬خڃپ طَْْٰ ن٢٘ رخٿنٔزش اٿَ ٳِ  ،حٿ٘زخدً

 ٸ٤خ٩ٿٿْْ ٳٸ٢ ٻزَنخڃؾ ّٸيځ هيڃش ً –ٳِ ًحٷ٪ حٕڃَ رخٿنٔزش اٿْنخ ؿڄ٬ْخ  –رؤَٓىخ 

 .ڃليًى ڃن حٿظ٬يحى حٿٔټخنِ

  ٍٛش ئٓٔحًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ ڃّـذ أڅ ٬ّڄپ  :انتًٕٚمٔ الأَظاسانشتط ت

ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٌّٔٶ  ىحثڂ ًڃظٌحٛپ ٫ٌڀَ نلحرظټخٍّش ذ أٻؼَ ٳ٬خٿْش ًطنظيؾ أٓخٿْ

٬ٸي َٗحٻخص ٿ حٿڄنخٓزش ٔزپحٿٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ّظ٬ْن ٫ڀْنخ طٌٳَْ ً. حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْشًطنڄْش 

ص، حٿڄئٓٔخص، حٿڄن٨ڄخص حٕىڀْش حٿٴ٤نش ڃ٪ حٕٳَحى، حٿَ٘ٻخڃظن٫ٌش طظڄِْ رخٙٿظِحځ ً

لڀِ ًٌٛٙ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ ريءح ڃن حٿڄٔظٌٍ ، ًًٿٺحٿـيخص حٿلټٌڃْشًحٿويڃْش ً

حٿي٫ڂ حٿُٚڃْن ٿلَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٿظڄٌّپ حٿ٬ڄڀْخطِ ًرييٱ ُّخىس ححٿ٬خٿڄِ، 

ا٫ٚځ ٷِٜٜ آظَحطْـِ،  اٿَ طٜخٙصطزيً حٿٴَٛش ٓخنلش ٿنخ حٓڅ ٿظَؿڄش حٗ. رَڃظيخ

ا٫خىس ْٛخٯش َ ڃ٘خٍٻش ٳخ٫ڀش ڃن ٷزپ حٕنٜخٍ ًاٿ ْنحٿٔڀزْ ًحٿي٫ڂ طلٌّپ حٿظ٘ـْ٪ً

ٌ ط٬خًنِ كٸْٸِ ّټٌڅ رڄؼخرش حٿ٤ٴَس حٿي٫ڂ حٿڄـظڄ٬ِ ٳِ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٫ڀَ نل

 .ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

 : ٿڀنـخف طٔخ٫يحڅ ٫ڀَ ان٘خء حٿزنْش حٿظلظْش ڃٴْيطخڅ ىنخٹ ى٫خڃظخڅ

 ڄپ ٌّٓخ ٫ڀَ أڅ ن٬ؿْيح ٫نخَٛ نـخكنخ، ًّـذ ٫ڀْنخ أڅ نٴيڂ  :لٛادج انسشكح تطٕٚش

ى٫ڂ  َّـذ ٫ڀَ ٻپ ًحكي ڃن رَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿ٬ڄپ ٫ڀ. طنٴٌْ أؿنيس ڃٌكيس

. ڃٌحىذ رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿڄليىس ٳِ ىٌح حٿٜيىڃيخٍحص ًڃن  ًٛٸپ ڃخ ّظڄِْ رو

طظٔڂ رخٿٴ٬خٿْش ڃن أىًحص ً أن٨ڄش ط٤ٌَّ ٷْخىحص، حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أ٠ّخ ٫ڀَ حٿزَحڃؾّظ٬ْن 

ًٿٺ ىٌ حٿظ٬َّٲ حٿٜلْق . ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٿلَٻش" ٍٳ٪ ٓٸٲ ؿٌىس حٕىحء"أؿپ 

  .ٿڄ٤ٜڀق ك٘ي حٗڃټخنْخص

 ّـذ ٫ڀَ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حڃظٚٹ حٿن٨ڂ حٕٓخْٓش، ًحٿزنْش  :عتسذاث لذساخ يغتًشجا

ٿي٫ڂ حٿُٚڃش ٿنڄٌ حٿڄن٨ٌڃخص حٗؿَحثْش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طٌٳَْ أٷَٜ ڃٔظٌّخص ححٿظلظْش ً

څ حٿټْٴْش ا. حٿڄ٤ڀٌد ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٌٷضظؤػَْ حٿڃن ػڂ اكيحع حٿلَٻش حٿ٬خٿڄْش ًط٬ٌٓيخ ً

نلن . انڄخ طل٨َ رؤىڄْش رخٿٰش -ٿْْ ٳٸ٢ ڃخ ّٸيڃو ً –ًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿظِ ٬ّڄپ ريخ ح

رـٌىس  لظڄْش اٍٳخٵ كَٻش حٿنڄٌ حٿَّٔ٪ر ڃخ ّظ٬ڀٶ ٫ظنخٵ ٷنخ٫ش ٍحٓوش ٳِڃ٤خٿزٌڅ رخ

 . حٿويڃش ً حٿي٫ڂ
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 الأٔنًثٛاد انخاص إعغحي

و ڃن ٫ڄپ ڃخ نٸٌځ ر٫ن ٣ز٬ْش  صحٿظٔخإ٣َٙف اٿَ ٗٓظَحطْـْش حٿو٢٤ ح ي٫ٌنخطىحثڄخ ڃخ 

ـٌىَ ًأْٓ ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٬نخَٛ حٿظِ طظ٬ڀٶ ر .حٿ٬ڄپ ٳِ طنٴٌْ ىٌح حٿټْٴْش حٿظِ ننظيـيخً

رڄخ ْٓـ٬پ ڃنيخ ىحثڄخ  ْشؼٸخٳهڀٴْخطنخ حٿش رخٿٰش ٳِ ڃخ ّوٚ ٣ز٬ْش ٫ڄڀنخ ًطڄؼپ أىڄْ ىٌّظنخ

َٻش اڅ حْٕٓ حٿظِ نَطټِ ٫ڀْيخ ٷي طڄض اٷخڃظيخ ڃنٌ ٫َٗض حٿل. نخڄٌؿو ٿحٿڄَٗي ًرڄؼخرش حٿ

 . ٳِ حٿنڄٌ اٿَ أڅ ًٛڀض اٿَ حٿ٘ټپ حٿٌُ رخطض ٫ڀْو حٿٌْځ ٳِ ا٣خٍ ڃـظڄ٪ حٿظَْْٰ

 أطٕنُا

ٍكڀظيخ ٳِ طؤْْٓ كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ، ٻخنض  "ٌّنْْ ٻْنْيُ َٗحّٴَ"كْن ريأص 

كْن ٻخنض ط٘خىي حٗىڄخٽ  ٫خٍځٯ٠ذ  ،٘ٸْٸظيخٿ كزيخ :ىًحٳ٬يخ طظڄؼپ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ

اّڄخڅ ٍحٓن ٙ  ،ًىنْش/حٓهَّن حٿڄٜخرْن رب٫خٷخص ٳټَّشځ كْخٽ ٗٸْٸظيخ ٫ًًيځ حٙىظڄخ

 . ڀَّخٟشٿ ٳِ ىٌه حٿلْخس ًكزيخٷْڄش  څ ٿټپ ٳَىّظ٩ِ٫ِ رؤ

ٷزپ ٫يس  ٴْش ٿزْظيخ، ٷٍَص أڅ ط٬ڀڂ حٓهَّن ىٍٓخ ٻخنض ٗٸْٸظيخ ٷي أػزظظو ٿيخڀحٿٔخكش حٿو ٳِ

ٔخنْش، ّڄظڀټٌڅ ىڂ رَ٘ ڃټظڄڀٌ حٗن حٿٌىنْش/ح٫ٗخٷخص حٿٴټَّشً حٕٗوخٙ ًً: صٓنٌح

 ًٻخنض حٿَّخٟش ىِ ًْٓڀظيخ ٳِ ط٬ڀْڂ ىٌح حٿيٍّ. حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص ًّٔظلٸٌڅ حٿٴَٛش

ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٌٳِ حٿٴَٙ ٿظ٤ٌَّ ًا٧يخٍ حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص ٫زَ حٿظيٍّذ  –ٿٔهَّن 

 .ًحٿڄٔخرٸخص

 (سعانتُا)يًٓتُا 

 :ڀوٚ ٳِطظ( ٍٓخٿظنخ)ٿٌْځ حًٕٽ ٿظؤْْٓ كَٻظنخ، ٻخنض ڃيڄظنخ حڃنٌ 

حٿزخٿْٰن ًٿْڄزِ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬خځ ٿ٣ٖٴخٽ ًًحص ٣خر٪ أٳِ ٍّخٟخص ڃٔخرٸخص طٸيّڂ طيٍّزخص ً"

س، رڄخ ّڄنليڂ ٳَٛخ ڃظٌحٛڀش ٿظ٤ٌَّ ٿْخٷظيڂ حٿزينْش، حٿٌىنْش/ڃن ًًُ ح٫ٗخٷخص حٿٴټَُ

٫َٝ ڃخ ّڄظڀټٌنو ڃن ڃٌحىذ ا٧يخٍ ٗـخ٫ظيڂ، حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬ٔخىس ً حٿزيـش ً حٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

حٿڄـظڄ٪ ٫زِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٓهَّن ًٌّن حٿٜيحٷخص ڃ٪ أ٠٫خء أَٓىڂ،ٙڃيخٍحص ً طټً

 ."رؤَٓه

ڃٔخ٫يس حٕٗوخٙ ًًُ ح٫ٗخٷخص : انڄخ طٸٌىنخ اٿَ طلٸْٶ ىيٳنخ حٿنيخثِ( حٿَٓخٿش)ىٌه حٿڄيڄش 

ًًٿٺ  ،ٳِ ڃـظڄ٬خطيڂ ّل٨ٌڅ رخٙكظَحځ ًحٿظٸيَّ ٳخ٫ڀْنحٿٴټَّش ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش ٻؤ٠٫خء 

ٿش ٿظ٤ٌَّ ًا٧يخٍ ڃخ ّڄظڀټٌنو ڃن ڃيخٍحص ًڃٌحىذ ڃن هٚٽ حٿظيٍّزخص ڄنليڂ ٳَٛش ٫خىر

 .ًأ٠ّخ ڃن هٚٽ طنڄْش حٿ٫ٌِ حٿ٬خځ رٸيٍحطيڂ ًحكظْخؿخطيڂ ،ًحٿڄٔخرٸخص حٿَّخْٟش

 عسش الأٔنًثٛاد انخاص

 ڄخر ٓڀزخ حٿټؼَْ ڃن ًًُ ح٫ٗخٷخص حٿٴټَّش ظؤػَّ. ٫ٚذحٿظَْْٰ ّزيأ رخٿ: حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ

ٳټخٍ كْخٿيڂ، حٕڃَ حٿٌُ ّټَّ ريحهڀيڂ ٬ٌٍٗح ربن٬يحځ حٿټٴخءس، حٿٴ٘پ ڃـظڄ٬خطيڂ ڃن أ ٬ظنٸوط

اڅ حٿظَْْٰ ّزيأ ٫نيڃخ ّٸٌځ ٻپ ًحكي ڃن ٷخىس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن ڃيٍرْن أً . ًحٿڄيخنش

. ڃظ٫ٌ٤ْن، أً ٯَْىڂ، رظ٘ـْ٪ أكي حٿ٫ٚزْن ٫ڀَ حٗن٠ڄخځ اٿَ كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ
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حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ، ّٔظ٤ْ٪ حٿ٫ٚزٌڅ اٻظ٘خٱ كٸْٸش ڃٰخَّس ًىِ أڅ ٻپ ڃنيڂ ّظڂ  ٳڄن هٚٽ

ىڂ ٳِ ا٣خٍ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ . ط٬َّٴو رڄخ ّڄخٍٓو ڃن ٍّخٟخص، ٙ رڄخ ٬ّخنْو ڃن ا٫خٷخص

ٿن ّټٌڅ ٫ڀَ ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ  .حٿـڄْ٪ كْغ ّلظٴِ ٬ًّظِ ريڂڃي٫ًٌڅ اٿَ حٿظٴٌٵ 

٫خٿڂ ّظڂ ط٬َّٴيڂ ٳْو رڄخ ٬ّخنٌنو ڃن ا٫خٷخص؛ رپ ٬ٌْْٓ٘څ ٳِ ٫خٿڂ ر٬ي حٿٌْځ حٿ٬ْٖ ٳِ 

  .ّټٌنٌڅ ٳْو ڃنخٳْٔن، أر٤خٙ، نڄخًؽ نـخف ٫ًٙزْن

حٿٌّن ڃخ رَكٌح أَٓىڂ  حىأٳًَڃؼڀڄخ ّو٠٪ ٫ٙزٌ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٿڀظلٌٽ ٻٌٿٺ ّٴ٬پ 

أَٓ حٿ٫ٚزْن . ٿلَؽٛنٌٳخ ڃوظڀٴش ڃن حٿڄ٘ٸش، حٿظليّخص حٿڄخٿْش، حٿوـپ، حٿ٬خٍ ًحٌّحؿيٌڅ 

ٳَٛش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ن٨َس ٿ٘ن٠ڄخځ اٿَ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ كْغ ّڄنلٌڅ  سأ٠ّخ ڃي٫ٌ

خٿظٸيَّ طل٨َ رحٿظينجش ًطظڀٸَ حَٕٓ ٳِ ىٌه حٿزْجش حٿـيّيس، . ڃوظڀٴش ڃن ٷزپ ڃـظڄ٪ ڃوظڀٲ

لٜپ ٫ڀَ حٿي٫ڂ ڃن ٷزپ حٓهَّن حٿٌّن ٪ رو أرنخإىخ ڃن ڃٌحىذ ًڃيخٍحص ًط٫ڀَ ڃخ ّظڄظ

طلْش اهٌحنيڂ، أهٌحطيڂ طن٠ڂ حَٕٓ اٿَ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٳِ ٫ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، . ؼڄنٌڅ ٫ٙزْيڂّ

ٳِ رْجش ّظلٌٽ ڃن هٚٿيخ حٿ٬خٍ اٿَ ٳوَ  حٿٌىنْش/أرنخثيڂ أً رنخطيڂ ڃن ًًُ ح٫ٗخٷخص حٿٴټَّش

 .ًٳَٛش كْخس ڃٴ٬ڄش رخٗنـخُ ًحٿنـخف

ٳِ ٗظَ رٸخ٩ . ٔذٳل ًٙ طٸظَٜ ٷٌس طؤػَْ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ حٿ٫ٚزْن ًأَٓىڂ

انٔخنْش حٕٳَحى  طـخىپحٍٕٝ، ا٫ظخى حٿنخّ ٫ڀَ ٫ِٽ حٓهَّن ڃڄن ّظٔڄٌڅ رخٗهظٚٱ ً

ًرنٴْ حٿٸيٍ ڃن حٕىڄْش ٳبڅ ىئٙء حٿٌّن ّوٌ٘څ حٓهَّن . حٿٌىنْش/ًًُ ح٫ٗخٷخص حٿٴټَّش

ٯَْ أڅ . ٬ًِّٿٌنيڂ انڄخ ّٴ٬ڀٌڅ نٴْ حٿْ٘ت ٕنٴٔيڂ ًّٸ٬ٌڅ أٍَٓ طټزڀيڂ ڃٴخىْڄيڂ حٿوخ٣جش

ٙء حٿنخّ أ٠ّخ كْن ّن٠ڄٌڅ اٿَ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٿْ٘خىيًح رؤ٫ْنيڂ ٗـخ٫ش ًڃيخٍحص ىئ

ٻپ انٔخڅ ّڄظڀٺ ڃٌىزش ڃخ، ًٻپ حٿنخّ : ٫خٿڄِ ؿيّيڃن٨ٌٍ حٿ٫ٚزْن ٳبنيڂ ّظ٬َٳٌڅ ٫ڀَ

اڅ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ّٸٌځ ربكيحع . ّٔظلٸٌڅ ٳَٛش حٿڄ٘خٍٻش ًحٗكظٴخء ًحٿظٸيَّ ًحٿٸزٌٽ

حٿظِ ّن٨َ ريخ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ اٿَ ٫ٙزْنخ، حٓهَّن ڃڄن ّظٔڄٌڅ رخٗهظٚٱ طلٌٽ ٳِ حٿټْٴْش 

 .ًأنٴٔيڂرپ 

اڅ حٿ٬ڄپ حٿٌْڃِ حٿٌُ ّٸٌځ رو أٳَحى حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٷي كٸٶ نڄٌح ڃ٤َىح ڃن كْغ اطٔخ٩ 

ٿٸي رخص حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿٌْځ . ٓنش 42ڃـخٙطو ٫ًڄٶ طؤػَْه ٫ڀَ ڃيحٍ طخٍّوو حٿٌُ ّزڀٮ 

ڃڀٌْڅ ٫ٙزخ ّظنخٳٌٔڅ ٳِ ٫يس آٙٱ ڃن حٿڄٔخرٸخص حٿظِ طٸخځ  3.5ڃيٍرخ ً ٠ّ244,000ڂ 

أػزظٌح ڃن هٚٿيخ أڅ حٿَّخٟش انڄخ طظ٬ڀٶ  – 2009ڃٔخرٸش ٳِ ٫خځ  44,136 –ٓنٌّخ 

ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ رخص حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ . رخٿـيي، حٗٓظٸخڃش، حٗن٠زخ١ ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش

ّنخىُ ري٫ڂ اكظْخؿخص ًٷيٍحص حٕٳَحى ًًُ ح٫ٗخٷخص  حٿٌٜص حٿَحثي ٫زَ حٿ٬خٿڂ حٿٌُ

ٿڄجخص حٓٙٱ ڃن ًٌّٳَ حٿڄٔظٌّخص حٕٓخْٓش ڃن حٿظ٫ٌْش ًحٿ٫َخّش حٿٜلْش  حٿٌىنْش/حٿٴټَّش

ىٌ رڄؼخرش ٗزټش ىًٿْش ڃن حٿ٘زخد حٿٌّن ٫ڄڀٌڅ ٫ڀَ طَْْٰ ًطلٌّپ . حٿزَ٘ ٫زَ حٿ٬خٿڂ ٓنٌّخ

ر٬ڄپ ط٬خًنِ ڃن حٿزخكؼْن حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ  ىٌ رڄؼخرش ٻْخڅ. حٿٔڀٌٻْخص ٳِ ڃيحٍٓيڂ ًڃـظڄ٬خطيڂ

. ىإًد ٳِ ٛيى ط٬َّٲ ًطليّي حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ ط٬ظَٝ ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ًأَٓىڂ

ٷٌّش ٿزنخء ًاىحڃش حٿڄـظڄ٬خص كٌٽ  ًْٓڀش ْ آهَح، ٳبڅ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ىًٌأهَْح، ًٿْ

 .حٿ٬خٿڂ
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 تًا زممُاِ طَسٍ لا َكتفٙ ل

ٸنخ ىحثڄخ ٷنخ٫ش ٍحٓوش ر٬يځ حٗٻظٴخء رخٿٌٟ٪ حٿَحىن ڃن نلن ٳِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ا٫ظن

ظٸيَّ أنٴٔنخ، ٫ٙزْنخ، أ٠٫خء أَٓ ٫ٙزْنخ، ڃ٧ٌٴْنخ اٿظِحڃنخ حٿيحثڂ رًٍٯڂ . انـخُحص ًنـخكخص

ٿڄخ ّزٌٿٌنو ڃن ؿيي ٳِ ٛيى اكيحع حٿظَْْٰ حٿڄنٌ٘ى ًٳظق ٷڀٌريڂ ٿڀ٬خٿڂ أؿڄ٪، اٙ  طنخخًڃـظڄ٬

ًڃن ىٌح . ًڃٔظڄَ ّظڄؼپ ٳِ طَٓن حٿ٨ڀڂ ًحٗىڄخٽ حٿٴخٟق أننخ ن٬ظَٱ رٌؿٌى ٷٌٍٜ ٗيّي

ًكظَ نظڄټن ڃن ٫ڄپ ًٿٺ، ٫ڀْنخ اٷنخ٩ . ٫ڀْنخ حٗٓظڄَحٍ ٳِ حٿٸظخٽ خرخص ٿِحڃ ،حٿڄن٤ڀٶ

 :حٓهَّن رڄخ ّڀِ

  كيع"ٳ٬خٿْش  ٳٸ٢ ًٿٔنخ" كَٻش"نلن." 

؛ ٳنلن رزٔخ٣ش ٙ ّظ٬ڀٶ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ رڄ٘خٍٻش حٿڄَس حٿٌحكيس ٳلٔذ

ٿٸي ٷڄنخ ربن٘خء كَٻش ٻخڃڀش طټَّ نٴٔيخ ٿظًَّؾ ڃٴخىْڂ . د كْخسنٌٳَ أٓڀٌ

 .حٿٸزٌٽ ًطٴيڂ ٣ز٬ْش حٓهَّن ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ طٌكْي حٿ٬خٿڂ

  َىڂ" ْْ ٳٸ٢ ٿ "نلن" نخّوٜاڅ حٕڃ." 

نلن ٙ نظٌحؿي ٫ڀَ حٿٔخكش ڃن أؿپ طٌٳَْ هيڃخص أً ڃٔخ٫يس ٿٸ٤خ٩ 

طـخٍد  نلن ن٬ڄپ ٫ڀَ طٔيْپ ًحٗنوَح١ ٳِ. ڃليًى ڃن حٿزَ٘ ٳلٔذ

ٿْْ ٳٸ٢ ٿ٫ٚزْنخ، رپ ٿـڄْ٪ ڃن  -طظٔڂ رٸيٍطيخ ٫ڀَ اكيحع طَْْٰ ًطلٌّپ

 .ّ٘خٍٻٌڅ ڃ٬نخ رٸڀٌد ٫ًٸٌٽ ڃٴظٌكش ًڃَكزش

  َؿڄْپ ًٿ٤ْٲ"، ٿْْ ٳٸ٢ "ڃخّ"ً " رخٿٮ حٕىڄْش"اڅ حٕڃ." 

حٕىڄْش حٿزخٿٰش ٿ٬ڄڀنخ ڃن كٸْٸش أڅ حٿٸ٤خ٫خص ح٬ٟٕٲ ڃن حٿنخّ ٳِ  طنز٪

٫ڀْنخ طنزْو حٿڄـظڄ٬خص ًٿٴض أن٨خٍىخ اٿَ . يًڅ ٫ڀْنخڃـظڄ٬خطنخ انڄخ ٬ّظڄ

اڅ طٴيڂ حٓهَّن ًاهظٚٳخطيڂ ّوٴٲ . انٔخنْش ٫ٙزْيخ ًانٔخنْش حٿڄـظڄ٪ ًحطو

ٿْْ ىنخٹ . ڃن كيس حٿظٌطَ، ٌّٿي حٿٸزٌٽ ٬ًّڄپ ٫ڀَ ڃن٪ نٌ٘د حٿلًَد

 .ٿو ٤ٓخءٴٔنخ ًٿظَْْٰ، ًنلن نٍَ ٳِ أنأريح ڃخ ىٌ أىڂ ڃن ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ح

 

 ًُٛال

. حٿٸْڂ ىِ حٿڄزخىة حٿظِ طٌؿو أٳ٬خٿنخ ٣ًز٬ْش ٌٓٿټْخطنخ ٻؤ٠٫خء ٳِ كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

ّـذ أڅ طظٔڂ رخٗٓظٸَحٍ ًحٿؼزخص ًأڅ طټٌڅ ٫ڀَ ٛڀش ر٤ز٬ْش أن٤٘ظنخ ًأىيحٳنخ ٻڄخ ىٌه حٿٸْڂ 

ش ٷْڄنخ ىِ ڃـڄ٫ٌ. ڄئٓٔشحٿ" ًٍف"ٿٸْڂ حٿلٸْٸْش ط٬ټْ ّـذ أڅ طلڄپ ڃ٬خڅ ؿْيس، ًٿٺ ٕڅ ح

حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ، ( ٍٓخٿش)ڃن حٿڄزخىة حٿظن٨ْڄْش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طلٸْٶ ڃيڄش 

ٳِ ًحص حٿٌٷض حٿٌُ طي٫ڂ ٳْو حٕٳَحى ًحٿڄن٨ڄخص حٿظِ طڄخٍّ أن٤٘ظيخ ٟڄن ڃـظڄ٪ 

 .حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

 ًٍانشٔذ انشٚاضٛح فٙ ئطاس يٍ انغؼادج ٔانثٓدح...َسٍ َث 

 ْش حٿظِ طظڄِْ ريخ حٿَّخٟش ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ اكيحع طَْْٰ اّـخرِ نلن نئڃن رخٿٸٌس حٿظلٌّڀ

 .ٌّڃْخ...ٳِ كْخس حٕٳَحى، أَٓىڂ ًحٿڄـظڄ٪ رؤَٓه

 ڃن أؿپ حٿظَٳْو؛ ڃن أؿپ ...نلن ن٬ظنٶ ڃخ طلڄڀو حٿَّخٟش ڃن نٸخء ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص

 .حٿظنخٳْ؛ ٣ٌحٽ حٿ٬ڄَ
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  حٕنڄخ١ حٿٴټَّش حٿـخڃيس نلن ن٘خىي ٍأُ حٿ٬ْن ر٤ٌٙص ٍّخْٟش ٗوْٜش طيكٞ ٻخٳش

 . ًحٿٴَْٟخص حٿڄٔزٸش

 ًٍانلاػثٌٕ فٙ يٕالغ انمٛادج...َسٍ َث 

  َطٸيّڂ  ّٔظ٬ْ٤ٌڅ ڃن هٚٿيخ ٿظٌٿِ ڃنخٛذ ٷْخىّش طؤىْپ حٿ٫ٚزْننلن ن٬ڄپ ٫ڀ

 .ًٿڄزْخى حٿوخٙ ًحٿڄـظڄ٪ًڃن ػڂ ٻٔذ اكظَحځ حٿـڄْ٪ ٻؤ٠٫خء ٳِ حٕ آيخڃخص ٳخ٫ڀش

 هپ ًهخٍؽ حٿڄ٫ٚذنلن ني٫ڂ حٿ٫ٚزْن حٿٸخىس ىح. 

  نلن نئڃن رؤڅ حٿ٫ٚزْن ىڂ ڃٜيٍ اٿيخځ ٿڀنخّ ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص كَٻظنخ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ

ڃن هٚٽ اٿظِحڃيڂ، ٣خٷخطيڂ ًآيخڃخطيڂ طټٌّن ڃـظڄ٪ ٷٌُ ّنًَ٘څ ٳْو ٳلٌٍ ڃيڄظنخ 

 (. ٍٓخٿظنخ)

 ًٍانٕزذج...َسٍ َث 

 حٍٓحء ً َ حٿڄٌحىذطٸيّكظٌحء، حٗكظَحځ ًحٿټَحڃش ًٗنلن ڃظليًڅ ٳِ اٿظِحڃنخ رخ

     . ًحٿوڀٴْخص حٿؼٸخٳْش

  نلن ن٬ڄپ ٫ڀَ رنخء ڃـظڄ٬خص ط٬ظڄي ٷْڄش حٿٸزٌٽ ڃنيخؿخ ًطظټٌڅ ڃن أَٓ ڃلزش، ڃ٧ٌٴْن

 .ًڃيٍرْن ًڃظ٫ٌ٤ْن ًأنٜخٍ ّظڄًِْڅ رخٿٸيٍس ٫ڀَ حٗرظټخٍ

 نلن ن٘ټپ كَٻش ًحكيس طظٔ٪ ٿظنظَ٘ ٫زَ ٻخٳش حٿزڀيحڅ . نلن ن٬ڄپ ٻٴَّٶ ًحكي

 .ًحٿڄـظڄ٬خص

  ًٍانشداػح...َسٍ َث 

 ٳبڅ ٿڂ أطڄټن ڃن طلٸْٶ حٿٴٌُ، ٳٖٻن .. ى٫نِ أكٸٶ حٿٴٌُ: "نلن نلْخ ٷٔڂ حٿ٫ٚزْن

 ". ٗـخ٫خ أػنخء حٿڄلخًٿش

  نلن نظڄِْ رخٿـيّش ًحٿڄًَنش ٫ڀَ كي ٌٓحء، نلظٴِ رخٗنـخُحص حٿ٘وْٜش ًأٳ٠پ

 .حٿـيٌى ًحٿڄلخًٙص ىًڅ أڅ ٬ّظَّنخ حُ ٬ٌٍٗ رخٿوـپ ؿَحء حٗهٴخٵ

 لن ٙ نوخٱن. 

 ًٍانؼضًٚح ٔالإطشاس...َسٍ َث 

 نلن ٙ نٔظٔڀڂ ؿڄخ٫ش أً حٳَحىح. نلن نظڄظڀٺ حٿٸيٍس، حَٗٛحٍ ًحٿڄًَنش. 

  (.ٍٓخٿظنخ)نلن نڀظِځ حٿـيّش ًحٿَٜحڃش ٳِ ا٣خٍ ٬ْٓنخ حٿڄظٌحٛپ ٿظلٸْٶ ڃيڄظنخ 

  َنلن ٌّٓخ ن٬َٝ نڄًٌؿخ آظؼنخثْخ ڃن حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ًًٍف حٿٴَّٶ ًنظٰڀذ ٫ڀ

 .  ٌحثٶ ٿنوڀٶ ٳَٛخ ؿيّيسحٿ٬
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 انًغاتماخانشٚاضاخ ٔ خٕدجٕٚش طت

 2015سؤٚح 

٬ڄپ ٍ حٿ٬خٿڄِ، ّحًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ڃ٬ظَٱ رو ٻلَٻش ٍحثيس ٳِ ڃـخٽ حٿَّخٟش ٫ڀَ حٿڄٔظٌ

حٿظيٍّذ حٿڄظٴٌٷش، اٟخٳش اٿَ اىحٍس خنْخص حٗىحٍس حٿٴنْش حٿَّخْٟش ًاڃټطٌٳَْ ڃيخٍحص ٫ًڀَ 

ٔخرٸخص ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص، ڃخنلخ رٌٿٺ حٿٴَٛش ٿټپ ٫ٙذ كظَ ّظڄټن ڃن ط٤ٌَّ حٿڄ

حٿڄيٍرْن حٿظِ طظ٠ڄن ٿ٫ٚزْن ًحًؽ خش ڃن هٚٽ طٴ٬ْپ نڄأٳ٠پ ڃخ ّڄظڀٺ ڃن ٷيٍحص ٗوْٜ

طٸنْخص ًحٓخٿْذ حٿظيٍّذ حٿليّؼش، حٗىحٍس حٿٴنْش حٿظٴخ٫ڀْش، حٿڀْخٷش حٿزينْش ًاٍٗخىحص حٿظٌّٰش 

٫زِ ًڃيٍرِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ىحثڄخ ڃخ ّزٌٿٌڅ ٷٜخٍٍ ؿييىڂ ٿظٸيّڂ حٳ٠پ ڃخ اڅ ٙ. حٿڄؼڀَ

ّٔظ٬ْ٤ٌڅ ڃن هٚٽ حٿڄٔخرٸخص ًحٿظيٍّزخص كظَ ّـ٬ڀٌح ڃن ُّخىس ڃ٬يٙص حٿڀْخٷش حٿزينْش 

 .كْخس أٓڀٌد

اٿَ طنڄْش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٿظٜپ ر٬يى حٿ٫ٚزْن   ىيٱ حٿنڄٌ حٗؿڄخٿِ
رلڀٌٽ  530,000ى حٿڄيٍرْن حٿڄ٬ظڄيّن اٿَ ڃڀٌْڅ ً ر٬ي 5.3
 .٫2015خځ 

 

ًكيطْن ٳِ  ّ٘خٍٹ ؿڄْ٪ ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٌٙٱ ٓ  ىيٱ حٿـٌىس 
، ًحكيس ڃنيڄخ ٫ڀَ حٕٷپ طظڂ طلض طيٍّزْظْن أٓز٫ٌْخ ٻلي أىنَ

٫ڀَ  ْٓل٨َ ؿڄْ٪ حٿ٫ٚزْن خٻڄ. حَٗٗحٱ حٿڄزخَٗ ٿڀڄيٍد
 ٻپ ػٚػش أٗيَ ٳِڃٔخرٸش ًحكيس أٻؼَ ڃن ٳَٛش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

 .حٿڄٌٓڂ حٿٌحكي

   رَنخڃؾ  ڃن حٿ٫ٚزْن رظٔـْپ أنٴٔيڂ ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ% 30ّٸٌځ
ّييٱ اٿَ حٿٌُ ٿَّخٟخص حٿ٘وْٜش ظ٤ٌَّ حٿڄيخٍحص حٗخڃپ ٿ

طلٸْٶ حٿظٴٌٵ حٿ٘وِٜ ًٯَّ حٗٿظِحځ رخٿٜلش ًٍٳ٪ ڃ٬يٙص 
 . حٿڀْخٷش حٿزينْش ٻؤٓڀٌد كْخس

 

 تمٛٛى انًٕلف انسانٙ

٫ٙزْن اّـخرْش ىٌ  طـَرشٓظليحع اڅ ح. حٿلَٻش( ٍٓخٿش)ڃيڄش  ىِ ڃلٌٍ ٫زْنحٿٚ ـَرشط

حٿڄ٘خٍٻش / طٌٳَْ ٳَٙ ؿْيس ٿڀظيٍّذ  ّؤطِ ٳِ ڃٸيڃظيخأڃَ ّظٌٷٲ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿ٬ٌحڃپ، 

 .كظَحٳْظيخڅ ؿٌىس ن٫ٌْش حٿظيٍّذ حٿڄٸيڃش ًاٳِ حٿڄٔخرٸخص ڃ٪ ٟڄخ

حٿ٬خٿڂ ٫زَ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش  ٍطٴخ٩ ٫يى حٿڄٔخرٸخص حٿظِ نٌٳَىخ ٫ڀَ ڃٔظًٌٍٍٯڂ ا

طٔخٵ ڃٔظٌّخص حٿـٌىس ٿټخٳش ڃن ح ٫ڀَ ػٸش، اٙ أننخ ٿٔنخ (2009ڃٔخرٸش ٳِ ٫خځ  (44,136

كْغ  ،ٍرْنيڄأ٠ّخ ر٬ٞ حٿٸڀٶ ٳِ ڃخ ّظٜپ رٸخ٫يطنخ ڃن حٿ ٬ّظَّنخ(. حٕكيحع)طڀٺ حٿٴ٬خٿْخص 

ظنخٓذ ڃ٪ حٿنڄٌ حٿٌُ ٣َأ ٫ڀَ أ٫يحى ٳِ كَٻظنخ ٿڂ ّحٿڄ٘خٍٻْن  ْنٍرء حٿڄيأڅ ٫يى ىئٙ

ٓظْٴخء ىڂ ڃن ٷخڃٌح رب ٍرْنحٿڄي ٫يى ٷڀْپ ڃن رْن ىئٙءٳبڅ ٫ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، . حٿ٫ٚزْن

ٳِ  ڃظٸيځ ا٫ظڄخى أً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫ظْخىّشظڄخى حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ح٫ٙڃظ٤ڀزخص ح



 حٿنٔوش حٿنيخثْش –حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  –حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 
 

 07  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

ٿْْ َٙ حٿڄ٘خٍٻش، اٙ أننخ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٷْخڃنخ رظٌٳَْ ٫يى أٻزَ ڃن ٳً. ٍّخٟش ڃ٬ْنش

     .   ٓظليحع هزَس اّـخرْش ٿ٫ٚزْنخٌٳَْ حٿٴَٙ ًحص حٿـٌىس حٿُٚڃش ٗنٸٌځ رظ رخٿ٠ًٍَس

، ٯَْ أنيخ ًحؿيض نڄٌح ڃليًىح ً ڃن٬ِٙ ٳْڄخ ڃٴخىْڂ حٗكظٌحءكَٻظنخ أ٠ّخ اٿَ طًَّؾ  ط٬َٔ

ڃن )٫يى حٿڄ٘خٍٻْن  ّظ٬ڀٶ رزَنخڃؾ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس؛ ٳِ ًحٷ٪ حٿلخٽ، ٿڂ ِّى اؿڄخٿِ

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٕٓزخد . 2009كٌٽ حٿ٬خٿڂ ٳِ ٫خځ  ٫325,000ڀَ ( ٫ٙزْن ً َٗٻخء

ٳِ حٿَّخٟخص ٙ ِّحٽ ٌّحؿو " حٿظٌكْي"أڅ ڃٴيٌځ ٷٲ، هخٛش ًحٿظِ أىص اٿَ ط٤ٌٍ ىٌح حٿڄٌ

ڄٸخًڃش ٳِ ڃنخ٣ٶ ڃ٬ْنش ڃن حٿ٬خٿڂ، ٳينخٹ أنٌح٩ أهٍَ ڃن حٿَّخٟخص حٿڄظټخڃڀش ٷي ر٬ٞ حٿ

 .ريأص ٳِ حٿ٨يٌٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حٿنٔوش حٿنيخثْش –حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  –حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 
 

 08  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

يٍ أخم ئعتمطاب، تسفٛض  ٍٛئعتسذاث ًَٕرج انتطٕٚش انشٚاضٙ نلاػث: 1#انًثادسج الإعتشاتٛدٛح 
 ٔالإزتفاظ تانلاػثٍٛ

ڃن حٕىڄْش حٿزخٿٰش أڅ ّلٜپ حٿ٫ٚزٌڅ ٫ڀَ حٿن٫ٌْش حٿٜلْلش  :حٿظٌْٛٲ
ڄپ ٫ڀَ ڃن حٿظيٍّذ حٿـْي ٳِ حٿڄَكڀش حٿڄنخٓزش ڃن ڃَحكپ حٿ٬

ّـذ أڅ ٬ّټْ نڄًٌؽ . طلٸْٶ أىيحٱ ط٤ٌَّ أىحء حٿ٫ٚذ
حٿظ٤ٌَّ حٿَّخِٟ ٿ٫ٚزْن اكظْخؿخص حٿ٫ٚذ ٳِ ڃوظڀٲ 
ڃَحكپ حٿظ٤ٌَّ حٿَّخِٟ ًٟڄخڅ طلٴِْ حٿ٫ٚزْن ٫ڀَ ڃوظڀٲ 
ٷيٍحطيڂ ٫ڀَ ط٤ٌَّ أٳ٠پ ڃخ ّڄظڀټٌڅ ڃن ڃيخٍحص ًٷيٍحص 

ٿظيٍّذ ٗوْٜش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٌٳَْ أٳ٠پ ن٨ڂ حٿڄٔخرٸخص ًح
ْٓ٘خٍٹ حٿ٫ٚزٌڅ ٳِ . حٿظِ طظڄِْ رخٿ٬يحٿش، حٿظلٴِْ ًحٿټٴخّش

رَنخڃؾ ط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص حٿَّخْٟش حٿ٘وِٜ حٿظٴخ٫ڀِ حٿٌُ 
   ،ْٓئىڀيڂ ٗكټخځ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ أىحثيڂ ًڃخ ّظڀٸٌنو ڃن طيٍّزخص

ٍطٸخء ٫ڀَ حٗ اٿَ ڃٔخ٫يس حٿ٫ٚزْن ٍرْنٻڄخ ْٓيٳ٪ رخٿڄي
 .حٿ٘وْٜش اٿَ حٿلي حٕٷَٜ رٸيٍحطيڂ ًڃيخٍحطيڂ

 

 ّڄنق ٻپ ٫ٙذ كيح أىنَ ّظڄؼپ ٳِ ًكيطْن طيٍّزْظْن أٓز٫ٌْخ   حٕىيحٱ ًأىًحص حٿٸْخّ
ڃ٪ حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ )أٓخرْ٪ ٿټپ ٍّخٟش  10رلي أىنَ 

ص ىًٍحص أٷَٜ ٿڀَّخٟخحهظٚٱ ٧ًَٱ ٻپ ٍّخٟش، أُ 
أڅ ٫ڀَ  1-11/2طٔظَٰٵ ٻپ ًكيس طيٍّزْش ڃخ رْن (. حٿ٘ظٌّش

حٿٌُ ٙ  ٍدزپ حٿڄيحص حٿظيٍّزْش ڃن ٷّظڂ طنْٔٶ ؿڄْ٪ حٿٌكي
 .ّڀِځ رل٠ٌٍ ؿڄْ٪ حٿظيٍّزخص رٜٴش ٗوْٜش

   ڃن حٿ٫ٚزْن رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ رَنخڃؾ ٗخڃپ ٿظ٤ٌَّ % 30ّٸٌځ
 حٿڄيخٍحص حٿَّخٟخص حٿ٘وْٜش

 

ٿ٫ٚزْن ًحٿٌُ ْٓظڂ  حٿَّخِٟظ٤ٌَّ حٿآظليحع نڄًٌؽ   حٗؿَحءحص ًحٕٓخٿْذ
ويحڃو ٳِ آظٸ٤خد، طلٴِْ ًحٗكظٴخ٥ رخٿ٫ٚزْن ٫ڀَ ؿڄْ٪ آظ

 . حٿڄٔظٌّخص

  آظليحع رَنخڃؾ ط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص حٿَّخْٟش ًحٿ٘وْٜش
ٿ٫ٚزْن ًحٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ ط٤ٌَّ رَنخڃؾ طٴخ٫ڀِ ًٓيپ 
حٿظ٤زْٶ ّظ٬ڀٶ رخٿظيٍّذ،حٿظٌّٰش ًٍٳ٪ ڃ٬يٙص حٿڀْخٷش حٿزينْش 

ن هٚٽ ٗزټش حٗنظَنض حٗٓظٴخىس ڃ ٫ڀَ ڃًِىح رخٿٸيٍسًّټٌڅ 
 طيٍّزْش ًؿٌحثِ ن٨خځ كٌحٳِرخٕىًحص حٿڄظخكش رخٟٗخٳش اٿَ 

 .ٗوْٜش

  ٫ٸي َٗحٻخص ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿَّخْٟش حٿيًٿْش ًحٗٷڀْڄْش
ًحٗطلخىحص حٿَّخْٟش حٿڄلڀْش ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ هڀٶ ٳَٙ طيٍّزْش 
ًطنخٳْٔش ًطزخىٽ أٳ٠پ حٿوزَحص ًحٕٓخٿْذ حٿڄظ٬ڀٸش رظ٤ٌَّ 

 .حٿڄيخٍحص

  رَنخڃؾ ٿڀظٸيَّ ًحٿظټَّڂ ڃن أؿپ ط٤ٌَّ حٿ٫ٚزْنآظليحع .   

 حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش، حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش  حٿظليّخص 

 ٓڃيٍرْن ؿيى ظٸ٤خدا 

 ِٟٿ٫ٚذ ڃن ڃټخڅ اٿَ آه طٴخًص نڄًٌؽ حٿظ٤ٌَّ حٿَّخ َ
 كٌٽ حٿ٬خٿڂ



 حٿنٔوش حٿنيخثْش –حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  –حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 
 

 09  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

 

 

، انًُاطك الإلهًٛٛح الأدٔاس انًُٕطح تانمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ: ًَٕرج انؼًم

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد 
 انخاص انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

 ٌّن ٫ٚٷخص ڃ٪ طټ
حٿَّخْٟش  ئٓٔخصحٿڄ

حٿيًٿْش ًحٗطلخىحص 
 ڄْشٓحٿَ

  ط٤ٌَّ ڃٌحى انظٸخء
طظز٪ حٿَّخٟخص ًأىًحص 

حٿ٫ٚزْن ٿ٘ٓظويحځ ڃن 
 ًحٿزَحڃؾٿڄيٍرْن حٷزپ 

  ٌَّآظليحع نڄًٌؽ حٿظ٤
حٿَّخِٟ ٿ٫ٚزْن 
ربٓظويحځ ٳَّٶ ٫ڄپ 
ّظټٌڅ ڃن حٿوزَحء ٫ڀَ 

 ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رَڃظيخ

  ٌَّآظليحع رَنخڃؾ ط٤
حٿڄيخٍحص حٿَّخْٟش 

 حٿ٘وْٜش 

  ط٤ٌَّ ًط٤زْٶ رَنخڃؾ
 طٸيَّ ًطټَّڂ حٿ٫ٚزْن

  خص ئ٫ٔٓٸي حٿَ٘حٻخص ڃ٪ حٿڄ
حٿَّخْٟش، حٿٜلْش ًحٿظ٬ڀْڄْش  

 ٿڄٔظٌٍ حٗٷڀْڄ٫ِڀَ ح

  ط٤ٌَّ حٍٗٗخىحص حٿ٬خڃش ًڃٌحى
 حٿظيٍّذ

  طيٍّذ حٿزَحڃؾ ٫ڀَ آظويحځ
حٍٗٗخىحص ًڃٌحى حٿظيٍّذ 

 ًٻْٴْش ٫ڄپ حٿظٌٷ٬خص

  طٌٳَْ حٿظيٍّذ ٫ڀَ ٻْٴْش
آظويحځ رَنخڃؾ ط٤ٌَّ 

 حٿڄيخٍحص حٿَّخْٟش حٿ٘وْٜش

  َٙطٌٳَْ حٿڄِّي ڃن حٿٴ
ش ٿڀڄيٍرْن ًحٿ٫ٚزْن حٿظيٍّزْ

حٕىحء  ظٌّخصڃ٫ٔڀَ ٻخٳش 
 ًحٿ٤ڄٌكخص

  ط٬ڀْڂ حٿڄيٍرْن ٻْٴْش آظويحځ
 ڃٌحى حٿظيٍّذ

 ص ئٓٔخڃ٪ حٿڄ طټٌّن ٫ٚٷخص
 حٿَّخْٟش

  ٪ط٘ـْ٪ آظويحځ أىًحص حٿظظز
 ڃن ٷزپ حٿڄيٍرْن ًحٿ٫ٚزْن

  ِط٤زْٶ ًطظز٪ حٿڄ٘خٍٻخص ٳ
رَنخڃؾ ط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص 

  حٿَّخْٟش حٿ٘وْٜش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حٿنٔوش حٿنيخثْش –حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  –حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 
 

 02  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

 

 

 الأنؼاب ٔانًغاتماخ  ٔئداسج ًَٕرج طٕٚشٔت تسغٍٛ: 2#ٛح انًثادسج الإعتشاتٛد

 

حٿٴَٙ حٿظنخٳْٔش ٫خٿْش حٿـٌىس ڃن ٗؤنيخ اػَحء ًط٬ِِّ هزَحص حٿ٫ٚزْن ًحٿڄـظڄ٪  :انتٕطٛف
ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، . ڃن هٚٽ طؤٻْي اكظَحٳْش ڃٔخرٸخطنخ ًؿيّش أٓخٿْزنخ كْخٽ حٿَّخٟش

  .س ڃن ٗؤنيخ ى٫ڂ ط٤ٌَّ حٿ٫ٚزْنطـخٍد حٕٿ٬خد ًحٿڄٔخرٸخص ٫خٿْش حٿـٌىٳبڅ 

أً /ّڄنق ؿڄْ٪ ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٳَٛش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ أٻؼَ ڃن أٿ٬خد ً  الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
 .ڃٔخرٸش ٻپ ػٚػش أٗيَ

ط٤ٌَّ نڄًٌؽ أٿ٬خد ًڃٔخرٸخص ّليى حٿ٬نخَٛ حٿُٚځ طٌحٳَىخ ٳِ حٕٿ٬خد    الإخشاءاخ ٔالأعانٛة
 . ڄٔظٌّخص ٻڄخ ّليى ڃ٬خَّْ حٿـٌىسًحٿڄٔخرٸخص ٫ڀَ ٻخٳش حٿ

  ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ  حٿ٫ٚزْن انظٸخءٗٴخٳْش ٫ڄڀْش ٟڄخڅ  ٫ڀَ حٿ٬ڄپ
 ٫يخ ٗؿَحءحص طٌػْٸْش ڃ٫ٌٌْٟش كظَ طټٌڅ ڃزٍَساه٠خً ًحٿڄٔظٌّخص ح٫ٕڀَ،

ًٳٶ ڃٔظٌّخص حٕىحء حٿظِ طظليى ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄٔخرٸخص  ٿ٫ٚزْن
 .حٿظؤىْڀْش حٿڄ٬ظڄيس

 ؤٻي ڃن طؤىْپ حٿ٫ٚزْن حٿٌّن ّوٌٌٟڅ حٿڄٔخرٸخص، ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ حٿظ
ًحٿڄٔظٌّخص ح٫ٕڀَ، ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٗٿڄخځ رٸٌحنْن حٿَّخٟش حٿظِ ّڄخٌٍٓنيخ 
ًطڀٸْيڂ حٿظيٍّذ حٿڄنخٓذ حٿٌُ ّئىڀيڂ ٿڀڄنخٳٔش ٳِ ٍّخٟخطيڂ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

 .حٿڄنخٓذ

  ټِ ٫ڀَ حٿٴَٙ حٿظنخٳْٔش، طؤىْپ ٫ٸي َٗحٻخص ڃ٪ حٿـيخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬نْش طَط
 .حٿڄيٍرْن ًاَٗحٹ حٿلټخځ

 ِرْن ًحٿلټخځ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ىًٍحص طيٍّزْش ڃـخنْش ٳِ ڃـخٙص ا٫ظڄخى حٿڄيٍ حٿ٬ٔ
 .ص حٿَّخْٟش حٿڄ٬نْشئٓٔخًحٿظِ طن٨ڄيخ حٿڄ

 خٿڄٔخرٸخص ٳِ ٻپ ٍّخٟشآظليحع ڃَحؿ٪ حٍٗٗخىحص حٿوخٛش ر. 

 وخٛش ربىحٍس حٕٿ٬خد ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طؤٻْي ْٛخٯش حٿڄ٬خَّْ ًحٍٗٗخىحص حٿٴنْش حٿ
ط٤زْٸيخ ڃن ٷزپ ؿڄْ٪ حٿزَحڃؾ ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص حٿڄٔخرٸخص ٿ٠ڄخڅ اطٔخٵ ٫ڄڀْش 

 .اىحٍس حٿڄٔخرٸخص

  ڃٌحٛڀش ط٤ٌَّ ًط٬ِِّ حٕىًحص حٗىحٍّش ٻخٿڄَحؿ٪ حٍٗٗخىّش حٿوخٛش رخٕٿ٬خد
 .حٿ٬خٿڄْش

 حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿـْي ڃنيخ ْٛخٯش ڃ٬خَّْ حٿڄَحٳٶ حٿَّخْٟش ًحٿڄ٫ٚذ ًى٫ڂ ٓزپ. 

  ّخٟخص حٿٌكيس ٍ( أكيحع)اَٗحٹ ٫خڃش حٿنخّ ٳِ ٳ٬خٿْخصUnity Sports 
 .ًحٿظِ ڃن هٚٿيخ ّڄټنيڂ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿ٫ٚزْن

 شٍّخْٟ( أكيحع)طن٨ْڂ ٳ٬خٿْخص  ص ًحٗطلخىحص حٿَّخْٟش ٳِئٓٔخاَٗحٹ حٿڄ 
  .   هٚٽ حٕٿ٬خد

 .ٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْشحٿنٸٚ ٳِ أ٫يحى حٿڄيٍرْن ًح  انتسذٚاخ 

 َحٿزَنخڃؾ ٍرَحڃؾ آظٸ٤خد ڃظ٫ٌ٤ْن طظٔڂ رخٿٸٌس ًحٿټٴخءس ٫ڀَ ڃٔظٌ حٿلخؿش اٿ 
   .ًحٿڄٔظٌّخص حٿڄلڀْش
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الأدٔاس انًُٕطح تانمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح : ًَٕرج انؼًم

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

لأٔنًثٛاد انمٛادج انؼانًٛح ن
 انخاص انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

 ٌَّڃٌحى ڃ٬ڀٌڃخطْش ٳِ ڃخ  ط٤
ّظ٬ڀٶ رخٿڄٔخرٸخص حٿڄڄظيس 
ًط٘ڄپ ڃٔخرٸخص حٿيًٍُ، 
حٿڄنخٳٔخص ڃنوٴ٠ش حٿظټڀٴش، 

ًن٨ڂ  أنڄخ١ حٿڄٔخرٸخص حٿزيّڀش
 .اىحٍس حٕٿ٬خد حٿڄليػش

  طټٌّن َٗحٻخص ٍّخْٟش ٿټپ
ٍّخٟش ٫ًٸي اطٴخٷْخص 

طَطټِ ٫ڀَ طٌٳَْ  رًَطٌٻٌٿْش
حٿظيٍّذ ًحٿي٫ڂ حٿظيٍّزِ 
ًحٿظلټْڄِ ٿڄٔخرٸخص 

 .حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

  ط٤ٌَّ نڄًٌؽ حٕٿ٬خد
 .ًحٿڄٔخرٸخص

  ٌَّڃٌحٛڀش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤
أىًحص اىحٍس حٕٿ٬خد 

 .ًحٿڄٔخرٸخص

  ىًٍحص طيٍرْش ٳِ ڃـخٽ  طن٨ْڂ
 .ا٫ظڄخى حٿڄيٍرْن ٿټپ ٍّخٟش

  ڃَحٷزش ٫ڄڀْش انظٸخء حٿ٫ٚزْن. 

  ْٶ ن٨خځ طؤىْپ حٿلټخځط٤ز. 

  يٍّذ ٫ڀَ ٻْٴْش ظطٌٳَْ حٿ
آظويحځ نڄًٌؽ حٕٿ٬خد 

 .ًحٿڄٔخرٸخص ًاىحٍطو

   طٌٳَْ حٿظيٍّذ ٫ڀَ اىحٍس
  .حٕٿ٬خد ًحٿڄٔخرٸخص

   َُّٙخىس ٫يى حٿٴ
 .حٿظنخٳْٔش

   طؤىْپ حٿ٫ٚزْن، حٿڄيٍرْن
ًحٿلټخځ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ 
رٸٌحنْن ًٷٌح٫ي حًٕٿڄزْخى 

 .حٿوخٙ

  ًطٴ٬ْپ  حٗٿظِحځ رظ٤زْٶ
 .حٿڄ٬خَّْ ًحٗؿَحءحص

   طيٍّذ حٿڄ٬نْْن رظن٨ْڂ
ڀَ حٕٿ٬خد ًحٿڄٔخرٸخص ٫

ط٤زْٶ ًطٴ٬ْپ حٿڄ٬خَّْ 
ش ٳِ نڄًٌؽ ٫حٿڄٌٌٟ

 .حٕٿ٬خد ًحٿڄٔخرٸخص
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 تٕعٛغ لاػذج انتفٕق انتذسٚثٙ: 3#الإعتشاتٛدٛح 

 

نخ طلٸْٶ حٿنڄٌ ٳِ ٷخ٫يس ڃيٍرْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ؿْي ٠ّڄن ٿ اڅ طٌحٳَ :انتٕطٛف
نڄظڀٺ كخٿْخ ڃظ٤ٌٓخ ّزڀٮ . ٫ٙزْنخ ًڃن ػڂ طٌٳَْ طـَرش ًحص ؿٌىس ٫خٿْش

٫ًڀْو، ٳبننخ ڃ٤خٿزٌڅ رخٿ٬ڄپ حٿـخى ڃن أؿپ . ٫ٙذ 14ڃيٍرخ ًحكيح ٿټپ 
طلْٔن ىٌه حٿنٔزش ٳِ ٗظَ أٍؿخء حٿلَٻش ٳِ ًحص حٿٌٷض حٿٌُ ن٬ڄپ ٳْو 

ٿـٌىس ًحٿظٴٌٵ ىڄخ كـَ حٕٓخّ اڅ ح. ٫ڀَ طٌْٓ٪ ٷخ٫يطنخ ڃن حٿ٫ٚزْن
ٿٴڀٔٴش حٿڄيٍد ًٌٓٱ ّٔظڄَ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ ط٤ٌَّ ڃٜخىٍه كظَ 
ّظزٌأ ڃٌٷ٪ حٿَّخىس ٳِ ڃـخٽ حٿظؤىْپ حٿظيٍّزِ ڃن هٚٽ ٫ٸي حٿَ٘ٻخص ڃ٪ 

أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿڄ٬َٳش  حٿلٌٜٽ ڃنيخ ٫ڀَحٿيْجخص حٿڄ٬نْش رييٱ 
  .خٿِحٿظيٍّزْش حٿڄظخكش ٳِ حٿٌٷض حٿلًحٿوزَحص 

ًًٿٺ رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ  1:10يٍرْن اٿَ نٔزش حٿ٫ٚزْن اٿَ حٿڄهٴٞ    الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
 .ڃيٍد ؿيّي 286,000آظٸ٤خد 

  اٿَ  244,000س ٫يى حٿڄيٍرْن ًحٗىحٍّْن حٿڄ٬ظڄيّن ڃن ُّخى
حٿڄيٍرْن ڃن ك٠ٌٍ  خڅ طڄټْن ؿڄْ٪ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄ 530,000

 .رٜٴش ٓنٌّش ٳَِحاكظ ڃينِ ط٤ٌَّرَنخڃؾ 

   ڃن حٿزَحڃؾ اٿَ ىًٍحص طؤىْپ % 60حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٔيْپ ًٌٛٽ نٔزش
حٿڄيٍرْن ٳِ حٿَّخٟخص حٿڄ٬نْش ًىًٍحص ا٫ظڄخى حٿڄيٍرْن حٿظِ طن٨ڄيخ 

  . حٗطلخىحص حٿَّخْٟش

أٻخىّڄْش ٿظؤىْپ حٿڄيٍرْن ٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض  آظليحع ىٍحٓش اڃټخنْش   الإخشاءاخ ٔالأعانٛة
ؼخرش رٌحرش اٿْټظًَنْش ٫خٿڄْش طظ٠ڄن ڃ٬ڀٌڃخص ڃٴْيس ٫ن حٿظيٍّذ طټٌڅ رڄ

، أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٳَٙ حٿَ٘حٻشحٗىحٍس حٿٴنْش ًً
، أىًحص حٿظلٴِْ، ًٻٌٿٺ ڃ٬ڀٌڃخص اٿټظًَنْش نَ٘حص اهزخٍّشحٿظـخٍد، ً

 .ًحٳْش ٳِ ڃـخٽ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿَّخِٟ

  ّظ٠ڄن آٿْش ٳخ٫ڀش  رَنخڃؾ ا٫ظڄخى ڃٌكي ٿڀڄيٍرْن ،ْٔنطلٓظليحع، أً ا
 .٫ظڄخىهڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رټپ ڃيٍد ًڃٔظٌٍ اٿظٸْْڂ ًڃظخر٬ش ٻخٳش حٿ

   ط٤ٌَّ نڄًٌؽ طيٍّزِ ّليى ٓڄخص ًڃ٬خَّْ حٿڄيٍد حٿڄڄظخُ؛ ّظ٠ڄن
ٓٸٲ حٿظٌٷ٬خص حٿُٚځ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ا٫ظڄخى ڃيٍد ٳِ ٻپ ڃَكڀش ڃن 

٫ٚزْن؛ ڃَحكپ حٿظ٤ٌَّ؛ ّليى حٿظنخٓذ حٿ٬يىُ حٕڃؼپ رْن حٿڄيٍرْن ًحٿ
 خح٫ٙظڄخى؛ ّظ٠ڄن رَنخڃـ حٿڄ٬خَّْ حٕٓخْٓش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَّليى 

٫ڀَ ڃخ ّزٌٿٌنو ڃن ؿيٌى ٳِ ٛيى ط٬ِِّ  ڄيٍرْنحٿ ًطٸيَّ ظټَّڂٿ
 .ًى٫ڂ هزَحص حٿ٫ٚزْن

  ٗٓظٸ٤خد حٿڄيٍرْن ًحٗكظٴخ٥ ريڂ ًطټَّڄيڂ ْٛخٯش ًط٤زْٶ ه٤ش. 

  ڄظخكش ٫ڀَ ٗزټش آظټ٘خٱ اڃټخنْش حٗٓظٴخىس ڃن حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش حٿ
ٳِ ڃـخٙص طؤىْپ حٿڄيٍرْن ٿظٌْٓ٪ ٷخ٫يس  Webinars حٗنظَنض

 .ٿڄظخف ٿڀڄيٍرْنحٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ ح

   ٳِ ڃـخٙص  ٫ڀْو حٿڄيٍرٌڅ٫ڄپ طٸْْڂ ڃنظ٨ڂ ٿڀظيٍّذ حٿٌُ ّلٜپ
 .حٿظٌّٰش، حٿڀْخٷش حٿزينْش ًحٿٜلْش

  ٚٷخص ط٬خًڅ ڃ٪ ًطټٌّن ٫ رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ ط٬ْْن ڃ٧ٌٴْن ًطټڀْٴيڂ
ًحٿيْجخص حٿَّخْٟش حٿيًٿْش حٿڄ٬نْش ًطٔيْپ ٓزپ حٿظٌحٛپ رْن  ئٓٔخصحٿڄ

 .حٿزَحڃؾ ًحٗطلخىحص حٿَّخْٟش حٿ٣ٌنْش
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  طليّغ حٿڄٌحى حٿوخٛش رخٗىحٍّْن حٿَّخْْٟن. 

  ڃن هٚٽ أٓخٿْذ حٗٓظٸٜخء  حٿظلٸٶ ڃن ىٷش ًٛلش ٷخ٫يس حٿزْخنخص
٫ڄپ طٸْْڂ ڃْيحنِ ٿڀزَحڃؾ ًحص حًٕٿٌّش ڃن أؿپ ط٤ٌَّ حٿڄٌؿيش ً

     .حٿلخٙص حٿظِ طٔظلٶ حٿيٍحٓش ًأٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ًحٿوزَحص

ٻْٴْش ڃٌحٛڀش ٫ڄڀْش آظٸ٤خد حٿڄيٍرْن ًحٗكظٴخ٥ ريڂ؛ ٓظټٌڅ حٿٸيٍس   انتسذٚاخ 
 .٫ڀَ حٗكظٴخ٥ رخٿڄيٍرْن أڃَح رخٿٮ حٕىڄْش

 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك كم يٍ تالأدٔاس انًُٕطح  :انؼًم ًَٕرج

 الإلهًٛٛح ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد 
 انخاص انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  ٿظؤىْپ ان٘خء أٻخىّڄْش
حٿڄيٍرْن ٫ڀَ ٗزټش  ًط٬ڀْڂ

 .حٗنظَنض

 ٌَّآظليحع نڄًٌؽ ط٤ 
 حٿڄيٍرْن

  ٪ط٬ِِّ حٿ٬ٚٷخص ڃ
حٗطلخىحص حٿَّخْٟش 

 .حٿ٣ٌنْش

  ٿڀظ٬ڀْڂ آظليحع رَنخڃؾ
 Mentorshipًحٿظؤىْپ 

  طليّغ حٿڄٌحى حٿوخٛش
 .رخٗىحٍّْن حٿَّخْْٟن

 

  طټٌّن ٳَّٶ ڃن ڃيٍرِ ٻپ
ٍّخٟش ّټٌڅ ڃٔجٌٙ ٫ن ٫ٸي 

 يٍّذٿظؤىْپ ًطىًٍحص 
ٿڄٔظٌٍ حٿڄيٍرْن ٫ڀَ ح

 .حٗٷڀْڄِ

  ٌْطليّي حٿزَحڃؾ حٿظِ طٸٌځ رظنٴ
ذ طيٍّرَحڃؾ ٷٌّش ٿظؤىْپ ً

 .حٿڄيٍرْن

   آظليحع ًطـٌّي طٸنْخص
 .ًأٓخٿْذ ط٤ٌَّ حٿڄيٍرْن

  ٪ط٬ِِّ ٫ٚٷخص حٿظ٬خًڅ ڃ
 .حٗطلخىحص حٿَّخْٟش حٿ٣ٌنْش

 ٫ڀَ حٿ٬ِٔ  ٘ـْ٪ حٿڄيٍرْنط
خىحص ا٫ظڄخى ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٗي

ص حٿَّخْٟش ئٓٔخڃن حٿڄ
 .حٕهٍَ

 ٪ْ٫ڀَ حٗٿظلخٵ  حٿڄيٍرْن ط٘ـ
رزَحڃؾ طؤىْپ ًطيٍّذ حٿڄيٍرْن 
حٿظِ طن٨ڄيخ حٗطلخىحص 

 .حٿَّخْٟش حٿ٣ٌنْش

  ٪ْٿـڄْ٪  ٍ حٿڄيٍرْنك٠ٌط٘ـ
 .حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش حٿڄظخكش

  طٌٳَْ حٿظيٍّذ حٿڄنخٓذ
 . ْن حٿَّخْْٟنٿ٘ىحٍّ
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 ذيحفشص انتغشٚغ ٔتٛشج انشٚاضاخ انًٕزذج ٔ: 4#انًثادسج الإعتشاتٛدٛح 

 

ٌّٳَ رَنخڃؾ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ٳَٛخ ؿْيس ٿوڀٶ حٿظٌحٛپ رْن ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى  :انتٕطٛف
ٌّٳَ رَنخڃؾ . ٍّخْٟش اّـخرْش صحٿوخٙ ًحٿڄ٘خٍٻْن حٓهَّن ٫زَ طٴخ٫ٚ

ٳِ ىڃـيڂ خْٟش ط٘ـ٪ ٫ڀَ ٌكيس ٿ٫ٚزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٳَٛخ ٍّحٿَّخٟخص حٿڄ
   .  ن٤خٵ ڃـظڄ٬ِ أًٓ٪

طليّي حٿظ٬َّٲ حٕنٔذ ٿڀَّخٟخص حٿڄٌكيس ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طټٌّن طٌحٳٶ ٫خځ كْخٽ    الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
 .ىٌح حٿظ٬َّٲ

  ٫ڀَ حٕٷپ ڃن  كيٳِ ڃوظڀٲ أٍؿخء حٿ٬خٿڂ رظ٤زْٶ ن٩ٌ ًح اٿِحځ ٻپ رَنخڃؾ
 .حٿڄيڃـش حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس

 

طٸْْڂ ًطٌػْٶ أنـق نڄخًؽ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش    الإخشاءاخ ٔالأعانٛة
 .ًحٿزَحڃؾ

   طٌٳَْ حٿظيٍّذ حٿڄنخٓذ ٿٸخىس حٿزَحڃؾ ٳِ ٻْٴْش آظليحع ًطي٫ْڂ رَحڃؾ حٿَّخٟخص
  .ىٽ أٳ٠پ حٿوزَحص ًط٘ـْ٪ ٓزپ حٿظ٬خًڅحٿڄٌكيس ًحٿظ٘خٍٹ ٳِ طزخ

   ڃظ٤ڀزخص ڃٔظٌّخص حٿٸيٍس حٿڄظٔخًّشظؤٻْي ٿ طٸْٔڂ حٿَ٘ٻخءطٸْْڂ ڃٴيٌځ . 

   آظليحع حٿنڄًٌؽ حٿڄنخٓذ ٿڀَّخٟخص حٿڄٌكيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕٿ٬خد حٗٷڀْڄْش
 .ًحٿ٬خٿڄْش

   ْڃٴيٌځ حٕن٨ڄش ڃَحؿ٬ش حٿظ٬َّٲ حٿلخٿِ ٿڀَّخٟخص حٿڄٌكيس ًحٿظؤٻي ڃن أنو ٬ّټ
 .حٿَّخْٟش ٿڀيٌحس كٌٽ حٿ٬خٿڂ

  ص حٿَّخْٟش ٳِ طٌٳَْ ٳَٙ ڄئٓٔخِ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ى٫ڂ ًڃٔخ٫يس حٿحٿ٬ٔ
 .حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس

  ٳِ  ٍرْنٿڄٌكيس اٿَ ڃيْٛخٯش ڃن٨ٌڃش ٳخ٫ڀش ٿظلٌّپ َٗٻخء حٿَّخٟخص ح
 .حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ طيٍّـْخ

  حٿَّخٟخص ( أكيحع)خْٟش ٳِ طن٨ْڂ ٳ٬خٿْخص خص ًحٗطلخىحص حٿَّئٓٔاَٗحٹ حٿڄ
 .حٿڄٌكيس

   ڃَحؿ٬ش أّن ًٻْٲ ّڄټن ٿڄ٘خٍٻخص حٿ٫ٚزْن ٳِ حٿَّخٟخص حٿظٸڀْيّش أڅ طظنخٓذ
    . ڃ٪ أن٤٘ش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

 .ىٍحٓش نڄخًؽ ڃظ٬يىس ٿڀَّخٟخص حٿڄٌكيس   :انتسذٚاخ

  ڄيحٍّ ٳِ ًٟ٪ حٕىيحٱ ًحٗؿَحءحص ٳِ ح٫ٗظزخٍ ٫ني حٿٸْخځ ربَٗحٹ حٿ
" ڃَّْٚني"نڄًٌؿخ رَنخڃـِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ )حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ري٫ڂ حٿلټٌڃش 

 "(.ٿٌْنخڅح"ً

   طليّي ٻْٴْش ط٤زْٶ ًى٫ڂ اَٗحٹ ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ حٕن٤٘ش حٿظٸڀْيّش
 (. ٓزخٷخص حٿڄخٍحػٌڅ: ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ)
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ؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك انمٛادج انكم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 الإلهًٛٛح ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد 
 انخاص انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  طټٌّن ٳَّٶ ٫ڄپ ّٸٌځ
رظٸْْڂ ڃظ٤ڀزخص حٿزَنخڃؾ 
ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٴَٙ 

 .حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس

 حٿظ٬َّٲ حٿلخٿِ  ڃَحؿ٬ش
كيس ًحٿظؤٻي ٿڀَّخٟخص حٿڄٌ

ڃن أنو ٬ّټْ نڄخًؽ 
ٍّخٟخص حٿيٌحس حٿلخٿْش ٳِ 

 .ٗظَ حنلخء حٿ٬خٿڂ

  ْٛخٯش ط٬َّٲ ًحٟق
ًىٷْٶ ٿڀَّخٟخص حٿڄٌكيس 

ڄ٘نٌىس ًاّٜخٽ حٕىيحٱ حٿ
  .حڃؾَاٿَ حٿزڃن ًٍحثيخ 

  طن٨ْڂ ىًٍحص طيٍّزْش اٷڀْڄْش
ّنٜذ  حٿڄيٍرْن ظڄخىٿظؤىْپ ًا٫

خٟخص طَٻِْىخ ٫ڀَ حٿَّ
حٿڄٌكيس؛ طزخىٽ أٳ٠پ حٿوزَحص 

 .ًًٿٺ رٜٴش ڃنظ٨ڄش

   ڃَحؿ٬ش رَحڃؾ حٿَّخٟخص
 .حٿڄٌكيس حٿظِ ّظڂ طٌٳَْىخ كخٿْخ

   ٪٫ٸي ًط٤ٌَّ حٿَ٘حٻخص ڃ
خص حٿَّخْٟش رييٱ ئٓٔحٿڄ

طٌٳَْ ٳَٙ حٿَّخٟخص 
 .حٿڄٌكيس

  َٙطٌٳَْ حٿڄِّي ڃن ٳ
حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ٳِ ٻخٳش 

 .حٿزَحڃؾ
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 نًدتًؼاختُاء ا

 2010سؤٚح 

طظڄِْ رٸيٍطيخ ٫ڀَ اكظٌحء ؿڄْ٪ أٳَحىىخ ٫ڀَ  طئڃن رخٿيڃؾپ ٫ڀَ رنخء ڃـظڄ٬خص ٷٌّش، نلن ن٬ڄ

 . ظـَرش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙرٕٳَحى حٍر٢ اهظٚٳيڂ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

ٿ٫ٚزْن ط٬ْنيڂ ٫ڀَ ط٤ٌَّ أنٴٔيڂ، رْنڄخ طڄنق ٷ٤خ٫خص  ح٫ڄشانڄخ طٌٳَ رْجش ىٿڄـظڄ٬خص ح ىٌه

ڃڄخ  حٿڄَكزشحَٕٓ ريًٍىخ طٔظٴْي ڃن ڃؼپ طڀٺ حٿزْجش . ش حٿظن٘جش ىحهپ ڃنخم ڃظټخڃپحٿ٘زخد ٳَٛ

ىْجخص حٿويڃخص َٗٻخء حٿڄـظڄ٪، حٿڄيحٍّ ً شٸْ٪ ر١ ڃن٘خ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش رٴ٬خٿْش ً يخ طٸزپّـ٬ڀ

ٺ ڃن ٗؤنيخ حٿظټخٳپ رْن ٳجخص حٿڄـظڄ٪ طڀاڅ حٿظآٍُ ً. رييٱ طٸٌّش حٿزنْش حٿڄـظڄ٬ْش حٿٜلْش

طٴ٬ْپ ىًٍ حَٕٓ، اَٗحٹ حٿ٘زخد ًاكيحع ػٌٍس ٳِ ٷخ٫يس ٷٌّش ٿي٫ڂ حٿ٫ٚزْن، ٓظليحع ا

 .وظڀٴش طټٌڅ رڄؼخرش حٿٸيًس حٿلٔنشڃن ػڂ رنخء ڃـظڄ٬خص ڃً ،ڃٔظٌٍ حٿويڃخص

طظڄټن ڃن طلٸْٶ ىيٱ ًحكي  اٷڀْڄْشڃن حٿزَحڃؾ ٳِ ٻپ ڃن٤ٸش %  90 2ىيٱ حٿنڄٌ حٗؿڄخٿِ
، "خد ًحٿٸخىس حٿڄئػَّنطٴ٬ْپ حٿ٘ز"ڃن أىيحٱ ڃزخىٍحص  ٫ڀَ حٕٷپ

 .ٳِ ڃزخىٍس حَٕٓ" ٰٛخٍ حٿ٫ٚزْن"ًىيٱ 

  60 % طلٸْٶ ٻخٳش ڃن حٿزَحڃؾ ٳِ ٻپ ڃن٤ٸش اٷڀْڄْش طظڄټن ڃن
" ٛلش حٿ٫ٚزْن"ً "ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚزْن"أىيحٱ ڃزخىٍحص 

  . حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزَنخڃؾ، ًٻٌٿٺ ىيٱ اَٗحٹ حَٕٓ

ش اٷڀْڄْش طظڄټن ڃن طلٸْٶ ىيٱ ًحكي ڃن حٿزَحڃؾ ٳِ ٻپ ڃن٤ٸ%  90 ىيٱ حٿـٌىس 
" ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚزْن"٫ڀَ حٕٷپ ڃن أىيحٱ ٻپ ڃن ڃزخىٍحطِ 

 ".حَٕٓ"، ًٻٌٿٺ ىيٱ اَٗحٹ حَٕٓ ٳِ ڃزخىٍس "ٛلش حٿ٫ٚزْن"ً

 60 % ڃن حٿزَحڃؾ ٳِ ٻپ ڃن٤ٸش اٷڀْڄْش طظڄټن ڃن طلٸْٶ ٻخٳش
، "ٿ٫ٚزْنٛلش ح"ً" ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚزْن"أىيحٱ ڃزخىٍحص 

 . ًٻٌٿٺ ىيٱ اَٗحٹ حَٕٓ

 

 تمٛٛى انٕضغ انسانٙ

ٻٌْٓڀش ٿظنڄْش ٳټَس ط٤ٌَّ حٿڄـظڄ٬خص  ؿخىيح ٫ڀَ طًَّؾ ًنَ٘حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ  ٿٸي ٫ڄپ

ڃـڄ٫ٌخص ڃټٌنخص حٿلَٻش  ٫َز ىٌح حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ، ط٘ظض ُهڂ طؤػًَْ. حٿلَٻش

څ ٿڂ طظټخڃپ ڃ٪ حٿظِ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخيخڃش، ًحٿ٬يّي ڃن حٿڄزخىٍحص حٿ كْن طڂ حٍٗطټخڅ اٿَ

 .ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

 

 

____________ 

اڅ حٕىيحٱ حٿٌحٍىس . َ طلٴِْح ًٳخ٫ڀْشنلن نٌحٛپ ْٛخٯش حٕىيحٱ حٿڄظ٬ڀٸش ري٫خثڂ حٿڄـظڄ٪ رلْغ طټٌڅ أٻؼ2

 ىحهڀْش  ٌٳِ ىٌح حٿٸٔڂ ّڄټن ا٫ظزخٍىخ ٷَْٜس حٿڄيٍ
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ىيحٳو ًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ طلٸْٶ أٿٸيٍس حٕ خكْ خطڄؼپ رَحڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚزْن نڄًٌؿً

ڃوظڀٲ حٿڄيخٍحص ٛٸپ ٘وْٜش، حٿظ٤ٌَّ، رنخء حٿ٬ٚٷخص ًحٍٗحىس حٿ ٗلٌٳِ ڃـخٙص 

رڀٮ ٫يى حٿڄ٘خٍٻْن ٳْو  اٿَ أڅڃ٪ ىٌح حٿزَنخڃؾ، خٿٴنخ حٿنـخف ٿٸي ك. حٕهٍَ ؿظڄخ٫ْشحٙ

٫ظَحٱ رٸيٍحص رٸِ حٙ، ًٷي أٛخرو حٿَٻٌى ڃئهَح ىٌح حٿنڄٌ، ٯَْ أڅ 2009ٳِ ٫خځ  22,000

، ٌٓحء ىحهپ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ أً ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ ٬ٌّْ٘څ ٳْيخ، ٌّحؿو حٿ٫ٚزْن ٫ڀَ حٿٸْخىس

 .ٌّڃْش طليّخص

ڃخ ٌّٿْو أٳَحىىخ ڃن ڄزْخى حٿوخٙ ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش طظٴخًص ىٍؿش ّڄؼپ أ٠٫خء أَٓ ٫ٙزِ حًٕٿ

ط٤زْٶ  اڅ. ن٬يحځ حٿظخځىٍؿش حٿلڄخّ حٿ٘يّي اٿَ حٗ ٫ڄيڂ ٿو ڃنىٙ ًخحىظڄخځ رخًٕٿڄزْخى حٿو

ص حٿ٨ًَٱ ٫ڀَ ن٨َح ٿظٴخً ٌّ٘رو كخٿْخ ٫يځ حٗطٔخٵٳَْىخ طٌحٿٴَٙ حٿوخٛش رٸْخىس حَٕٓ ً

ى٫ڂ حَٕٓ ٫ڀَ طٌحٳَ آٿْخص هيڃش ً ، ىٌح رخٟٗخٳش اٿَشْحڃؾ حٿٴ٫َڃٔظٌّخص حٿزَحڃؾ ًحٿزَ

 . أً ڃ٬خَّْ ڃٌكيس ٿڄٴيٌځ حٿـٌىس ڃن٨ٌڃش ٫خٿڄْش ٗخڃڀش ٳِ ٧پ ان٬يحځحٿڄٔظٌّخص حٿڄلڀْش 

ّيّن ڃنخَّٛن ئٍّخٟخص ڃٌكيس، ڃ حٿ٘زخد أىًحٍح ٳخ٫ڀش ٳِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٻَ٘ٻخء ظٌٿَّ

ڄپ رـيّش ڃن أؿپ طٌْٓ٪ ٷخ٫يس ٳَٙ حٿڄ٘خٍٻش ًّظ٬ْن حٿ٬. ڀلَٻش، ڃظ٫ٌ٤ْن ًڃيٍرْنٿ

آظٰٚٙ حٿوخٛش رخٿ٘زخد رييٱ ٟڄخڅ ڃ٘خٍٻخص أٻؼَ ٳخ٫ڀْش ًارظټخٍّش ًأ٨٫ڂ ٳخثيس طظ٠ڄن 

 .أٳ٠پ ٿٸٌس طؤػَْ ح٫ٗٚځ حٿڄـظڄ٬ِ ٳِ آظٸ٤خد ٷ٤خ٫خص حٿ٘زخد ٻؤنٜخٍ ًڃ٘ـ٬ْن

حٿظِ ٙ طل٨َ  حٝڃٔظٌّخص ڃظٸيڃش ڃن حٕڃَ ٬ّخنٌڅ حٿٌىنْش/ح٫ٗخٷخص حٿٴټَّش ًحٕٳَحى ًً

حٿ٫َخّش حٿ٤زْش حٿـْيس ًطٸَّزخ ان٬يحځ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  ٷيٍحطيڂ ٳِ ڃليًىّش رخٿ٬ٚؽ نخىْٺ ٫ن

ڃخ ٿٸي ٷ٤٪ حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ ٣ٌٗخ ٻزَْح ٳِ  .حٿٜلْش طلٔن كخٙطيڂ ٳَٙ

ڃـخٽ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٳِ  طٸيّڂ حٿڄِّي ڃن حٗٓيخڃخص ٯَْ أنو ّڄټنو خٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿڄ٘ټڀش،ر ّظ٬ڀٶ

ٷِ حٕٗوخٙ ًًُ ح٫ٗخٷخص خرپ ًر حٿن٤خٵ حٿ٬خٿڄِ ٿ٘كظْخؿخص ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿٜلْش ٿ٫ٚزْن

حٿٜلِ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ حٿلي ڃن  ً ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿزَنخڃؾ.حٿٌىنْش/حٿٴټَّش

 .ٿظٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿُٚځ يٍحٿْش ٿڀٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْشْحٿلټٌڃش حٿٴا٫ظڄخىه ٫ڀَ 

َْح، ٳبننخ نٔظ٤ْ٪ حٿٸْخځ ر٬ڄپ حٿڄِّي ڃن أؿپ ط٤ٌَّ ٫ٚٷخص ڃٴْيس ڃ٪ حٿٸخىس ًحٿڄن٨ڄخص ًأه

اڅ ڃؼپ ىٌه حٿَ٘حٻخص ّڄټنيخ طي٫ْڂ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، طٌٳَْ ؿڀذ حٿڄِّي حٿڄظ٫ٌ٤ْن . حٿڄئػَس

 .ًحٿظز٫َخص حٿ٬ْنْش
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  انتًُٛح انشخظٛح نلاػثٍٛ ٔتأْٛهٓى نشغم يُاطة لٛادٚح: 1#انًثادسج الإعتشاتٛدٛح 

 

ط٬ڀڂ ٻْٴْش حٿ٬ڄپ رًَف  حٿؼٸش، حٙٿظِحځ،)ڃٌحٛڀش آظؼڄخٍ ٳٌحثي حٿڄ٘خٍٻش حٿَّخْٟش  :انتٕطٛف
رييٱ طنڄْش كْ ( حٿٴَّٶ ًڃٔظٌٍ أٳ٠پ ڃن حٿلخٿش حٿٜلْش ًطلٴِْ حٿٸيٍحص

ڃن هٚٽ حٿڄزخىٍحص  س ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًاَٗحٹ حٿ٫ٚزْنٸيٍ، حٿحٿٸزٌٽ ڃٸٌڃخص حٗٓظٸٚٿْش،
حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اَٗحٹ حٿ٫ٚزْن ٳِ . حٿٸْخىّش حٿٸٌّش ًط٬زجش ڃٜخىٍ حٿڄـظڄ٪ ًأىًحطو

، رلْغ ّظز٪ ًٿٺ اَٗحٻيڂ ٳِ حٕن٤٘ش حٿٸْخىّش ڃن ڃزټَسْش ٳِ ٓن حٕن٤٘ش حٿَّخٟ
حڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس ڃن ّظ٤ڀذ طٌْٓ٪ ٷخ٫يس رَ اڅ ًٿٺ. هٚٽ رَحڃؾ ڃ٬ٌٓش ًىخىٳش

حٿ٫ٚزْن ًطلٸْٶ حٿڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش حٿظِ طلټڂ اَٗحٹ حٿ٫ٚزْن ٳِ ڃـخٿْ حٿ٫ٚزْن 
ٿِ ىًٍ حٿڄظليػْن حٿَٓڄْْن ٳِ نَ٘ ٻڂ ًأنيخ طَٻِ ٫ڀَ طؤىْپ حٿ٫ٚزْن ٿظٌ. حٿ٬خٿڄْش
  .ًٷْڄنخ اٿَ حٿ٬خٿڂ( ٍٓخٿظنخ)ڃيڄظنخ 

ّزڀٮ ٫يىىڂ كٌحٿِ )حٿظؤٻي ڃن أڅ ؿڄْ٪ ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿڄئىڀْن ٷْخىّخ   الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
 .4ٳخ٫ڀش ٫ڀَ ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخص رَحڃـيڂ 3ّظٌٿٌڅ أىًحٍح ٷْخىّش( 15,000

 .َ حٿڄِّي ڃن حٿٴَٙ ٿ٫ٚزْن ٿظٌٿِ أىًحٍ حٿڄظليػْن حٿَٓڄْْن ربٓڂ حٿلَٻشطٌٳْ  الإخشاءاخ ٔالأعانٛة

 "ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ  حٕىًحٍ حٿٸْخىّش حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّڄټن ٿ٫ٚزْن طٌٿْيخ ٳِ حٿزَحڃؾ" طٌّٔٶ
 .طٌْٓ٪ ٷخ٫يس رَحڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚزْن

  رظ٬ْْن ڃ٧ٌٲ  ٻپ رَنخڃؾ (ڃٸَ) ط٬يّپ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش رلْغ طنٚ ٫ڀَ اٿِحځ ڃټظذ
 ٌٓحء ٻڄظ٩ٌ٤ أً ڃيٳ٩ٌ ًٳخ٫ٚ ًحكي ٫ڀَ حٕٷپ ڃن رْن حٿ٫ٚزْن ّڄخٍّ ٫ڄٚ ىخڃخ

 .حٕؿَ

  ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃظخر٬ش ٣ز٬ْش  ،ڃڄخٍٓش حٿيًٍ حٿَٷخرِ ٫ڀَ حٿزَحڃؾ رٜٴش ٓنٌّش
 .  حٕىًحٍ حٿٸْخىّش حٿڄٌٻڀش اٿَ حٿ٫ٚزْن

 .َْٓ حٿظنٴٌْ ىحهپ حٿزَحڃؾطټڀْٲ اىحٍحص حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رڄظخر٬ش   :انتسذٚاخ

  أٻزَ ٫يى  ًهْخٍحص ٷْخىّش ڃوظڀٴش رييٱ اَٗحٹٻْٴْش ْٛخٯش رخٷش طظټٌڅ ڃن ريحثپ
 . ڃڄټن ڃن حٿ٫ٚزْن ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ڃن ڃٔظٌّخص حٿٸيٍس حٿڄوظڀٴش

 

ح انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛكم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد 
 انخاص انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  ٌُڃَحؿ٬ش ن٫ٌْش حٿظيٍّذ حٿ
طٸيڃو رَحڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس ڃن 
حٿ٫ٚزْن، ًٻٌٿٺ ًڃظ٤ڀزخص 

 .حٿظنٴٌْ

  ٌَّن خځ ڃنٌٜٙ ڃيط٤
حٿٸخىس ڃن  ٗؤنيخ ٍٳ٪ كٜش

نڄْش ان٤٘ش طحٿ٫ٚزْن ٳِ 
 .ى حٿڄخٿْشٍحٌحٿڄ

 ٍحٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚزْن  ا٫ظزخ
أٓخّ ؿٌىَُ ٳِ ٫ڄڀْش 

   ٌَّحٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿزَحڃؾ ٫ڀَ ط٤
أىيحٱ رَحڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس ڃن 

طٸْٔڂ /ًّٙش/حٿ٫ٚزْن ٿټپ رڀي
 .اىحٍُ

   ْٛخٯش أىيحٱ ًآظَحطْـْخص
رَحڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس  ٤زْٶاٷڀْڄْش ٿظ

 . ڃن حٿ٫ٚزْن ًطنڄْظيخ

  آظَحطْـْخص ط٤زْٶ رَحڃؾ  آظليحع
ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚزْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

% 5پ رَنخڃؾ ّنظؾ ٫نيخ ڃ٘خٍٻش ٻ
٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿ٫ٚزْن ٳِ طٌٿِ أىًحٍ 

 .ٷْخىّش ڃٌػٸش ًٳخ٫ڀش

   حٿظِ طلټڂ خٿڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش رحٗٿظِحځ
ؿٌىس ڃ٘خٍٻش حٿ٫ٚزْن ٻؤ٠٫خء ٳِ 
ڃـخٿْ حٗىحٍحص ًطلٸْٶ ڃظ٤ڀزخص 
/ حٿلٜش حٿڄوٜٜش ٿ٫ٚزْن ٻڄ٧ٌٴْن 

  .  ڃظ٫ٌ٤ْن ٳِ حٿزَحڃؾ
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 .ط٤ٌَّ حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش

  ْٛخٯش ڃ٬خَّْ ٫خٿڄْش طلټڂ
ڃ٘خٍٻش حٿ٫ٚزْن ٻؤ٠٫خء 
ٳِ ڃـخٿْ حٗىحٍحص أً 
ٻڄ٧ٌٴْن ًڃظ٫ٌ٤ْن ٳِ 

 .حٿزَحڃؾ

  ط٤ٌَّ نڄًٌؽ ٿَٷخرش ڃظخر٬ش
ڃئَٗحص حٿـٌىس حٿوخٛش 

 .   حٿٸخىس رخٿ٫ٚزْن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٿڄظليػْن حٿَٓڄْْن،  :ظ٠ڄنًط ٫ڀَ طليّي حٕىًحٍ حٿڄنخٓزش،لن ن٬ڄپ رٜٴش ڃٔظڄَس ن. 3

، (ڃـڀْ حٗٓظ٘خٍُ ٿ٫ٚزْنًىٌ  حٿ٫ٚزْن ْيخ ڃـڀْٳرڄخ )أ٠٫خء حٿڀـخڅ حٗٷڀْڄْش أً حٿيًٿْش 

رڄخ ٳْيخ ) ، أ٠٫خء حٿڀـخڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَحڃؾ أ٠٫خء ڃـخٿْ حٗىحٍحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَحڃؾ

، (حٿ٫ٚزْنرڄخ ٳْيخ ڃـڀْ )٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَحڃؾ حٿٴ٫َْش ڀـخڅ ٿحأ٠٫خء  ،(حٿ٫ٚزْن ڃـڀْ

 .، حٿڄيٍرْن، حٿلټخځ، ڃ٧ٌٴِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ(رڄخ ٳْيخ ڃظ٫ٌ٤ِ حٕٿ٬خد)حٿڄظ٫ٌ٤ْن 

٫ٙزخ ڃن هٚٽ رَحڃؾ ا٫يحى  44,259ٷڄنخ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔنٌحص حٿؼٚع حٿڄخْٟش رظيٍّذ . 4

طنخ أڅ ٬ٟٲ ىٌح حٿ٬يى ڃن حٿ٫ٚزْن ٍرڄخ ّظٌٿَ حٿٌْځ أىًحٍح ًطٴْي طٸيَّح. حٿٸخىس ڃن حٿ٫ٚزْن

      .٬ٟٲ ىٌح حٿَٷڂّٸظَد ىيٱ حٿٔنٌحص حٿوڄْ ڃن طلٸْٶ  .ٷْخىّش
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 تأْٛم الأعش ٔئششاكٓا ػهٗ كافح انًغتٕٚاخ ٔ تذسٚة :2#انًثادسج الإعتشاتٛدٛح 

 

خ طٌٿِ حٿٸْخځ رؤىًحٍ ٳخ٫ڀش ًًحٟلش حَٕٓ حٿڄيٍرش حٿظِ طظڄِْ رخٿيّنخڃْټْش ًحٿن٘خ١ ّڄټني :انتٕطٛف
ٌٓٱ نٸٌځ ربٓظليحع ا٣خٍ ٫ڄپ ٿڄ٘خٍٻش حَٕٓ ريءح ڃن . ٳِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

. حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ًٌٛٙ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ڃ٪ طٜڄْڂ ن٨خځ كٌحٳِ ٿڀڄ٘خٍٻخص حٿٴخ٫ڀش
ن ًْٓظ٠ڄن ًٿٺ حٿٸْخځ ربٓظٸ٤خد ًطيٍّذ أ٠٫خء حَٕٓ ٿْټٌنٌح رنخس ڃـظڄ٬خص ٳخ٫ڀْ

 ربٓظٸ٤خد، طٌؿْو ًاَٗحٹ رٸْش ح٠٫خء حَٕٓ، حٿ٘زخد ًٷخىس حٿڄـظڄ٬خص؛  ّٸٌڃٌڅ 
حَٕٓ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص طڀٺ  ربَٗحٹؿڄْ٪ حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس  ٷْخځ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ

أ٠٫خء حَٕٓ ٳِ ڃـخٿْ حٗىحٍس ًحٿڄـخٿْ  اَٗحٹ طلټڂ ڃ٬خَّْ ٫خٿڄْش ًٟ٪حٿزَحڃؾ؛ 
 .ٿظِحځ ريخحٗٓظ٘خٍّش ًحٗ

 

الأْذاف ٔأدٔاخ 
 انمٛاط

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طؤٻْي ٷْخځ ٻپ رَنخڃؾ ًرَنخڃؾ ٳ٫َِ ربٓظٸ٤خد ًطيٍّذ اػنْن ٫ڀَ حٕٷپ
ّنو٣ٌَڅ رن٘خ١ ًٳخ٫ڀْش ٳِ ًحكيس ٫ڀَ حٕٷپ ڃن  ڃن أ٠٫خء حَٕٓ ٻزنخس ڃـظڄ٪

حٿظٜنْٴخص حٿٸْخىّش ٻخٿظيٍّذ، حٿظليع حٿَٓڄِ ًٷْخىس حٿزَحڃؾ ًًٿٺ رييٱ طٌْٓ٪ 
   .ٳِ ٻپ ڃن٤ٸش اٷڀْڄْش% 10ٰخٍ حٿ٫ٚزْن رنٔزش ن٤خٵ رَنخڃؾ ٛ

آظليحع ٷخ٫يس ڃن حَٕٓ ًڃظخر٬ش ڃ٘خٍٻخطيخ ٳِ ڃوظڀٲ حٕن٤٘ش حٿظِ ّظڂ طن٨ْڄيخ ٳِ   الإخشاءاخ ٔالأعانٛة
ًْٛخٯش حٿڄِّي ڃن ( حٿظ٩ٌ٤، طن٨ْڂ حٿٴ٬خٿْخص: ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ)ٗظَ أنلخء حٿلَٻش 

 .حٕىيحٱ حٿڄظ٬ڀٸش رڄ٘خٍٻخص حَٕٓ

 ٿَٖٓ حٿ٬خڃش ًڃ٘خٍٻش أ٠٫خء ( حٗٓظٸ٤خد، حٿظ٤ٌَّ، حٿظٌُّ٪) ټٌّن أ٣َ حٿ٬ڄپط
ّـذ أڅ طټٌڅ ىٌه ح٣َٕ ٷخرڀش (. رڄخ ّٴٌٵ ى٫ڂ حٿ٫ٚزْن حٕٳَحى)حَٕٓ ٻزنخس ڃـظڄ٬خص 

ٿڀظ٤زْٶ ًحٿظټَحٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗٷڀْڄِ ًڃٔنٌٍ حٿزَنخڃؾ ًأڅ طظ٠ڄن ن٨خځ كٌحٳِ 
 .ٴخ٫ڀظْنط٘ـ٬ْْش ٿڀڄ٘خٍٻش ًحٿٸْخىس حٿ

  ْٛخٯش ڃ٬خَّْ ٫خٿڄْش ًحٟلش ٿڀزَحڃؾ طٔظييٱ طلٸْٶ حٿڄ٘خٍٻخص حٿڄنخٓزش ًحٿٴخ٫ڀش
 .٠٫ٕخء حَٕٓ ٳِ حٿيْخٻپ حٗىحٍّش ًؿخٿْ حٗىحٍس

  ط٬ْْن ٷخثي ٿَٖٓ ٳِ ٷْخىس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ًٻٌٿٺ ڃ٧ٌٲ ٳِ ٻپ ڃن٤ٸش
 .اٷڀْڄْش ٿَ٘ٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿظٌحٛپ ڃ٪ حَٕٓ

 ٿڄنق حٿوخٛش رزَنخڃؾ ٰٛخٍ حٿ٫ٚزْن ٿڀزَحڃؾ ًحٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش حٿظِ طي٫ڂ نڄٌ طٌٳَْ ح
 .رَنخڃؾ ٰٛخٍ حٿ٫ٚزْن

 طٌٳَْ ٳَٙ طټٌّن ٗزټخص أَٓ طظڄِْ رـٌىس حٿظو٢ْ٤ ًٳخ٫ڀْش حٿيْټڀش حٗىحٍّش .    

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ اىحٍس ٫ڄڀْش رَڃـش حَٕٓ  :انتسذٚاخ

 َانٴخٵ ىٌح حٿظڄٌّپٰخٍ حٿ٫ٚزْن ًًٟ٪ أًٿٌّخص حٿظڄٌّپ حٿُٚځ ٿظنڄْش رَنخڃؾ ٛ طٌحٳ. 
 

 

 

 



 حٿنٔوش حٿنيخثْش –حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  –حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 
 

 30  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

 د، آظليحع نڄًٌؽ آظٸ٤خ
 –طٔـْپ ًاَٗحٹ حَٕٓ 

اٍٗخىحص ٫ن ٻْٴْش طٌٿِ أىًحٍ 
ٳخ٫ڀش ًحٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ ٻـِء 

 .ٙ ّظـِأ ڃنو

  ى٫ڂ رَڃـش حَٕٓ ڃن هٚٽ
ط٬ْْن ڃ٧ٌٴْن ّظٌٿٌڅ حٿٸْخىس 

    .ًحٗىحٍس

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ ٳ٬خٿْش ٫ڄڀْش
آظليحع نڄخًؽ اٷڀْڄْش ٗٓظٸ٤خد، 

 .اَٗحٹ ً طټَّڂ حَٕٓ

  ٻپ ڃن٤ٸش ط٬ْْن ڃ٧ٌٲ ٳ ِ
اٷڀْڄْش ّظٌٿَ ٷْخىس ًاىحٍس ٫ڄڀْش 

 . رَڃؾ حَٕٓ

   ْٛخٯش أىيحٱ هخٛش رټپ رَنخڃؾ
ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ ربٓظٸ٤خد ًاَٗحٹ 
حَٕٓ طټٌڅ ڃظٌحٳٸش ڃ٪ حٿييٱ 
حٿ٬خٿڄِ حٿٌُ ّظؼڄپ ٳِ اَٗحٹ 
٠٫ٌّن ٫ڀَ حٕٷپ ڃن أ٠٫خء 
حَٕٓ ٳِ ڃـخٿْ اىحٍس حٿزَحڃؾ 

 .ًحٿزَحڃؾ حٿٴ٫َْش

  ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش حٿوخٛش حٗٿظِحځ رخٿڄ
رخٿڄ٘خٍٻش حٿڄنخٓزش ًحٿٴخ٫ڀش 
٠٫ٕخء حَٕٓ ٳِ حٿيْخٻپ 

 .حٗىحٍّش ًڃـخٿْ حٗىحٍس

  رَحڃؾ ٰٛخٍ حٿ٫ٚزْن"آظليحع "
   .ًط٤ٌَّ حٿٸخثڂ ڃنيخ ؿيّيس
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 30  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

 تفؼٛم دٔس انشثاب ػهٗ كافح يغتٕٚاخ انسشكح : 3#الإعتشاتٛدٛح 

 

ڃن ًًُ ح٫ٗخٷخص  ،25-12ح٫ٕڄخٍ حٿٔنْش ڃن ٳِ حٕٳَحى، ڃٚثڄش ٿٰٜخٍ طٌٳَْ ٳَٙ  :انتٕطٛف
ٗزټخص  ، ٳَٵ حٿظ٘ـْ٪،رَنخڃؾ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيسحٕٛلخء ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ حٿٴټَّش ً

أن٤٘ش ط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص حٿٸْخىّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظٌحٛپ حٗؿظڄخ٫ِ، حٕن٤٘ش حٿظ٫ٌ٤ْش ً
 .حٿ٬خٿڂ

 

الأْذاف ٔأدٔاخ 
 انمٛاط

 ػڂ حٿ٬ڄپ  6ظنخٳْٔشحٿ٘زخد حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس حٿظَٳْيْش ًحٿ٫يس ڃن ان٘خء ٷخ
 .ڃَحص ٫ڀَ ڃ٠خ٫ٴش ىٌه ح٫ٕيحى ػٚع

  ڃن اؿڄخٿِ أ٫يحى حٿڄظ٫ٌ٤ْن % 20حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ ىيٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ نٔزش
 .25 -12ٻ٘زخد ٳِ ح٫ٕڄخٍ حٿٔنْش ( 28,000)

 ىحٍس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ، رظ٤زْٶ ٷْخځ ؿڄْ٪ ڃـخٿْ حٗىحٍس، رڄخ ٳْيخ ڃـڀْ ا
ْٓخٓخص نخؿلش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿ٘زخد ًحٗٓظـخرش ٿيڂ ًاَٗحٻيڂ ٫ڀَ 

ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص ٷي ّٔظڀِځ ًٿٺ طٌحؿي ڃڄؼپ )ڃٔظٌّخص ٷْخىس حٿزَنخڃؾ ًڃـڀْ حٗىحٍس 
 (.ٿڀ٘زخد ٳِ ڃـڀْ حٗىحٍس

     

ٍٻش حٿ٘زخد ّليى ًّن٨ڂ ىْټپ حٿٴَٙ حٿوخٛش ربَٗحٹ حٿ٘زخد آظليحع نڄًٌؽ ٿڄ٘خ  ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
 .ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ اؿظٌحد ٷ٤خ٩ ٻزَْ ڃنيڂ

  ،آظليحع ٫يى ڃليى ّټٌڅ رڄؼخرش ٷخ٫يس أٓخْٓش ڃن حٿ٘زخد حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ أن٤٘ش حٿٸْخىس
ًٻخٳش حٿيًحٍ حٕهٍَ ڃ٪ حٿلَٙ ٫ڀَ  حٿظ٩ٌ٤، حٿَّخٟخص حٿڄليس حٿظَٳْيْش ًحٿظنخٳْٔش

 .أىيحٱ ؿيّيس هخٛش رخٿ٘زخدْٛخٯش 

  حٿظ٘ـْ٪، : ّظ٠ڄن)حٿ٬ڄپ رخٿظنْٔٶ ڃ٪ ٷخىس حٿ٘زخد ٗٓظليحع نڄًٌؽ ٿڄ٘خٍٻش حٿ٘زخد
٫ڀَ أڅ ّټٌڅ  (حٗن٠ڄخځ اٿَ ٷ٤خ٩ حٕنٜخٍ أً حٿظ٩ٌ٤ٗزټش حٿظٌٛپ حٗؿظڄخ٫ِ، 

حٿييٱ ڃن ىٌح حٿنڄًٌؽ حٿظٌكْي رْن حٿ٘زخد ًحٿ٫ٚزْن ڃن أؿپ طٌٳَْ هزَحص ًطـخٍد 
 .ڃن ٗؤنيخ طٸٌّش ى٫خثڂ حٿڄـظڄ٬خص ڃٴْيس

 آظليحع ن٨خځ ٿڄظخر٬ش حٿ٘زخد حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس. 

  ِحٿظخٻي ڃن أنو كخٽ طليّي أ٫يحى حٿٸخ٫يس حٕٓخْٓش، ّظڂ ْٛخٯش حٕىيحٱ حٗٷڀْڄْش حٿظ
 .طظنخٓذ ڃ٪ ىيٱ حٿنڄٌ حٗؿڄخٿِ

 وخٙ حٕهٍَاَٗحٹ حٿ٘زخد ٻڄظ٫ٌ٤ْن ٳِ حٕٿ٬خد ًأن٤٘ش حًٕٿڄزْخى حٿ  .      

٫ڀَ ٓزْپ )طٴخًص اكظْخؿخص حٿڄـڄ٫ٌخص حٿٔنْش حٿڄوظڀٴش ًحٿڄنخٛذ حٿڄنخٓزش   :انتسذٚاخ
 (.ح٣ٕٴخٽ ًحٿ٘زخد:حٿڄؼخٽ

 

 

ڃن حٿ٘زخد حٿٌّن ّ٘خٍٻٌڅ ٳِ  11,000ټخ حٿ٘ڄخٿْش كٌحٿِ ٻخڅ ٿڄن٤ٸش أڃَّ 2010-2009هٚٽ حٿ٬خځ حٿيٍحِٓ 6

ًٷي ًٻَص حٿزَحڃؾ أنيخ ٷي أَٗٻض ٫يىح . ڃظ٫ٌ٤ْن/رَحڃؾ ٰٛخٍ حٿ٫ٚزْن ًحٿَّخٟخص حٿڄٌكيس  ٻؤنٜخٍ

ڃن حٿ٘زخد، ٯَْ أڅ أٓخٿْذ ًأىًحص ٷْخّ كـڂ حٿڄ٘خٍٻخص ٙ طِحٽ طٴظٸَ اٿَ حٿيٷش  84,000ّٸظَد ڃن 

٬ًّټٲ ڃ٧ٌٴٌ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ٫ڀَ آظليحع . حٿڄنخٓزخصًحٗطٔخٵ ٳِ حٿ٬يّي ڃن 

 .آٿْخص ڃظخر٬ش ىٷْٸش ّڄټنيخ ى٫ڂ ىٍؿش ػٸظنخ ٳِ ڃخ َّى ڃن طٸخٍَّ روٌٜٙ ڃٔظٌّخص ڃ٘خٍٻش حٿ٘زخد



 حٿنٔوش حٿنيخثْش –حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  –حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 
 

 33  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

ؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انمٛادج ان
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  آظليحع نڄًٌؽ ٿڄ٘خٍٻخص
( حٕكيحع)حٿ٘زخد ًحٿٴ٬خٿْخص 

 .ٻڄئطڄَ حٿٸڄش حٿ٬خٿڄِ ٿڀ٘زخد

  ط٤ٌَّ ن٨خځ ٿڄظخر٬ش ڃ٘خٍٻخص
 .حٿ٘زخد

 ْٛخٯش ڃ٬خَّْ اَٗحٹ حٿ٘زخد. 

  ِاَٗحٹ حٿ٘زخد ٻڄظ٫ٌ٤ْن ٳ
حٕٿ٬خد ًأن٤٘ش حًٕٿڄزْخى 

 . حٕهٍَ حٿوخٙ

  ڃَحٷزش ًڃظخر٬ش ڃ٘خٍٻخص
حٿ٘زخد ٳِ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس 

 .٫ڀَ ڃٔظٌٍ ؿڄْ٪ حٿزَحڃؾ

  آظليحع ٷنخس ّظڂ ڃن هٚٿيخ
آظٸزخٽ ٍىًى أٳ٬خٽ حٿ٘زخد 

 .ًآٍحثيڂ

  ِاَٗحٹ حٿ٘زخد ٻڄظ٫ٌ٤ْن ٳ
حٕٿ٬خد ًأن٤٘ش حًٕٿڄزْخى 

 . حٿوخٙ حٕهٍَ

  ٌَّاڃظٚٹ نڄًٌؽ حٿ٘زخد ڃن هٚٽ ط٤
 .ٛش رخٿَنخڃؾڃزخىٍحص هخ

  ِحٿڄظخر٬ش حٿيٷْٸش ٿڄ٘خٍٻخص حٿ٘زخد ٳ
 .حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس

  آظليحع ٷنخس ّظڂ ڃن هٚٿيخ آظٸزخٽ
 .ٍىًى أٳ٬خٽ حٿ٘زخد ًآٍحثيڂ

  اَٗحٹ حٿ٘زخد ٻڄظ٫ٌ٤ْن ٳِ حٕٿ٬خد
 .ًأن٤٘ش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٕهٍَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حٿنٔوش حٿنيخثْش –حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  –حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 
 

 34  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

 تسغٍٛ انسانح انظسٛح ٔانُفغٛح نلاػثٍٛ: 4#لإعتشاتٛدٛح ا

 

طخٍّن ٛلِ ٯَْ ڃَٝ ٬ّټْ ڃٔظٌٍ ڃظيىٌٍح  ڃنڃ٨٬ڂ ٫ٙزٌنخ  ٬ّخنِ :انتٕطٛف
ٿڀٜلش حٿ٬خڃش، ڃ٪ ٬ٟٲ اڃټخنخص حٿٌٌٛٽ اٿَ ڃٜخىٍ طٌٳَْ هيڃخص حٿ٫َخّش 

ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، ٬ّڄپ حًٕٿڄزْخى . حٿٜلْش ًحٿظِ طظٔڂ ريًٍىخ رظينِ حٿڄٔظٌٍ
حٿوخٙ ٫ڀَ طلْٔن حٿلخٿش حٿٜلْش ٿ٫ٚزْن ڃن هٚٽ اؿَحء حٿٴلٌٙ حٿ٤زْش 

حٿظؼٸْٲ ًحٿظ٫ٌْش حٿٜلْش، اكخٿش حٿلخٙص حٿڄَْٟش حٿظِ طٔظڀِځ  حٿ٘خڃڀش، نَ٘
طوٜٜخص ىٷْٸش اٿَ حٿڄوظْٜن ًط٬زجش حٗڃټخنْخص حٿٜلْش حٿ٬خٿڄْش ڃن أؿپ 

ًكظَ ّڄټن . حٗٓيخځ ٳِ طي٫ْڂ حٓظڄَحٍّش ًطؤػَْ حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن
حٿظڄظ٪ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿظيٍّزخص ًحٿڄٔخرٸخص، رپ ً ٍٳ٪ ٷيٍحص حٿ٫ٚزْن ٫ڀَ

رلْخس ٛلْش ؿْي، ٳبڅ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٌْٓحٛپ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٷ٠ْش حٿظٴخًص 
طٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿزَڃـش   ٳِ ڃٔظٌّخص حٿلخٿش حٿٜلْش رْن حٿ٫ٚزْن ڃن هٚٽ

حٿٜلْش رلْغ ط٘ڄپ طټٌّن طلخٿٴخص طٔڄق رَر٢ هيڃخص حٿٴلٚ حٿ٤زِ 
حص حٿٜلْش حٿلخٿْش ا٫خىس ْٛخٯش حٗؿَحء حٿڄظخر٬ش ٳِ حٿڄـظڄ٪؛رؤن٤٘ش حٿ٬ٚؽ ً

هظٚٳخص حٿ٬خٿڄْش ر٘ټپ أٳ٠پ ڃ٪ حٗ ًٓزپ ط٤زْٸيخ رلْغ طظڄټن ڃن حٿظ٬خڃپ
اىٍحؽ حٿزَڃـش حٿٜلْش ٍٓڄْخ رييٱ  حٿؼٸخٳخص؛ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٙكظْخؿخص، حٿن٨ڂ ً

 ڃَحكپ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس؛ ى٫ڂ حَٕٓ ًحٿظ٤ٌَّ ٳِ حٿڀْخٷش حٿزينْش، ڃزخىٍحص ى٫ڂ
لڀِ ڃن أؿپ ٟڄخڅ حٿڄ/ حٻخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ط٬ِِّ ًطٸٌّش ٷخ٫يس حٿَ٘

 .ًطِحّيىخ ٓظڄَحٍّشطٌحٳَ ڃٸٌڃخص حٗ
 

 ٿ٫ٚزْن ڃن حٿزَحڃؾ حٿظِ ڃ٠َ ٫ڀَ اىحٍطيخ ٿڀزَنخڃؾ حٿٜلِ% 50ٷْخځ   الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿظټڀٴش % 50هڄْ ٓنٌحص، أً ڃخ ِّّي، رظٌٳَْ ڃخ نٔزظو 

حٿٴلٚ حٿ٤زِ حٿظِ طٸٌځ ىٌه حٿزَحڃؾ ( أكيحع) حٿنٸيّش حٿُٚڃش ٿٴ٬خٿْخص
حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ( أكيحع)ڃن ٳ٬خٿْخص % 25رظن٨ْڄيخ ٿ٫ٚزْيخ، ٻڄخ ًأڅ 

ّظڂ طن٨ْڄيخ ڃن ىًڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طڄٌّپ ڃن ٷزپ ٛنيًٵ حٿڄنق ٿ٫ٚزْن 
 .حٿظخر٪ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْنخڃؾ نزَرخٿحٿوخٙ 

  حٿزَحڃؾ حٿٜلْش ٿڀڄَس حًٕٿَرظٌٳَْ رڀيح ٫ڀَ حٕٷپ  20ٷْخځ. 

 ِڃن حٿ٫ٚزْن حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ أُ ٳ٬خٿْش % 60اه٠خ٩ : ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄ
  .  ٤ّزٶ ٳْيخ حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن ٿڀٴلٌٙ حٿ٤زْش حٿوخٛش رو( كيع)

آظليحع نڄخًؽ ًأنڄخ١ ٛلْش ؿيّيس ٿ٫ٚزْن طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ طڀزْش ڃوظڀٲ   ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
٫ڀَ ٓزْپ ) ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِحٿٜلْش  ، حٿؼٸخٳخص ًحٕن٨ڄشحٗكظْخؿخص

حٕن٨ڄش حٿٌٰحثْش ٗنٸخٙ حٿٌُڅ، حٿظ٫ٌْش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٴًَّْ  :حٿڄؼخٽ
HIV) ًطظ٠ڄن ه٤ش ٿڀزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش ًحٕهٍَ حٿنخڃْش ّظڂ ٳْيخ طٴْٜپ ،

 .ط٬ٌُّيخٻْٴْش ْٛخٯش ىٌه حٿنڄخًؽ، أٓخٿْذ ًأىًحص طٸْْڄيخ ٣ًَٵ نَ٘ىخ ً

 ٍٓڄْش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄزخىٍحص حٿڄظټخڃڀش ٳِ حٿڄـخٙص  ٫ٸي رًَطٌٻٌٙص
 .حٿٜلْش، حٿَّخْٟش، ى٫ڂ حَٕٓ ًط٤ٌَّ حٿ٤ٴٌٿش ٳِ ٓن ڃزټَس

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طټٌّن حٿڄِّي ڃن ٫ٚٷخص حٿظ٬خًڅ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ى٫ڂ ڃزخٍىحص
 .حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن

 ٫ڀَ طنڄْش ڃيحهْڀيخ ٫ًخثيحطيخ ْٛخٯش حٍٗٗخىحص حٿظِ طٔخ٫ي حٿزَحڃؾ. 

  حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن ٳِ طڀٺ حٿزڀيحڅ حٿظِ ٿڂ ( أكيحع)ا٣ٚٵ ٳ٬خٿْخص
 .ط٘خٍٹ ڃن ٷزپ ٳِ حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن
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  ٪طٌٳَْ ڃـخٙص حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ حٿٴ٫َِ حٿظخر
    . ٿټپ رَنخڃؾ ٣ًنِ ّٸيځ حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن

 .ڃليًىّش حٿڄٜخىٍ  :انتسذٚاخ

 اڃټخنْخص ًٷيٍحص حٿټٌحىٍ حٿٸْخىّش حٿڄظخكش ًىٍؿش طيٍّزيخ. 

  حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو طٌٳَْ حٿويڃخص ًطٌْٓ٪ ٷخ٫يس حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن
 .ٳِ ر٬ٞ ڃنخ٣ٶ حٿ٬خٿڂ

 

انًُاطك انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 الإلهًٛٛح ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد 
 انخاص انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

 ٫ٚٷخص  ؤْْٓحٿ٬ِٔ ٿظ
ط٬خًڅ ڃ٪ ڃٸيڃِ حٿويڃخص 

 .حٿـيخص حٿيح٫ڄش/حٿٜلْش 

  نڄخًؽ ٛلْش  3آظليحع
 .ٿ٫ٚزْن ٫ڀَ حٕٷپ

  ٌَّرًَطٌٻٚص ط٬خًڅط٤ 
حٿـيخص  ٍٓڄْش ڃ٪

 ٗٓظ٘خٍّش ٳِ ڃـخٙصح
حٿويڃخص حٿٜلْش ًڃيٍرِ 

٫ڀَ حٿويڃخص حٿٜلْش 
 .حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ

  ڃٔخ٫يس حٿزَحڃؾ ٫ڀَ طنڄْش
 .٫خثيحطيخ ًڃيحهْڀيخ

 ٫ٚٷخص ط٬خًڅ ڃ٪  ؤْْٓحٿ٬ِٔ ٿظ
حٿـيخص /ڃٸيڃِ حٿويڃخص حٿٜلْش 

 .حٿيح٫ڄش

  ط٘ـْ٪ حٿ٫ٚزْن ٫ڀَ حٗٓظٴخىس ڃن
حٿٴَٛش حٿڄظخكش ڃن هٚٽ حٿزَنخڃؾ 

 .حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن

  ِرًَطٌٻٌٙص ٫ٸيحٿڄٔخ٫يس ٳ. 

  ِحٿزًَطٌٻٌٙص حٿڄ٘خٍٻش ٳ
حٿَٓڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄزخىٍحص 
حٿڄظټخڃڀش ٳِ حٿڄـخٙص حٿٜلْش، 
حٿَّخْٟش، ى٫ڂ حَٕٓ ًط٤ٌَّ 

 .حٿ٤ٴٌٿش ٳِ ٓن ڃزټَس

  خٿْش حٿُٚڃش طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄ
حٿزَنخڃؾ ( أكيحع)ٿظڄٌّپ ٳ٬خٿْخص 

حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن ًحٿزَحڃؾ حٿٜلْش 
 .حٕهٍَ

   َڃٔخ٫يس حٿزَحڃؾ حٿـيّيس ٫ڀ
حٿزَنخڃؾ ( أكيحع)ا٣ٚٵ ٳ٬خٿْخص 
 حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن؟

  ٪طؤْْٓ ٫ٚٷخص ط٬خًڅ ڃ
خص حٿٜلْش جًْحٿي حٿٌُحٍحص

ًحٿ٤زْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ 
 . ًحٿڄلڀِ

  ڃن حٗٓظٴخىس ڃن طڄټْن حٿ٫ٚزْن
حٿٴَٙ حٿظِ ٌّٳَىخ حٿزَنخڃؾ 

 .حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن

 ط٤زْٶ رًَطٌٻٌٙص ٍٓڄْش. 

  طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿُٚڃش
حٿزَنخڃؾ ( أكيحع)ٿٴ٬خٿْخص 

 .حٿٜلِ ٿ٫ٚزْن

  طٌػْٶ حٿَ٘ٻخص حٿٜلْش حٿظِ ّظڂ
٫ٸيىخ ڃ٪ حٿـخڃ٬خص، ڃٸيڃِ 
هيڃخص حٿ٫َخّش حٿٜلْش، 
حٿَ٘ٻخص، ًحٿـڄ٬ْخص 

ش حٿظِ طٸٌځ رظٌٳَْ حٿڄظوٜٜ
أً /حٿظز٫َخص حٿنٸيّش ًحٿ٬ْنْش ً

حٿويڃخص حٿٜلْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 
 .  حٿڄلڀِ ًڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ
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 انًإثشٍٚ إعغاخئششان انمادج ٔانً: 5#تٛدٛح الإعتشا

 

٬ّظڄي ط٤ٌَّ حٿلَٻش ًطلٸْٶ ٍإّش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ى٫ڂ  :انتٕطٛف
ّڄؼڀٌڅ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ ح٬ٕٛيس حٿ٬خٿڄْش، حٿ٣ٌنْش حٿٸخىس حٿڄئػَّن حٿٌّن 

ڃن هٚٽ ٷخىطيخ ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص  ئٓٔخصڅ ٳ٬خٿْش اَٗحٹ ىٌه حٿڄا. ْشًحٿڄلڀ
حٿلَٻش ْٓټٌڅ ٿو ٳٌحثي ڃزخَٗس ًٯَْ ڃزخَٗس رخٿنٔزش اٿَ حٿ٫ٚزْن ًحَٕٓ 

 . ٫ڀَ كي ٌٓحء

ٿي٫ڂ  7خصئٓٔأً حٿڄ/٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿٸخىس ً ّٸٌځ ٻپ رَنخڃؾ ربَٗحٹ ًحكي   الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
طلٸْٶ ٍإّش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ اكيحع طٸيڃيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص 

  .حٗٷڀْڄْش، حٿ٬خٿڄْش أً ڃن هٚٽ حٿڄنظيّخص ٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض

ّټٌڅ  خص رخٿِٰ حٿظؤػَْ ًحٿٴخ٫ْڀشئٓٔليحع نڄًٌؽ َٗٗحٹ حٿٸخىس ًحٿڄآظ   ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
 .رڄؼخرش حٿيٿْپ حٗٓظَٗخىُ ٿٸخىس حٿزَحڃؾ حٿٌّن ّلظخؿٌڅ اٿَ حٿي٫ڂ ًحٿظؤّْي

   حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ طٌٳَْ ٳَٙ ڃظٔخًّش ٿڀزَحڃؾ طڄټنيڂ ڃن طزخىٽ حٿوزَحص
 .ڃ٪ أ٣َحٱ أهٍَ رٜٴش ڃزخَٗس أً ڃن هٚٽ حٿڄنظيّخص ٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض

  ٬ِٔ ٿظلٸْٸيخ ًانظٸخء أنٔذ طليّي حٿظلخٿٴخص ًحٗٓظَحطْـْخص حٿظِ ّظ٬ْن حٿ
 .حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش حٿظِ ّڄټنيخ طؤْْٓ ًط٤ٌَّ حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿـيخص حٿڄئػَس

   طٌؿْو حٿي٫ٌس ٿڀټٌحىٍ حٿڄئػَس ٳِ ڃـخٙص حٿَّخٟش، حٿلټٌڃخص، حٿظ٬ڀْڂ
حٿ٘وْٜخص حٿَّخْٟش حٿ٬خڃڀش ٳِ ڃـخٙص حٗىحٍس : ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ)ًحٿٜلش 

( ، حٿوزَحء حٿٴنْْن ًحٿ٘وْٜخص حٿَّخْٟش حٿ٬خڃشحٿَّخْٟش، ڃ٘خىَْ حٿڄيٍرْن
خص ٳِ ٳَٙ حٿظ٩ٌ٤ حٿڄظخكش ئٓٔحٕٿ٬خد ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اَٗحٹ حٿڄ ٿل٠ٌٍ

 .أػنخء حٕٿ٬خد

ِ ڃخ حٿيًٍ حٿڄن١ٌ رخٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش ٳِ طٔيْپ ٫ڄپ حٿزَحڃؾ أً ى٫ڄيخ ٳ   :انتسذٚاخ
 . ٿظؤػَْخص ًًحص حئّٓٔظ٬ڀٶ ربَٗحٹ حٿٸخىس ًحٿڄ

   حَٗٗحٹ حٿڄزټَ ٿٸخىس حٿزَحڃؾ أّنڄخ ط٤ڀذ حٕڃَ ٫ٸي اطٴخٷْخص ڃظ٬يىس
 .ح٣َٕحٱ حٿيًٿْش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .خٵ ڃن حٿټْخنخص حٕهٍَحٿيّنْش ًڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش حٿن٤ً لټٌڃخص، حٿڄئٓٔخص حٿيًٿْشٻخٿ7
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انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

 َٗحٹ حٿٸخىس ليحع نڄًٌؽ ٗآظ
 .خص رخٿِٰ حٿظؤػَْ ًحٿٴخ٫ْڀشئًٓٔحٿڄ

  طؤْْٓ طلخٿٴخص ڃ٪ اػنظْن ڃن
خص حٿظخر٬ش ٿيْجش حٕڃڂ حٿڄظليس ئٓٔحٿڄ

ًىْجظْن ىًٿْظْن ٿڀظ٤ٌَّ ًحٿظنڄْش 
 .أهَّْن

  حٿ٬ِٔ ٿظؤْْٓ طلخٿٴخص ڃ٪ ؿيخص ّظڂ
 .طليّيىخ ٓڀٴخ

  ّخص ٿظزخىٽ حٿوزَحص آظليحع ڃنظي
 .حٿ٬خٿڄْش( حٕكيحع)هٚٽ حٿٴ٬خٿْخص 

  ًًُ اَٗحٹ حٿټٌحىٍ ًحٿڄن٨ڄخص
 . حٿظؤػَْ ٳِ حٕٿ٬خد

   ْْٓحٿڄٔخ٫يس ٳِ ٫ڄڀْش طؤ
حٿظلخٿٴخص ٫ڀَ ڃٔظٌُ 

 .حٿزَحڃؾ ًحٿڄٔظٌٍ حٗٷڀْڄِ

   آظليحع ڃنظيّخص ٿظزخىٽ
حٿوزَحص هٚٽ حٿٴ٬خٿْخص 

 .حٿ٬خٿڄْش( حٕكيحع)

   ٍخص ئًٓٔحٿڄاَٗحٹ حٿټٌحى
 .ًًُ حٿظؤػَْ ٳِ حٕٿ٬خد

 س أً كي ٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿٸخىاَٗحٹ ًح
َْٓ طٸيځ /خص ًطزخىٽ حٿوزَحصئٓٔحٿڄ

 .حٿ٬ڄپ ٳِ ڃنظيٍ ڃنخٓذ

  خص ًًُ ئٓٔاَٗحٹ حٿټٌحىٍ ًحٿڄ
 . حٿظؤػَْ ٳِ حٕٿ٬خد
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 انتًٕٚمانشتط تٍٛ الأَظاس ٔ

 2015سؤٚح 

ٓظڄَحٍّش ًكيحػش ڃن كْغ أن٤٘ش حٿظٌّٔٶ ش أٻؼَ ٳخ٫ڀْش، ائٓٔڄزْخى حٿوخٙ ڃْٜٓزق حًٕٿ

حٿظْٰ٘پ حٿوخٛش رو ٫زَ ٻخٳش حٿڄنخ٣ٶ  حصًٿٺ رييٱ ڃ٠خ٫ٴش ٫خثيًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، ً

 .2015حٗٷڀْڄْش ڃ٪ نيخّش 

ص، حٿڄئٓٔخص، ڃظن٫ٌش ڃ٪ حٕٳَحى، حٿَ٘ٻخ٫ٸي َٗحٻخص ڃيًٍٓش، ڃڀظِڃش ً خ حٿ٬ڄپ ٫ڀ٫َڀْن

ريءح ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ،  حٿـيخص حٿلټٌڃْشحٿڄن٨ڄخص حٕىڀْش ًحٿويڃْش ً

 . ى٫ڂ كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ رؤَٓىخٱ ُّخىس كـڂ حٿظڄٌّپ حٿ٬ڄڀْخطِ ًً ًٿٺ ريي

ْذف انًُٕ 
 ٙالإخًان

  .ڃ٠خ٫ٴش ٫خثيحص ٫ڄڀْخص حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫زَ ٻخٳش أٍؿخء حٿلَٻش

، ٌكيحصؿڄْ٪ حٿ ڀظِځطكٔن اىحٍس ٫ٚڃش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿظـخٍّش رلْغ  ْذف اندٕدج
 ،ڃن حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس %75 ًأ٠ّخ ڃخ ٙ ّٸپ ٫ن نٔزش ،حٿڄزخىٍحص ًحٿلڄٚص

 .أنلخء حٿڄن٨ڄشڃ٬خَّْ حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ٻخٳش 

 

 تمٛٛى انًٕلف انسانٙ

ڃن كْغ  ،رَنخڃؾ 230 ٻپ ًحكي ڃن رَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ًحٿظِ طزڀٮ ٷَحرشّظٴَى 

ڃٌحٍى  طيرَْ اڅ. كْغ كخؿظيخ اٿَ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ طظ٘خرو ڃن يخ ؿڄ٬ْخأن ٯَْ ٣ز٬ْش ٫ڄڀْخطو ًأن٤٘ظو،

هزَحص ٫خٿْش حٿـٌىس ٿ٫ٚزِ حًٕٿڄزْخى  ى٫ڂأؿپ ٟڄخڅ حٿظڄٌّپ حٿټخٳْش ىٌ أڃَ رخٿٮ حٕىڄْش ڃن 

 .حٿوخٙ كٌٽ حٿ٬خٿڂ

ٓظييٳض ا٬خٿڄِ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔنٌحص حٿ٬َ٘ حٿڄخْٟش، ٫ڄپ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ ط٤زْٶ كڄڀش ٿڀظٌٓ٪ حٿ

ً ٷي رٌٿض ٷخ٫يس طنڄْش . ڃڀٌْڅ ٫ٙذ 3ڃڀٌْڅ ٫ٙذ اٿَ ڃخ ِّّي ٫ڀَ  1ُّخىس أ٫يحى حٿ٫ٚزْن ڃن 

 اڅ. حٿڄخٿْش ؿيٌىح ڃ٠نْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رؤَٓىخ كظَ طظڄټن ڃن حٿنڄٌ رڄ٬يٙص ڃڄخػڀشحٿڄٌحٍى 

حٿلٌحٳِ ٌح٫ْش، حٿ ىحٍّشحَٗٗحٳْش ً حٗٓخٿْذ ٻخٕ -حٿنٸٚ حٿلخٿِ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄـخٙص حٕٓخْٓش 

 خٷْخص طٸخٓڂطٴحٿڄ٘ـ٬ش ٿڄ٘خٍٻش حٿزَحڃؾ ڃ٪ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ٳِ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، ا

٣َّٶ  رخطض ط٬ظَٝ ٻڀيخ ٫ٌحڃپ أىص اٿَ طَْٓن طليّخص ڃ٬ٌٷش -ؿيى ڃظز٫َْن  ًاؿظٌحد حصخثيحٿ٬

ٿٸي أٻيص ىٌه حٿظليّخص حٿلخؿش اٿَ  .ٿزَڃـش حٿلخٿْش ًحٿنڄٌ حٿڄٔظٸزڀِحٿُٚځ ٕن٤٘ش حؿظٌحد حٿظڄٌّپ ا

كظَ  ٳِ حٿلَٻش، ً ًٿٺ ٷخىس حٿظڄٌّپ ٛٸپ ڃيخٍحص أىًحص طيٍّذ ڃنخٓزش ڃن أؿپٌٳَْ ڃٜخىٍ ًط

 .ّظڄټنٌح ريًٍىڂ ڃن حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ رنخء آٿْش طڄٌّپ ٳخ٫ڀش ٙ ٬ٌّٷيخ ِٗء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ

ْخى أٓڂ حًٕٿڄزٷٌس  ىٌ( ئّيًڅحثي، حٕنٜخٍ ًحٿڄڃن كْغ حٿ٬ٌ) نخنڄٌحٕٓخّ حٿٌُ َّطټِ ٫ڀْو اڅ 

حڃخ ٫ڀْيخ حٿٸْخځ ٳبنو رخص ٿِٓظَحطْـْش، ڃن طلٸْٶ ٣ڄٌكخص حٿو٤ش حٗ حٿلَٻش كظَ طظڄټنً. حٿوخٙ

ٿٌؿو كټخّش ٷٜظنخ ٫ڀَ ححٿٌٍٜ حٿڄنخٓزش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ٓظويحځ حٿَٓخٙص ًرظٌْٟق ًطز٢ْٔ ًا

ن٬ڂ ىٌ طلي ٗخٵ كْن ّظ٬ڀٶ حٕڃَ رلَٻش ٻخڃڀش ٫ڀَ  .حٿي٫ڂكظَحځ ًحٕٳ٠پ، ٫ًڀَ نلٌ ّټٔزنخ حٗ

 .ڄِْ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ن ٯَْه ڃن ڃن٨ڄخص أهٍَ، ٯَْ أنو ٳِ ًحص حٿٌٷض ىٌ ڃخ ّحٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ
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ط٘ټپ ىٌه حٿو٤ش طليّخ ٿڀڄن٨ڄش ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخطيخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿـيٌى  :انتٕطٛف
ٌ حٿُٚڃش ٿڄ٠خ٫ٴش ٫خثيحص ٫ڄڀْخطيخ ڃن أؿپ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ٟڄخڅ طنٴْ

حٿٌُ ٠ّ٪ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ  رخٿ٘ټپحٗٓظَحطْـْخص حٿَثْٔش ٿڀو٤ش 
طَٻِ آظَحطْـْش حٿنڄٌ حٿڄزخَٗس ٫ڀَ طنڄْش ڃٌحٍى  .أٍْٟش ٷٌّش ٿڀنڄٌ ًحٿظٌٓ٪

ڃخٿْش ّظڂ آظويحڃيخ ڃن ٷزپ رَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ، رْنڄخ آظَحطْـْش حٿنڄٌ 
وخٙ ٳِ نَ٘ أٳ٠پ حٿوزَحص، ٯَْ حٿڄزخَٗس طَٻِ ٫ڀَ ڃٔخ٫يس حًٕٿڄزْخى حٿ

حٕىًحص ًحٿي٫ڂ رييٱ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿُٚڃش ٿڀزَحڃؾ ًحٕٿ٬خد ٫ڀَ كي 
ىٌه حٿڄزخىٍس حٗٓظَحطْـْش ىِ رڄؼخرش حٿ٬ِٔ ٿظنٴٌْ ه٤٤نخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ . ٌٓحء

  .    رؤن٤٘ش طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄزخَٗس ًٯَْ حٿڄزخَٗس

طڄظڀٺ ڃٜخىٍ طڄٌّپ ڃظن٫ٌش اٿَ حٿلي حٿٌُ ٙ ٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿزَحڃؾ   50% الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
ڃن اؿڄخٿِ كـڂ % 30طِّي نٔزش ڃخ ّڄؼڀو أُ ڃٜيٍ طڄٌّپ ڃنٴَى ٫ن 

 . حٿ٬خثيحص حٿٔنٌّش

 40 % ڃن حٿزَحڃؾ ط٘خٍٹ ٳِ كڄڀش ڃظټخڃڀش طٔظييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿيزخص
 .حٗٓظَحطْـْش/حٿټزٍَ

 ّ رلْغ ّظڂ طٌٳَْ ڃزڀٮ % 45ظڂ طنڄْظيخ رنٔزش ٫خثيحص كڄپ حٿ٬٘ڀش حًٕٿْڄزْش
ڃڀٌْڅ ىًٍٙ ڃن اؿڄخٿِ حٿ٬خثيحص حٿـيّيس ڃن هٚٽ ُّخىس آظٰٚٽ  3.5

 .كڄپ حٿ٬٘ڀش هخٍؽ أڃَّټخ حٿ٘ڄخٿْش( كيع)ٳ٬خٿْش 

  حٕٿ٬خد حٿ٬خٿڄْش ًحٗٷڀْڄْش طظڄټنخڅ ڃن طٌٳَْ ٳخثٞ طڄٌّڀِ ىحثڂ ٿڀزڀي
 . يًٿِحٿڄ٠ْٲ، حٿزَحڃؾ ًحًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿ

حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش؛ ط٬ڄْڂ طو٢ْ٤ ًان٘خء ڃ٬يي طنڄْش : ڃ٬يي طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش  ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
 .حٿڄٜخىٍ ًاَٗحٹ حٿزَحڃؾ ًحٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش

 ٍَاّـخى ڃظ٤ڀذ ڃ٘ظَٹ ّڄؼپ ٳخثيس ٿڄٜڀلش : حٿلڄڀش حٿڄظټخڃڀش ًحٿيزخص حٿټز
ٿڄظز٫َْن؛ ٣َف ٷ٠ْش ؿڄْ٪ حٿزَحڃؾ ًّٜن٪ ٛيٍ ڃٔڄ٫ٌخ ٿيٍ ٷخ٫يس ح

٫خڃش طٔظلٶ حٿي٫ڂ ٳِ ڃخ ّظٜپ رٌٿٺ حٿڄظ٤ڀذ حٿڄ٘ظَٹ؛ طليّي ٷخ٫يس 
 .حٿڄظز٫َْن حٿڄٔظييٳْن ًآظٸ٤خد ڃظ٫ٌ٤ْن ٿَ٘ٗحٱ ٫ڀَ حٿلڄڀش

 ٺ حٿټخثنش طنڄْش ڃٜخىٍ ٫خثيحص ؿيّيس أً ط٤ٌَّ طڀ: طنٌّ٪ ڃٜخىٍ حٿ٬خثيحص
ٌٽ ٫ڀَ ٷيٍ أٻزَ ڃن ًٿٺ ٷي ٬ّنِ حٿلٜ. حٗيّيح ٷٌٍٜرخٿٴ٬پ ًٿټنيخ ط٬خنِ 

حٿيزخص  حٿظڄٌّپ حٿلټٌڃِ، حٿـيخص ڃظ٬يىس ح٣َٕحٱ، حٿڄن٨ڄخص حٿويڃْش،
أً حٿٴ٬خٿْخص /حٿټزٍَ، حٗٓظـخرش حٿڄزخَٗس، حٿَ٘ٻخص، حٿڄئٓٔخص ً

 (.حٕكيحع)

 ْٛخٯش ًطنٴٌْ ه٤ش طٌٓ٪ طَح٫ِ حٿـيًٍ حٿؼٸخٳْش: ڃَْٔس حٿ٬٘ڀش. 

 ييٱ ُّخىس حٿ٬خثيحص ًٍٳ٪ ىٍؿش ْٛخٯش آظَحطْـْش أٻؼَ ٳ٬خٿْش طٔظ: حٕٿ٬خد
حٿ٫ٌِ ٿڀزَحڃؾ، ًى٫ٌس حٿڄظز٫َْن ًحٿـيخص حٿَح٫ْش ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ رَنخڃؾ 

    .حٿ٠ٌْٱ

طٴخًص ًاهظٚٱ حٗكظْخؿخص ًحٿٴَٙ حٿظڄٌّڀْش ٫زَ حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش   :انتسذٚاخ
 .  ًحٿزَحڃؾ

 طليّي حٗڃټخنخص حٕنٔذ ٳِ ٛيى ط٤ٌَّ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ . 
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انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :ًمانؼ ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  ِان٘خء حٿزنْش حٿظلظْش ٿڀظيٍّذ ٳ
طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، ڃـخٽ 

اىحٍس ٫ٚٷخص  حٕىًحص حٿڄٔخ٫يس،
 .حٿڄظز٫َْن ًحٿڄٜخىٍ

  ِحٿ٬ڄپ ٫ڀَ رڀٌ٭ طٌحٳٶ ٫خځ ؿڄخ٫
ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ ربكظْخؿخص حٿلڄڀش، 
٫ڄپ ىٍحٓش ؿيًٍ ًآظليحع 

 .ٷخ٫يس ڃظز٫َْن ؿيى

  ْٛخٯش آظَحطْـْش ط٨٬ْڂ ٫خثيحص
حٕٿ٬خد ڃن هٚٽ حٗٓظٴخىس ڃن 
ڃيهٚص حٿڄن٤ٸش حٗٷڀْڄْش 
ًحٿزَحڃؾ؛ حٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ حٕٿ٬خد 

 .َحڃؾًحٿز

  حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ىٌح حٿن٘خ١اىحٍس.   

  طزخىٽ حٿوزَحص ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رؤٓخٿْذ
 .طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش

  حٿڄٔخ٫يس ٳِ طٜڄْڂ كڄڀش ڃظټخڃڀش
 .ًآظليحع ٷخ٫يس ڃظز٫َْن ؿيى

  طٸْْڂ ًطليّي حٿزَحڃؾ حٿٜخٿلش
ڃَْٔس "ٿظٌْٓ٪ ٷخ٫يس ٳ٬خٿْخص 

" حٿ٬٘ڀش رٌح٤ٓش ٍؿخٽ حٿ٣َ٘ش
 . ًٌى٫ڂ طڀٺ حٿزَحڃؾ ٫ني حٿظنٴْ

  حٿڄٔخ٫يس ٳِ طٜڄْڂ كڄڀش ڃظټخڃڀش
 .ًآظليحع ٷخ٫يس ڃظز٫َْن ؿيى

  َاَٗحٹ ڃٜيٍ ٫خثيحص ًحكي ٫ڀ
أً  2009ٷزپ  ظڂ اَٗحٻوحٕٷپ ٿڂ ّ

٫ڀَ نلٌ ڃليًى  ٻخڅ ٷي طڂ اَٗحٻو
 .ٿڀٰخّش

  ٍانظٸخء ًحكي أً اػنْن ڃن ڃٜخى
 .حٿظڄٌّپ ًْٛخٯش ه٤ش نڄٌ

  ڃَْٔ حٿ٬٘ڀش "طنڄْش اڃټخنْخص طن٨ْڂ
، ٳِ كخٿش "ٍؿخٽ حٿ٣َ٘شرٌح٤ٓش 

 .ٻخڅ ًٿٺ ڃنخٓزخ

  ًٍطنٴٌْ ه٢٤ طنٌّ٪ ڃٜخى ٪ًٟ
  .حٿ٬خثيحص
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ٍٯڂ أڅ ًٍحٳي حٿظڄٌّپ حٿوخٛش رنخ ٷي أٳخىطنخ ٻؼَْح هٚٽ حٿٴظَس حٿڄخْٟش، ٳبڅ حٿڄٔظٸزپ  :انتٕطٛف
َّ ًٍٛي ڃٜخىٍ ٫خثيحص ؿيّيس، ًىٌ ڃخ ّظ٬ْن ٫ڀْنخ ٫ڄڀو ٫ڀَ ٬ْٓظڄي ٫ڀَ طليّي، ط٤ٌ

 .ٻخٳش ڃٔظٌّخص حٿلَٻش

ٳِ ٻپ رَنخڃؾ  طڀٺ حٿَْٰ ڃ٤ٌٍسًأاهظْخٍ ًحكي ٫ڀَ حٕٷپ ڃن ًٍحٳي حٿ٬خثيحص حٿـيّيس   الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
٫ڀَ حٕٷپ ٳِ اؿڄخٿِ ٫خثيحص % 15ًحٗٓظؼڄخٍ ٳْو رخٿٸيٍ حٿټخٳِ رلْغ ّٔيڂ رنٔزش 

 .ٿزَنخڃؾح

  ڃٔخ٫يس حٿزَحڃؾ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنق ڃخٿْش ڃن حٿڄئٓٔخص ًحٿلټٌڃخص ٿي٫ڂ ٫ڄڀْخطيخ
    .حٿلي حٕٓخِٓ حٿلخٿِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رَڃظيخ٬ٟخٱ ش أاٿَ حٿلي حٿٌُ ّزڀٮ أٍر٬

 

ظِ ّڄټن حٿ حٿڄٜخىٍ ٿظڀٺ ٫يحى ىٍحٓش كخٿشاطٸْْڂ ڃٜخىٍ حٿ٬خثيحص حٿـيّيس ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ   ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
 .  أڅ طټٌڅ ڃٜيٍح ٕٻزَ ٳخثيس اؿڄخٿْش رخٿنٔزش اٿَ حٿلَٻش

  ٿْټٌڅ رڄؼخرش ڃن٨ٌڃش طي٫ڂ حٿزَحڃؾ حٿڄيظڄش ٳِ  ڄنقڃَٻِ ڃٜخىٍ حٿنڄًٌؽ آظليحع
ًطٌٳَْ حٿظٌؿْو ًحٍٗٗخى ٬ْٓيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ طڄٌّپ ڃن حٿلټٌڃش ًحٿڄٜخىٍ حٿڄئٓٔخطْش 

 .ٿڀويڃش هٚٽ حٿٔنٌحص حًٕٿَ ڃن حٿو٤ش

  آظليحع آٿْخص أٻؼَ ط٤ٌٍح ٿنَ٘ ًطزخىٽ حٿوزَحص، حٕىًحص ًحٕٓخٿْذ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ
 .رڄٜخىٍ حٿ٬خثيحص حٿـيّيس رييٱ طٸڀْٚ حٿٌٷض حٿُٚځ ٗٓظليحع ًط٤ٌَّ طڀٺ حٿڄٜخىٍ

  حٿَٷڄْش ٻڄٜيٍ طڄٌّپ ؿيّي ًطٌٳَْ حٿظٌؿْو ًحٍٗٗخى " حٿي٫ٌس اٿَ حٿ٬ڄپ"طٸْْڂ كڄٚص
 .حٿو٤ش هٚٽ حٿٔنٌحص حًٕٿَ ڃن

  رلْغ ّٔيڂ ٳِ ؿڀذ حٿ٬خثيحص " طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ڃن ٷزپ حٿ٫ٚزْن" آظليحع رَنخڃؾ
 . ٿڀڄن٨ڄش ًطڄټْن حٿ٫ٚزْن حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿزَنخڃؾ ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٷْڄش ڃڄخٍٓش حٿن٘خ١

  طيٍّذ حٿ٫ٚزْن ًٷْخّ أػَ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ ٻپ ڃن كـڂ حٿظڄٌّپ ًحٿلخٿش حٿٜلْش ًحٿنٴْٔش
     . ْنٿ٫ٚز

 .حٗٓظؼڄخٍ حٿڄزيثِ ٷي ّٔظَٰٵ ٫يس ٓنٌحص ٷزپ أڅ ّزيأ ٳِ طلٸْٶ ٫خثيحطو  :انتسذٚاخ

  ٫يځ حٿَٯزش ٳِ آظؼڄخٍ حٕڃٌحٽ ٿظلٸْٶ حٿڄِّي ڃن حٕڃٌحٽ كْن ّظ٤ڀذ حٕڃَ ا٫خىس
 .   طٌؿْو حٿظڄٌّپ

 نٸٚ حٿوزَحص حٿيحهڀْش ٳِ ر٬ٞ حٿڄـخٙص حٕٓخْٓش ًحص حٕىڄْش. 

 ٗكظْخؿخص ًحٿٴَٙ حٿظڄٌّڀْش حٿوخٛش رخٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش ًحٿزَحڃؾطٴخًص ٣ز٬ْش ح . 
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 40  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

 ٜحٿُٚڃْن  ْٚ حٿظڄٌّپ ًحٿي٫ڂطو
 .٠ًٍَّشٿظ٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش حٿ

 ْٛخٯش ه٤ش طنڄْش حٿ٬خثيحص. 

  ڃَٻِ حٿڄنق"آظليحع ًطيْٗن." 

  آظليحع ڃن٨ٌڃش حٿلٌحٳِ حٿظ٘ـ٬ْْش
ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿ٬خثيحص 

 .حٿڄلٸٸش رييٱ ط٘ـْ٪ حٿزَحڃؾ

  حٿ٬ِٔ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ أٳ٠پ
ْش ٳِ ڃـخٽ طنڄ حٿڄڄخٍٓخص ًحٿوزَحص

 .حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻْن

  ْٛخٯش ه٤ش ٫ڄپ ٗٓظليحع ڃن٨ٌڃش
ڃڄنيـش ٿظنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ڃن 

 .هٚٽ حٿ٫ٚزْن

  حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿُٚځ ٣ٗٚٵ
 .حٿزَنخڃؾ رنـخف

  ط٤ٌَّ حٿظيٍّذ حٿُٚځ ٿظلٸْٶ حٿنـخف
 . ًحَٗٗحٱ ٫ڀْو

  ٍْٛخٯش ه٢٤ طنٌّ٪ ڃٜخى
ي٫ڂ حٿ٬خثيحص ًطٌٳَْ حٿ

حٿُٚځ ٿڀزَحڃؾ ٿ٬ڄپ ًحص 
 . حٿِ٘ء

  طٌٳَْ ٍىًى حٕٳ٬خٽ حٿڄظ٬ڀٸش
رظ٤ٌَّ ڃَٻِ ڃٜخىٍ حٿڄنق 
ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ ط٬ڄْڂ 

٫ڀَ  ٬ًَٝحٿًحٿڄٔظـيحص 
 .حٿزَحڃؾ

  طليّي ًطٸْْڂ ٷيٍحص
ًاىظڄخڃخص ٻپ رَنخڃؾ ٫ڀَ 
كيس ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄ٘خٍٻش 

 .ٳِ ىٌه حٿڄزخىٍس

  طيْجش رَحڃؾ ًأٓخٿْذ طيٍّذ
ڄظ٤ڀزخص حٿڄن٤ٸش طٴِ ر

حٗٷڀْڄْش ًآظ٠خٳش حٿلڀٸخص 
 .   حٿظيٍّزْش

  ڃَٻِ ڃٜخىٍ حٿڄنق٫ًَٝ آظٰٚٽ. 

  حٿ٫ٚزْن ٳِ ٣َف حٿظ٬ڀْٸخص اَٗحٹ
رَنخڃؾ رڄَىًى  ًحٍٓحء ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ

  .طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش

  ٳِ حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْشحٿڄ٘خٍٻش. 
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 ػانًٙ أكثش لٕج ٔتأثٛشا  (ػلايح تداسٚح) تُاء أعى: 3#الإعتشاتٛدٛح 

 

حٿظِ طظٔڂ رٸيٍ ٻزَْ ڃن  ٬٘زْشحًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ّڄؼپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄن٨ڄخص حٿ :انتٕطٛف
اڅ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٳيڂ ڃخ (. حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش) حٿٔڄشحٿٚڃَٻِّش ًطظ٘خٍٹ ٳِ ًحص 

ش آڂ َّر٤نخ رز٠٬نخ ڃن ٫ٌحڃپ ىٌ أڃَ كٌُْ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٸيٍطنخ ٫ڀَ اىحڃ
نخؿق ًڃن ػڂ طنڄْش ڃٜخىٍنخ ًٷٌس طؤػَْنخ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ ( ٫ٚڃش طـخٍّش)

ًٻڀڄخ طڄټن حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن طَْٓن أٓڄو . نڄخٍّ أن٤٘ظنخ ڃن هٚٿيخ
كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ٻڀڄخ طڄټنخ ڃن اٻظٔخد ٷيٍ أٻزَ ڃن حٿي٫ڂ اًح ڃخ ( ٫ٚڃظو حٿظـخٍّش)

تّ، ٔيا ْٙ أًْٛح يا َمٕو تّ يٍ  كٌٕ، يا انز٘ َمٕوَيٍ ٷيٍنخ ٫ڀَ َٗف 
 ٷٌسڄنلنخ اڅ طٸيّڄنخ ٕنٴٔنخ ٻلَٻش ًحكيس طلظ٠ن اهظٚٳخص اٷڀْڄْش انڄخ ّ .ػًم

ّزيً ىٌح . حٿظؤػَْ ٳِ ٫ٚٷخطنخ ڃ٪ ح٣َٕحٱ حٕهٍَ، ًڃن ػڂ ط٨٬ْڂ ٫خثيحطنخ
حًٕٿڄزْخى ( حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش)حٿٌٷض ىٌ حٕنٔذ ٿْٜخٯش ڃ٬خَّْ طوٚ أٓڂ 

ٷخىٍح ٫ڀَ كټخّش ٷٜظنخ، طًِّي رَحڃـنخ رڄـڄ٫ٌش ڃظنخٓٸش ڃن  حٿوخٙ ّټٌڅ
حٿَٓخٙص حٿظِ ّڄټن ا٫خىس ْٛخٯظيخ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٗكظْخؿخص حٗٷڀْڄْش 

    . ًڃنلنخ أىًحص ٻظخرْش ًڃَثْش طٔخ٫ينخ ٫ڀَ اؿظٌحد ىح٫ڄْن ؿيى

ظَحطْـْش، حٿڄزخىٍحص حٗٓ حٿڄڄظڀټخصرلْغ طظڄټن  شحٿ٬خٿڄْ حٿٔڄشاىحٍس   الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
ڃن حٿزَحڃؾ، ڃن حٿ٬ڄپ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّي٫ڂ ڃ٬خَّْ % 75ًحٿلڄٚص، ًٻٌٿٺ 

 . ٳِ ٻخٳش أٍؿخء حٿڄن٨ڄش( حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش) حٿٔڄشًڃٔظٌّخص 

حٿ٬ٚڃش ) حٿٔڄشط٘ټْپ ڃـڄ٫ٌش آظ٘خٍّش طظٌٿَ طٌؿْو ًٷْخىس ڃ٩ًَ٘   ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
ىحٍس، ٷخىس حٿزَحڃؾ، حٿ٫ٚزْن، ٷخىس ڃن رْن أ٠٫خء ڃـڀْ حٗ( حٿظـخٍّش

 .   حٿ٘زخد، حٿڄظ٫ٌ٤ْن حٿَثْْْٔن ًڃ٧ٌٴِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

  حٿڄٔظويڃش كخٿْخ ( حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش)آظ٬َحٝ ٻخٳش أٌٛٽ ًٓڄخص حٿٔڄش
 (.حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش)ًىٍحٓش ڃ٨خىَ ٷٌس ٓڄخص حٿٔڄش 

 حٿَٓخٙص، اؿَحءحص طظ٠ڄن ( حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش) ٔڄشط٤ٌَّ ڃ٬خَّْ نيخثْش ٿڀ
، حٿظٜڄْڄخص حٿٴنْش حٿڄ٤ٌٍس (حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش)آظويحځ ڃ٘ظٸخص حٿٔڄش 

 .ًاٍٗخىحص حٿظٜڄْڄخص حٿڄَثْش، ًّظ٠ڄن ًٿٺ حٿظيٍّذ ٫ڀَ ٻْٴْش حٿظ٤زْٶ

 آظليحع اٍٗخىحص روٌٜٙ حٿٔڄخص حٿوخٛش رخٕٿ٬خد. 

 ً ّٸْش أً طٸٌّش ر٬ٞ حٌٕٛٽ ًحٿڄڄظڀټخص حٿظٌٔ/ڃٌحٛڀش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ رنخء
حٿ٬خٿڄْش ًحٿظِ ّڄټن آظٰٚٿيخ ٻؤىًحص ٳِ ڃـخٙص حٿظٌّٔٶ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى 

ڃَْٔس حٿ٬٘ڀش رٌح٤ٓش ٍؿخٽ حٿَ٘ٻش، : ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ –حٿڄخٿْش 
    .   هخٙ ؿيح، حٕٿ٬خد حٿ٬خٿڄْش ًحٗٷڀْڄْش ًٻَس حٿٸيځ حٿ٬خٿڄْش" ٻَّٔڄخّ"

هٌٜٛخ ٳِ ر٬ٞ أنلخء  –( ّشحٿ٬ٚڃش حٿظـخٍ)ڃليًىّش حٿ٫ٌِ رخٿٔڄش   :انتسذٚاخ
 .حٿ٬خٿڂ

  حٿوخٛش رنخ ٫ًڄٶ ًطؤػَْ( حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش)حٿٴـٌس رْن حٗىٍحٹ حٿ٬خځ ٿڀٔڄش 
 .ڃن نٸٌځ رو ڃن ٫ڄپ

  ًنَ٘ ڃ٘ظٸخطيخ( حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش)حٿٸٌٍٜ ٳِ طٌكْي حٿٔڄش .  
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انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح  انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاصكم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  حٿ٬ٚڃش )ٷْخىس ٫ڄڀْخص حٿٔڄش
ڃن هٚٽ اَٗحٹ ( حٿظـخٍّش

ح٣َٕحٱ ًحٿـيخص حٿڄنخٓزش، 
طوْٜٚ حٿظڄٌّپ حٿټخٳِ ًاَٗحٹ 

 .حٿٸْخىس حٿڄنخٓزش ٿڀلَٻش

  حٗؿَحءحص حٿظِ طظ٠ڄن ْٛخٯش
 .حٗٿظِحځ

  ْٛخٯش حٍٗٗخىحص حٿوخٛش رٔڄخص
حٿوخٛش ( حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش)

 .رخٕٿ٬خد ًحٿظ٘خٍٹ ٳْيخ

  طٌٳَْ حٿڄيهٚص حٿوخٛش رخٿٔڄش
 (.حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش)

  ،حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ ط٬ڄْڂ حٕىًحص
حٗؿَحءحص حٿَٓڄْش ًحٍٗٗخىحص 

 .ًٻٌٿٺ اطڄخځ حٿظيٍّذ ًحٿظخىْپ

 ٳِ حٍٗٗخىحص حٿوخٛش  حٿظ٘خٍٹ
حٿوخٛش ( حٿ٬ٚڃخص حٿظـخٍّش)رٔڄخص 
  .رخٙٿ٬خد

  طٌٳَْ حٿڄيهٚص حٿوخٛش رخٿٔڄش
 (. حٿ٬ٚڃش حٿظـخٍّش)

  ط٤ٌَّ، طٌػْٶ ًط٤زْٶ ه٤ش
ڃنخٓزش ط٠ڄن اٿظِحځ حٿزَنخڃؾ 

 .ًحٿڄن٤ٸش حٿڄلڀْش
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  جلٕ داػًح أكثش اخعتسذاث يدتًؼئ: 4#الإعتشاتٛدٛح 

 

ر٤َٵ ًأٓخٿْذ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿي٫ڂ ٫ڀْنخ طًِّي كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ   :انتٕطٛف
نلن . ڃن هٚٽ اَٗحٹ حٕٳَحى ڃن ىحهپ ًهخٍؽ حٿلَٻش ٫ڀَ حٿٌٔحء

نٔظ٤ْ٪ طٸٌّش ٫ٚٷخطنخ رخٕنٜخٍ ڃن هٚٽ طؤْْٓ ٗزټش طٌحٛپ اؿظڄخ٫ِ 
 .ن٤٘ش

ٿڄزْخى حٿوخٙ ٿڀظٌحٛپ ڃن حٕنٜخٍ ٫ڀَ ٗزټش حًٕ 750,000طٔـْپ   الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
طؤْْٓ ڃـظڄ٪ أًٿڄزْخى هخٙ ٷٌُ ڃن حٿ٫ٚزْن، حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ 

 .حَٕٓ، حٿڄظ٫ٌ٤ْن ًح٣َٕحٱ حٿَثْْٔش حٕهٍَ ًحص حٿڄٜڀلش
 

طو٢ْ٤ ًآظليحع ٗزټش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٿڀظٌحٛپ حٗؿظڄخ٫ِ ّٜخكزيخ   ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
 .شڃظټخڃڀ" ى٫ٌس اٿَ حٿ٬ڄپ"كڄڀش 

 ٍآظٰٚٽ حٿڄٌحى حٿڄظخكش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ؿٌد حٕنٜخ. 

  ٍٛي ڃظ٫ٌ٤ِ ًؿڄخىَْ حٕٿ٬خد ًطلٌّپ حٕنٔذ ڃنيڂ اٿَ أنٜخٍ ٿًٖٿڄزْخى
 .حٿوخٙ

ط٤ٌَّ ٷخ٫يس أنٜخٍ ڃڀظِڃش ط٘خٍٹ رٴ٬خٿْش ٳِ رَنخڃؾ ٗزټش حٿظٌحٛپ   :انتسذٚاخ
 .حٗؿظڄخ٫ِ

 ٕىڄْشنٸٚ ر٬ٞ حٿوزَحص حٿيحهڀْش ٳِ ر٬ٞ حٿڄـخٙص رخٿٰش ح. 

  َحٿټؼَْ ڃن حٿٌٷض ًحٕڃٌحٽ ڃن أؿپ ط٤ٌَّ حٿڄزخىٍحص ريًڅ أُ حٿلخؿش اٿ
 .٫خثي ٫ڀَ حٗٓظؼڄخٍ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَّذ

 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

ًثٛاد انخاص انمٛادج انؼانًٛح نلأٔن
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  طو٢ْ٤ ًآظليحع ٗزټش
حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٿڀظٌحٛپ 

 .حٗؿظڄخ٫ِ

  ا٣ٚٵ حٿ٘زټش ًطنٴٌْ ه٤ش
 . ٗؿظٌحد حٕنٜخٍ

  ط٤ٌَّ رَنخڃؾ َٗٗحٹ
 .ڃظ٫ٌ٤ِ ًؿڄخىَْ حٕٿ٬خد

  طًَّؾ ًط٬ڄْڂ ٗزټش حًٕٿڄزْخى
 .حٿوخٙ ٿڀظٌحٛپ حٗؿظڄخ٫ِ

 ص ًحٿظـخٍد حٿلخٿْش ىٍحٓش حٿڄڄخٍٓخ
 .ىحهپ حٿلَٻش

 اَٗحٹ ڃظ٫ٌ٤ِ ًؿڄخىَْ حٕٿ٬خد . 

  ٙطًَّؾ ًط٬ڄْڂ ٗزټش حًٕٿڄزْخى حٿوخ
 .ٿڀظٌحٛپ حٗؿظڄخ٫ِ
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 انسشكح جلٛاد طٕٚشت

 2015سؤٚح 

نلن نظٴيڂ ڃخ ىٌ َٓ نـخكنخ، ٳنلن ن٬ڄپ ٌّٓخ . حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ىٌ كَٻش ٫خٿڄْش ڃظلخٿٴش

اننخ نل٨َ رخٿي٫ڂ حٿڄظڄؼپ ٳِ . طي٫ڄيخ ؿيٌىنخ ٳِ ڃـخٽ حٿظو٢ْ٤ ٻش٫ڀَ طنٴٌْ أؿنيس ڃ٘ظَ

حٿڄيخٍحص ًحٿڄٌحىذ حٿڄوظڀٴش ًحٿڄظ٬يىس حٿظِ ّظڄظ٪ ريخ ٻپ ڃن ّڄؼڀٌڅ رَحڃـنخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

ً ، ٸخىسحٿا٫يحى ً ربنظٸخء نلن أ٠ّخ نٸٌځ. ًنٸٌځ رٸْخّ نـخكخطنخ ڃن هٚٿيڂڄ٬خَّْ حٿن٠٪  .حٿ٬خٿڂ

 .خ٫ڀش نٔظويڃيخ ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٕىحء ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص حٿلَٻشأىًحص ٳن٨ڂ ًنٔظليع 

ڃن ًٍإٓخء ڃـخٿْ حٗىحٍس، حٿڄيَّّن حٿ٣ٌنْْن % 75آظټڄخٽ    ىيٱ حٿنڄٌ حٗؿڄخٿِ
ًح٠٫ٕخء حٿڄنظيرْن ٳِ حٿزَحڃؾ ٿظيٍّذ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿَٓڄِ 

 . ٳِ ڃـخٽ حٿٸْخىس

 .٤ش آظَطْـْش ڃظ٬يىس حٿٔنٌحصڃن حٿزَحڃؾ ط٬ظڄي ه%  25 ىيٱ حٿـٌىس حٗؿڄخٿِ

 100 % ڃن حٿزَحڃؾ ط٬ظڄي ه٢٤ طْٰ٘پ ًڃٌحُنخص ٓنٌّش طظ٠ڄن
 . ٫نخَٛ ط٤ٌَّ حٿٸْخىس

 

ٸخىس رڄخ ّظڄًِْڅ رو ڃن ٍإّش ػخٷزش ًًحٷ٬ْش ىڂ كـَ حٕٓخّ ٳِ حٿحًٕٿَ، ٻخڅ  نخريحّخطڃنٌ 

ٿٸي . رڀيح 170ڃخ ِّّي ٫ڀَ ريأ ًٿٺ ٳِ أڃَّټخ حٿ٘ڄخٿْش ػڂ ڃنيخ اٿَ  –ط٤ٌَّ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 

، ٻڄخ ٻخنٌح رڄؼخرش حٿٌح٩ُ اٿَ حٿلَٻش أٳټخٍ هٚٷشأػٍَ حٿٸخىس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ رڄخ ؿڀزٌه ڃن 

ىڂ أ٠ّخ أ٣ڀٸٌح حٿـيٌى ٳِ أٻؼَ حٿڄنخ٣ٶ . حٿٌُ ىٳ٪ حٕٳَحى اٿَ حٗنوَح١ ٳِ حٿن٘خ١ حٿظ٫ٌ٤ِ

 .ٌُ ٿڂ ٬٠ّٲًحٿزْجخص ٬ٌٛرش ًٻخڅ حٿ٫ٚزٌڅ ىحثڄخ ىڂ رئٍس طَٻِْىڂ حٿ

ٳٸخىس ڃـخٿْ . ّٸٌځ حٿٸخىس ٳِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ رظٌٳَْ حٿي٫ڂ حٿُٚځ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٔظٌّخص

. حٗىحٍس ّليىًڅ حٿٌؿيش حٗٓظَحطْـْش رْنڄخ ّٸٌڃٌڅ رڄظخر٬ش ًڃَحؿ٬ش حٿ٬ڄڀْخص ًحَٗٗحٱ ٫ڀْيخ

ڃن حٿلخٙص  حٿڄظ٫ٌ٤ٌڅ ًحٿڄ٧ٌٴٌڅ ّٸٌىًڅ َْٓ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ حٿڄزخىٍحص، ًٳِ حٿ٬يّي

اڅ حٿٸْخىس ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿڄـظڄ٬خص، أنيّش حًٕٿڄزْخى . ّظٜيًٍڅ حٕن٤٘ش حٿظليّغ ًحٿظ٤ٌَّ

حٿوخٙ ًحٿزَحڃؾ حٿڄلڀْش ًحٗٷڀْڄْش كٌٽ حٿ٬خٿڂ ىِ رڄؼخرش حٿي٫خڃش حٕٓخْٓش حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ 

ٳبڅ ڃـڄ٫ٌظنخ ٳِ ًحٷ٪ حٕڃَ، . ًٿټن ٷخىطنخ ٙ ّؤطٌڅ ڃن ڃٜيٍ ًحكي ٳٸ٢. كَٻظنخ حٿ٬خٿڄْش

حٿٸْخىّش انڄخ طٔظڄي ٷٌطيخ ڃن طن٫ٌيخ ًاهظٚٳيخ ًٻٌٿٺ ڃن حٿڄ٘خٍٻش حٿٸٌّش ٿ٫ٚزْن، حَٕٓ 

 .ًحٿڄظ٫ٌ٤ْن

حٿڄوظڀٴش، ڃٌحؿيش طليّخص ط٤ٌَّّش ٗخٷش،  ً رْنڄخ طٌحٛپ حٿلَٻش نڄٌىخ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿزڀيحڅ

حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ رڄخ ّڄټنيخ ٳبنو ٷي رخص كظڄْخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬يّپ ًٟز٢ ڃيخٍحص ًٷيٍحص ٷْخىس 

حٿٌْځ، رخص حٿٸخىس ڃ٤خٿزْن رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌْٓ٪ ن٤خٵ . ڃن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿظليّخص حٿـيّيس

حٿَ٘حٻخص ًٗزټخص حٿي٫ڂ، طٴ٬ْپ أن٤٘ش حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ حٿوخٛش رخٿٸْخىس ًا٫ظڄخىىخ ٻڄظ٤ڀزخص 

پ ٫ڀَ طزخىٽ حٿوزَحص رْن ڃوظڀٲ ٍٓڄْش، ط٬ڀڂ ٻْٴْش طٸْْڂ ًٷْخّ حٿنـخكخص رٴ٬خٿْش ًىٷش ًحٿ٬ڄ

 .حٿٸخٍحص ًحٕؿْخٽ
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آظٸ٤خد، ط٤ٌَّ ًط٬ڀْڂ ٷْخىحص حًٕٿڄزْخى ٿٸي رخص ٿِحڃخ ٫ڀْنخ حٿٌْځ حٿ٬ڄپ حٿـخى ٫ڀَ انظٸخء، 

أڅ ڃٜخىٍ حٿٸْخىس ًحٿن٘خ١ ٓظٌحٛپ طٴخًطيخ ٳِ ڃوظڀٲ أٍؿخء حٿلَٻش ٫زَ  ًٍٯڂ. حٿوخٙ

ڄن٨ڄش ٓظٔظٴْي ر٘ټپ ٫خځ ڃن ٓڀٔڀش ڃن حٿڄزخىٍحص حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿٸخىڃش، ٳبننخ نئڃن رؤڅ حٿ

ْٓٸٌځ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ربنظٸخء حٕؿْخٽ حٿـيّيس ڃن . حٿڄ٬نْش رخٿزلغ ٫ن حٿټٌحىٍ حٿٸْخىّش

ٓنٸٌځ ربٓظليحع رَنخڃؾ ٿظ٤ٌَّ حٿٸْخىحص ڃ٪ طٌٳَْ . حٿٸْخىحص ًطليّي ڃٸخّْْ نـخف حٿٸْخىس

ْٓٸٌځ حًٕٿڄزْخى . حٿظؤىْپ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽڃـڄ٫ٌش ڃظټخڃڀش ڃن ًٓخثپ ًحٓخٿْذ حٿظيٍّذ ً

 .ٿڀظټَّڂ ًحٿظٸيَّحٿوخٙ رظليّغ ًطي٫ْڂ ن٨خځ ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ ًطؤْْٓ ن٨خځ ٫خٿڄِ 

نلن ن٬ظٸي أڅ حٿنـخف ٳِ طلٸْٶ . ّل٨َ حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ رؤىڄْش رخٿٰش رْن ى٫خثڂ كَٻظنخ

ٷٲ ٫ڀَ ڃخ ّزٌٿو ٷخىس حٿلَٻش ڃن حٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش، ڃن هٚٽ ى٫خثڄنخ حٕٓخْٓش، انڄخ ّظٌ

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، . ؿيٌى كؼْؼش ٳِ ڃـخٽ حٿظو٢ْ٤ ًًٿٺ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿزَحڃـِ ًحٿ٬خٿڄِ

ڃ٪ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أىڄْش حٿو٢٤  -ٳبڅ أىيحٳنخ حٗؿڄخٿْش ٿڀـٌىس ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ ريٌه حٿي٫خڃش 

انڄخ ط٬ظڄي ٫ڀَ  –ٿزَحڃؾ حٗٓظَحطْـْش ڃظ٬يىس حٿٔنٌحص ًه٢٤ حٿظْٰ٘پ حٿٔنٌّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ح

         .  ًٿٺ حٗٿظِحځ حٿڄِىًؽ
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 تطٕٚش لٕج ٔػًك انمٛادج: 1#انًثادسج الإعتشاتٛدٛح 

 

كظَ ّظڄټن حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن ڃٌحٛڀش طٸيّڂ هيڃخطو ٳِ ٗظَ أنلخء حٿ٬خٿڂ،  :انتٕطٛف
خٳش ڃٔظٌّخص حٿلَٻش ٫ڀْو انظٸخء، آظٸ٤خد ًطؤىْپ حٿڄٌحىذ حٿٸْخىّش ٫ڀَ ٻ

ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ّـذ ٫ڀَ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ رٌٽ . ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٗكظٴخ٥ ريخ
طٌٳَْ ؿيٌى ڃنٔٸش ًڃظنخٯڄش ڃن أؿپ طليّي حٗكظْخؿخص ٳِ ڃـخٽ حٿٸْخىس؛ 

ڃن هٚٽ طنْٔٶ " ٳـٌحص حٿٸْخىس"ٳَٙ حٗٓظٸ٤خد ًحٿظيٍّذ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٓي 
و٢٤ حٿوخٛش رب٫يحى حٿٜٲ حٿؼخنِ ڃن حٿٸيٍحص حٿظيٍّزْش؛ ًحهَْح ْٛخٯش حٿ

حٿظيٍّذ "ّـذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ټْپ طٌٿْٴش هٚٷش طـڄ٪ رْن . حٿټٌحىٍ حٿٸْخىّش
ڃن ؿيش أهٍَ رلْغ طټٌڅ " حٿڄڄخٍٓش حٿ٬ڄڀْش ًحٿظ٤زْٶ"ً" ًحٿظؤىْپ ڃن ؿيش

. ىٌه حٿظٌٿْٴش ىِ أٓخّ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٳِ ڃـخٽ حٿظيٍّذ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ
ظَٻِْ ٫ڀَ حٿٸخىس حٿڄ٘خٍٻْن رخٿٴ٬پ ًحٿٌّن أػزظٌح ٷيٍحطيڂ ٳِ ٫ڀْنخ حٿزيء رخٿ

ڃـخٽ حٿٸْخىس، ڃ٪ طٌٳَْ ٳَٙ آظٸ٤خد ًطيٍّذ أؿْخٽ ؿيّيس ڃن ٷخىس 
اڅ ؿٌىس ٷْخىطنخ انڄخ ىِ أڃَ رخٿٮ حٕىڄْش رخٿنٔزش ٿڄٔظٸزپ . حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

ڀَ ٫ًڀْو، ْٓټٌڅ ٿِحڃخ ٫ڀْنخ حٿ٬ِٔ ٿظلٸْٶ أٳ٠پ حٿنظخثؾ ٫. حٿلَٻش
  .     حٿڄٔظٌّخص حٿڄلڀْش، حٿ٣ٌنْش، حٗٷڀْڄْش ًحٿ٬خٿڄْش

٠٫ٌ ڃنظيد ڃڄن /ڃن حٿزَحڃؾ ط٠ڂ ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس ًڃيَّ رَنخڃؾ%  75 الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
آظٴخىًح ڃن حٿٴَٙ حٿظيٍّزْش حٿظِ ٌّٳَىخ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٿظ٤ٌَّ 

 .حٿڄيخٍحص حٿٸْخىّش
 

ٿڀڄٌحىذ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ ( ٗيَح 36-30)ڄخص ًڃَحؿ٬خص ىًٍّش ٫ٸي طٸْْ  ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿزَحڃؾ حٿٴ٫َْش، حٿ٬خٿڄِ رييٱ طليّي ًانظٸخء حٿٸخىس حٿڄلظڄڀْن 

حٿزَحڃؾ حٿ٣ٌنْش، حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ ًطٌٳَْ حٿٴَٙ 
ٗٓظليحع أٓخٿْذ ًأىًحص ڃظخر٬ش ط٤ٌٍ حٿٸْخىحص طٔظويځ ٳِ طٸْْڂ حٿٸخىس 

 . ٿڄلظڄڀْنح

  ڃظٔٶ ًڃٌكي ّظڂ آظويحڃو ٫خٿڄْخ ًڃـڄ٫ٌش ڃن ( ڃيهپ)آظليحع ڃنيؾ
ڃيٳ٫ٌِ )أىًحص حٿظيٍّذ طٔظييٱ ؿڄ٬ْخ حٿڄنٔٸْن حٿڄلڀْْن ًحٗٷڀْڄْْن 

ح٠٫ٕخء حٿڄنظيرْن / ، ڃيَُّ حٿزَحڃؾ حٿظنٴٌّْْن (حٕؿَ ًحٿڄظ٫ٌ٤ْن ڃنيڂ
 :شًًٍإٓخء ڃـخٿْ حٗىحٍس، ٫ڀَ أڅ طظ٠ڄن حٿٔڄخص حٿظخٿْ

ّظڂ طنٴٌْىخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗٷڀْڄِ ًطظ٠ڄن نڄخًؽ ٳ٬خٿش  -
 .ٿٸْخىس ًاىحٍس حٿزَحڃؾ

طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕڃؼڀش ٫ڀَ أٳ٠پ حٿظ٤زْٸخص ٳِ  -
 .ڃـخٙص حٿظيٍّذ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ

ط٤ٌَّ َٗحٻخص ٷٌّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٗٷڀْڄِ ًحٿ٬خٿڄِ  -
ٳ٬خٿْش أٓخٿْزنخ  ُّخىس ٫ڀَڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٿٸخىٍس 

كظٴخ٥ ٳِ ڃـخٙص حٗٓظٸ٤خد، حٿظيٍّذ ًحٗ ٿڄٔظويڃشح
 .يخڃشرخٿڄٌحىذ حٿ

نَ٘ نڄخًؽ حٿظيٍّذ حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ حٿظن٩ٌ حٿٌُ ّظڄِْ  -
 .رو حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ
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  ٫ٸي ڃئطڄَ ٫خٿڄِ ٿٸْخىحص حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ّظِحڃن ڃ٪ ٻپ ڃَكڀش ڃن
 (.ڃَس ًحكيس ٻپ هڄْ ٓنٌحص)ڃَحكپ حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ 

  ليحع رَنخڃؾ طٌؿْو ًطيٍّذ اٿِحڃِ ٿٸْخىس حٕٿ٬خدآظ. 

٬ٌٛرش اؿظٌحد حٿٸخىس حٿَحٯزْن ٳِ رٌٽ حٿٌٷض ًحٿـيي حٿُٚڃْن ٿظ٤ٌَّ    :انتسذٚاخ
 . رَحڃـيڂ ٬ًٌٛرش حٗكظٴخ٥ ريڂ

  حٕٓخٿْذ حٿڄظز٬ش ٳِ ٛيى ط٤ٌَّ حٿٸْخىحص ؛ اهظٚٱ ( اهظٚٱ)٫يځ اطٔخٵ
ڃْش اٿَ اّـخى أٍْٟخص ڃ٘ظَٻش ً حٿٸنخ٫خص ٫ڀَ نلٌ ّييى حٿڄٔخ٫ِ حٿَح

 .  ٬٠ّٲ ڃن ٷٌس طخػَْ حٿلڀٌٽ حٿ٬خٿڄْش ٳِ ڃـخٽ ط٤ٌَّ حٿٸْخىس

  حٗٳظٸخٍ اٿَ أٍْٟش ڃ٘ظَٻش ڃن حٿظٌحٳٶ كٌٽ حٿڄ٬خَّْ ًحٿٔڄخص حٿڄنٌ٘ى
طٌحٳَىخ ٳِ حٿٸْخىس؛ ٫يځ طٌحٳَ هڀٴْش ڃظنخٯڄش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ ربكظْخؿخص 

 .ًٳـٌحص حٿٸْخىس

 حٿنٸٚ حٿلخى ٳِ حٿٴَٙ / ڀَ أّيُ حٕؿْخٽ حٕٷيځ٫ ٬ٟٲ ػٸخٳش حٿظؤىْپ 
 .حٿڄظخكش ٿنٸپ حٿوزَحص حٿڄ٬َٳْش ٫زَ حٕؿْخٽ

 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح اطك الإلهًٛٛحانًُ

  ٷْخىس ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ
 .ٿڀٸْخىس

  طليّي أنٔذ أٓخٿْذ ًريحثپ طٸيّڂ
 .حٿظيٍّذ

  ِحٗٓظؼڄخٍ ر٘ټپ ڃظٔٶ ًڃظٔخً ٳ
ط٤ٌَّ ًطليّغ ڃنخىؾ حٿظيٍّذ، 
كخٙص حٿيٍحٓش، ًٗزټخص 

 . حٿَ٘حٻش

 طليّي اكظْخؿخص ًٳـٌحص حٿٸْخىس. 

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ ط٤زْٶ ن٨خځ
 .أٓخِٓٷْخىس 

  حٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ َٗٻخء ڃلظَٳْن
٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ًحكيس ڃن 
حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش رڄخ ّئىُ اٿَ 

أٗټخٽ ڃئػَس ڃن حٿظيْجش طٌٳَْ 
ًا٫خىس حٿظٜڄْڂ رڄخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ 
حٿظٴخًص ٳِ حٿ٨ًَٱ 

 .ًحٗكظْخؿخص

  آظڄَحٍّش ڃظخر٬ش ًطليّي
حٗطـخىخص حٿنخٗجش، حٿظليّخص 
ًحٿنـخكخص رييٱ طٌٳِ ڃيهٚص 

٫ڀش ٿ٬ڄڀْش ًٟ٪ ٳخ
  .حٗٓظَحطْـْخص

  طٌٳَْ حٿڄيهٚص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀـيٌى
حٿڄزًٌٿش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٗٷڀْڄِ ًحٿَحڃْش 

 .اٿَ طليّي حٿٴـٌحص ًهْخٍحص حٿظ٤ٌَّ

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ نَ٘ حٿڄ٬َٳش
ًحٿوزَحص ٫ڀَ ٻخٳش حٿٌكيحص حٿظخر٬ش 

 (.حٿزَڃؾ حٿٴ٫َْش ًحٿڄلڀْش)ٿڀزَحڃؾ 

 ٗكظٴخ٥ رخٿٸخىس حٗٿظِحځ رٔي حٿٴـٌحص ًح
 .حٿڄئػَّن ٿٴظَس ٣ٌّڀش ڃن حٿٌٷض
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 ، يتاتؼح ٔتمٛٛى انُدازاختؼشٚف؛ سطذ: 2#انًثادسج الإعتشاتٛدٛح 

 

طلظخؽ حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس اٿَ حٿڄٔخ٫يس اًح ڃخ أٍحىص طلٸْٶ طٌٓ٪ ڃ٤َى، طؤْْٓ  :انتٕطٛف
٫ٚٷخص ٍحٓوش ڃ٪ حٿڄـظڄ٬خص ًحٗٓيخځ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش 

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٳبڅ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫خُځ ٫ڀَ آظليحع أىًحص . ڀلَٻشٿ
أڃخ ٫ڄڀْش اىحٍس . ٿظٌؿْو ًاٍٗخى ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ

حٕىحء، ٳٌٔٱ طظ٤ٌٍ ڃ٪ حٿٌٷض ٿظظ٠ڄن ن٤خٷخ أًٓ٪ ّظ٠ڄن حٗٓظٸَحٍ حٿڄخٿِ، 
. يّي ڃن حٿڄئَٗحص حٕهٍَاىحٍس حٿڄوخ٣َ، ڃٔظٌّخص حٗكظٴخ٥ رخٿڄ٘خٍٻْن ًحٿ٬

٬ْٓڄپ حًٕڃزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ٫ٸي ڃٸخٍنخص رْن ڃٔظٌّخص أىحء حٿزَحڃؾ 
رييٱ طلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٕىحء، آٍخء ڃزيأ حٿظٌكْي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش، 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو ٫ني ٫ٸي ڃٸخٍنخص رْن حٿزَحڃؾ ڃن . حٿَ٘حٻخص، ًحٿظ٬ڀڂ
حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ طٴخًص حٗڃټخنْخص ًحٿڄٜخىٍ  كْغ ڃٔظٌٍ حٕىحء، ْٓظڂ

حٿن٫ٌْش رْن حٿزَحڃؾ، ًحهظٚٱ ڃخ طٌحؿيو ٻپ ڃنيخ ڃن طليّخص ًڃ٘ټٚص ًڃخ 
ٯَْ أڅ ًٿٺ ٙ ّڄن٪ ڃن أڅ ر٬ٞ حٿزَحڃؾ حٿظِ طڄظڀٺ أٷپ . طل٨َ رو ڃن ٳَٙ

ٷيٍ ڃن حٿڄٜخىٍ ًحٗڃټخنْخص ًطٌحؿو أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿظليّخص ًحٿ٬ٌٜرخص 
 .طټٌڅ أٳ٠پ رَحڃؾ حٿ٬خٿڂ ٳِ ر٬ٞ حٿـٌحنذ ّڄټنيخ أڅ

 

ڃن حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس طٸٌځ رَٳ٪ طٸخٍَّ ٓنٌّش ًحطْش ٳِ ٌٟء %  100 الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
حٿڄ٬خَّْ حٿَٷڄْش حٿظِ طٔظويځ ٿٸْخّ حٿٴخ٫ڀْش حٿ٬ڄڀْخطْش ًآظڄَحٍّش حٿٸيٍحص 

 . حٿڄخٿْش

 50 %حٿزَحڃـْش حٿظِ  ڃن حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس ط٘خٍٹ ٳِ ڃَحؿ٬ش حٕن٤٘ش
ڃن حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس حٿظِ % 70طـَُ ٻپ ٓنظْن، ٫ڀَ أڅ طزيُ نٔزش 

ٳِ ٌٟء حٿڄ٬خَّْ  2015طو٠٪ ٿڀڄَحؿ٬ش طٸيڃخ ڃڀڄٌٓخ رلڀٌٽ ٫خځ 
 .حٿظ٤ٌَّّش حٕٓخْٓش

، ٷْخّ أىًحص ٓظليحع ڃـڄ٫ٌش ا": ر٤خٷش طٔـْپ ڃئَٗحص حٕىحء"آظليحع   ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
حٿنڄٌ، ٷنخ٫ش يځ ٳِ ٌٟء أىيحٱ حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش، ًطظ٠ڄن َْٓ حٿظٸ

حٿ٫ٚزْن، ؿٌىس حٿظيٍّذ حٿڄظخف ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ ًحٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ، 
رڄ٬نَ  حٿٜلش حٿڄخٿْش، ڃيس طؤػَْ حٿٸْخىس، (حٕكيحع)حٿڄٔخرٸخص ًحٿٴ٬خٿْخص 

 .حٿ٘ٴخٳْش، طزخىٽ حٿڄ٬َٳش ًحٿوزَحص ًحٗٓظڄَحٍّش

 ظ٤ٌَّحٿڀظٸْْڂ ً ٿؿيّي  ؾط٤ٌَّ رَحڃ حٓظليحع ن٨خځ: 
 .ٿڀٔڄخص حٕٓخْٓش ٿڀزَنخڃؾ حٿنخؿقّظ٠ڄن ط٬َّٴخ ًحٟلخ  -
حٿظ٤ٌَّ ًّټٌڅ رڄؼخرش ڃٜيٍح ٿڀڄ٬ڀٌڃخص رخٿنٔزش  ڃـخٙص َّٛي -

أىحء  ڃٔظييٳخصٓظويحځ ص حٿ٬ڄڀْخص ٳِ حٿزَنخڃؾ ڃن هٚٽ اٿٸ٤خ٫خ
 .ٸْخّٿڀ ٷخرڀش

ص حٿظِ طڄټنيخ ڃٔخ٫يس حٿزَحڃؾ ٫ڀَ ٳيڂ ًاّـخى حٿڄٜخىٍ ًحٗڃټخنْخ -
 .ڃن طلٸْٶ ط٤ٌٍىخ

  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄَحؿ٬ش حٿظِ ّٸٌىىخ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٻپ ٓنظْن ٿڀزَحڃؾ
ًحٿظِ  (ڃن اؿڄخٿِ حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس% 50ڃخ ّٸخٍد )حٿڄٔظييٳش  حٿڄ٬ظڄيس

ڃٌح٣ن حٿظڄِْ ًحٿظٴٌٵ ًارَحُىخ ٫ًڄپ حٿظٌْٛخص حٿُٚڃش  ط٬ڄپ ٫ڀَ ٍٛي
 .  طلظخؽ اٿَ ط٤ٌَّ رخٿنٔزش ٿڄٌح٣ن حٿٸٌٍٜ حٿظِ

ّظ٠ڄن حٿڄٔظـيحص ط٘ـْ٪ حٿزَحڃؾ ٫ڀَ ٫ڄپ طٸْْڂ ًحطِ  -
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 .حٿڄخٿْش ٍر٪ حٿٔنٌّش/حٿ٬ڄڀْخطْش
 .ط٘ـْ٪ ٫ڄڀْش طو٢ْ٤ حٿنڄٌ ًطٴ٬ْپ رَحڃؾ حٿلٌحٳِ حٿ٬خىٿش -

 

ٙ ّڄټننخ طلـْڂ حٿظٸيځ : حٿٴًَٵ حٿټخثنش كخٿْخ رْن حٿزَحڃؾ ٳِ ڃَكڀش حٿظ٤ٌَّ  :انتسذٚاخ
ؼَ ط٤ٌٍح ٫ن ٣َّٶ طٸْْڂ حٿـڄْ٪ ٳِ ٌٟء حٿڄٔظٌٍ حٕٷپ؛ ٳِ حٿزَحڃؾ حٕٻ

ٻڄخ ٙ نٔظ٤ْ٪ اكزخ١ حٿزَحڃؾ حٕٷپ ط٤ٌٍح ڃن هٚٽ ڃ٬خَّْ ًڃٔظٌّخص 
ڃظٸيڃش، ٻڄخ ٙ ّڄټننخ ٷزٌٽ حٿڄٸٌٿش حٿظِ ڃٴخىىخ أڅ ر٬ٞ حٿزَحڃؾ ٙ ّڄټنيخ 

 . طلٸْٶ طلٔن أٻؼَ ڃڄخ ىِ ٫ڀْو

 ٍّش ًاڃټخنْخص طٌٳَْ حٿٌٓخثپ حٿڄٔظٌّخص حٿڄظٴخًطو ٳِ حٿڄيخٍحص حٗىح
 .ًحٿظِ ڃن ٗؤنيخ ط٬ٸْي نَ٘ ن٨ڂ حٿظٸْْڂ ًحٿظټَّڂ حٿڄظٔٶ حٿظټنٌٿٌؿْو

  حٿلخؿش اٿَ آظؼڄخٍ حٿڄٜخىٍ ًحٗىظڄخځ رٌٍٜس ڃظٔٸش ٫ڀَ ڃيحٍ ٳظَحص
 .٣ٌّڀش ڃن حٿٌٷض ڃن أؿپ ٟڄخڅ ىٷش ً طنخٯڂ حٿنظخثؾ ًحٿظٸيځ

 

دج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح انمٛاكم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  ٷْخىس ٫ڄڀْش آظليحع ن٨خځ ّظټٌڅ
ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن أىًحص حٿٸْخّ 

حٿظٸيَّ /ًحٿظٸْْڂ، ى٫ڂ حٿظ٤ٌَّ
 .ًحٿظټَّڂ

 ٌحٳَ ڃٔظٌّخص ٓنٌّش حٿظخٻي ڃن ط
ڃليىس ٓڀٴخ ڃن حٗٓظؼڄخٍحص انڄخ 
طٔظييٱ أ٫ڄخٽ طٸْْڂ رَحڃـِ 

 . حٿـٌىس شڃَطٴ٬

  طٌٳَْ ٳَٙ ڃظٔخًّش ًڃظٔٸش
ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظيٍّذ حٿوخٙ 

 .رخٗىحٍس، ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿظټَّڂ

  ى٫ڂ حٿزَحڃؾ ڃن هٚٽ حٿظو٢ْ٤
ًآظويحځ أىًحص ٷْخّ ًڃ٬خَّْ 

 .طٸْْڂ ؿيّيس

 حص حٿوخٛش رخٿڄَحؿ٬خص اطزخ٩ حٍٗٗخى
حٿٌحطْش ًطٸْْڄخص حٿزَحڃؾ حٿظِ ّظڂ ٫ڄڀيخ 

 .ڃَس ٻپ ٓنظْن
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 الإَداصاخ ٔتثادل انخثشاخ انًتؼهمح تتسمٛمٓاس ئلشا: 3#الإعتشاتٛدٛح 

 

ٌْٓحٛپ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٍٛي حٗنـخُحص، حٿنـخكخص ًحٗرظټخٍحص حٿوٚٷش  :انتٕطٛف
 –ڃن حٿڄلڀْش اٿَ حٿ٬خٿڄْش  –ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص ٫ڀَ  .ٳِ ٻخٳش أٍؿخء حٿلَٻش

ًحٿڄټخٳؤس  ّـذ ٫ڀَ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ آظويحځ آٿْخص ًأىًحص حٿظټَّڂ ًحٿظٸيَّ
ط٘ـْ٪ آظڄَحٍّش حٿنڄٌ ًٳٶ ڃ٬خَّْ حٿـٌىس، حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٷخىس حٿلَٻش رييٱ 

اڅ ڃټخٳؤس  .ًطٔيْپ ڃيڄش ؿڄْ٪ حٿزَحڃؾ ٳِ طلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿظ٤ٌَّ
ًْٓڀش ٳخ٫ڀش ٿنَ٘ أٳ٠پ حٿظ٤زْٸخص  ىٌ رڄؼخرش طيخًٷخى حٿڄ٬ظڄيس زَحڃؾحٿڂ ًطټَّ

 .ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ًڃن ػڂ ط٘ـْ٪ ًطلٴِْ حٓهَّن
. ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿزَحڃؾ ٤زٸش كخٿْخڃ ًحٿڄټخٳؤس حٿٴخ٫ڀش حٿظټَّڂ أٓخٿْذاڅ 

ـْيس ًط٤زْٸيخ ًرخٿڄؼپ، ٳبننخ نٌى أڅ نٌحٛپ ٫ڄڀْش ى٫ڂ ًنَ٘ ىٌه حٕٳټخٍ حٿ
ٳِ حٿٴَٙ  ٻزَْس ٳـٌس ًؿٌى نٍَ ٙ نِحٽ. أڃټن ًٿٺ أّنڄخ٫ڀَ أًٓ٪ ن٤خٵ 

حٿڄظخكش ڃن أؿپ طٌٳَْ ؿيٌى حٿظټَّڂ ًحٿڄټخٳؤس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗٷڀْڄِ ً 
 .حٿ٬خٿڄِ

 

ڃن حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس ٿيّيخ ٳَٙ طټَّڂ ًڃټخٳؤس حٗرظټخٍحص حٿوٚٷش، %  100 الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
ُحص حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش ًأٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش حٗنـخ

 .ٳِ ن٨خځ طټَّڂ ًطٸيَّ ٫خٿڄِ ڃنظ٨ڂ

 .ًحٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس ا٣ٚٵ ًط٬ڄْڂ ن٨خځ طټَّڂ ًڃټخٳؤس ٫خٿڄِ ڃنظ٨ڂ ٿ٫ٚزْن  ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا

  ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص حٿلَٻش رَٰٝ حٿٴخ٫ڀش ٍٛي رَحڃؾ حٿظټَّڂ ً حٿڄټخٳؤس
 .ًط٤زْٸيخ ٳِ ڃوظڀٲ أٍؿخء حٿڄن٨ڄشحٿظ٘خٍٹ ٳْيخ ڄيخ، طٸْْ

  آظليحع ڃزخىٍس طټَّڂ ًڃټخٳؤس ٫خٿڄْش ٿڀزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس ًحٕٳَحى ٳِ ڃوظڀٲ
 .حٿظوٜٜخص، حٿڄيخٍحص ًڃـخٙص حٗنـخُ

  طٸْْڂ حٿٴَٙ ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ طلټڂ طٌؿْو ٷنٌحص حٿڄٜخىٍ حٿڄخٿْش ًحٿٴټَّش
 .ٸٸٌڅ طٸيڃخ ًانـخُحصحٿٌّن ّلٌٛد حٿزَحڃؾ ًحٕٳَحى 

  ط٤ٌَّ ٷنٌحص حٿظٌحٛپ ًى٫ڂ حٿوزَحص ٳِ ڃـخٽ اىحٍس حٿڄ٬َٳش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص
رييٱ ٍٛي، طٌػْٶ ًنَ٘ حٗنـخُحص ًحٗرظټخٍحص حٿوٚٷش حٿظِ ك٨ْض 

  . رخٿظټَّڂ ًحٿظٸيَّ

طن٩ٌ ٣ز٬ْش حٿ٨ًَٱ ٫زَ أنلخء حٿلَٻش، حٕڃَ حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ڃن٪ طټَّڂ   :انتسذٚاخ
نـخُحص ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص، حٿوڀ٢ رْن حٿڄلخًٙص ًحٕٳ٬خٽ ًڃټخٳؤس حٗ

 .حٿظخڃش، حٿٰلظٴخء رخٿنٌحّخ ٻؤنيخ انـخُحص كٸْٸْش

  ط٬يى أٗټخٽ ًأنٌح٩ حٗنـخُحص ٳِ ٗظَ أنلخء حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش، حٿٴًَٵ
ٳڄخ : ًحٗهظٚٳخص حٿـٌىَّش ٳِ حٿ٨ًَٱ ٫ني حٿزيحّخص ًحٿزْجخص حٿڄل٤ْش

حٿڄـظڄ٬خص حٿٜنخ٫ْش حٿڄظٸيڃش ٷي ّٔظَٰٵ ًٷظخ  ّټٌڅ ڃظخكخ ٻؤڃَ ًحٷ٪ ٳِ
 .أ٣ٌٽ ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش

  حٿلخؿش اٿَ طؤْْٓ ًٍحر٢ ٷٌّش ًىحثڄش رْن حٗنـخُحص حٿلٸْٸْش، حٿظټَّڂ
طزخىٽ هزَحص حٗٓظؼڄخٍحٟٗخٳِ حٿٚكٸش ً/ ًحٿڄټخٳؤس، أٗټخٽ حٿي٫ڂ 

   .ڃڄخٍٓخص حٿنـخفً
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انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  طٴيڂ أن٤٘ش حٿظټَّڂ ًحٿڄټخٳؤس
 .حٿلخٿْش

  آظليحع ڃ٬خَّْ، ٫ڄڀْخص
ًاؿَحءحص ٿن٨خځ حٿظټَّڂ ًحٿڄټخٳؤس 

 .حٿ٬خٿڄِ

 ڄپ آظٸٜخءحص ٫خٿڄْش ًحٿي٫ٌس ٫
ٿظٸيّڂ حٿظَْٗلخص رييٱ ٍٛي 

 .ڃٌح٣ن حٗنـخُ

 طٸيّڂ ؿٌحثِ ًڃټخٳآص حٿظټَّڂ. 

  ٍر٢ أن٤٘ش حٗٓظؼڄخٍ ًحٿي٫ڂ
رظټَّڂ ًڃټخٳؤس حٗنـخُحص ًأٳ٠پ 

 .حٿڄڄخٍٓخص ًحٿظ٤زْٸخص

  ،حٿ٬ڄپ رـي ٫ڀَ ٍٛي حٗنـخُحص
 .حٿنـخكخص ًحٗرظټخٍحص حٿوٚٷش

 ْخٍ ًآٿْخص ا٫ڄخٽ ڃ٬خَّْ حٗهظ
حٿظټَّڂ ًحٿڄټخٳؤس ىحهپ ا٣خٍ 

 .حٿڄن٨ٌڃش حٿ٬خٿڄْش

  ط٤ٌَّ ًنَ٘ ٫نخَٛ طټَّڂ اٟخٳْش
ڃٜڄڄش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ٣ز٬ْش ٻپ 

 .ڃن٤ٸش اٷڀْڄْش ًاكظْخؿخطيخ

  ٍطٌػْٶ ًطٸيّڂ حٗنـخُحص ىحهپ ا٣خ
 .ڃن٨ٌڃش حٿظټَّڂ ًحٿڄټخٳؤس حٿ٬خٿڄْش

  حٗٓظ٬يحى ٿڀظ٬خًڅ ڃ٪ حٿزَحڃؾ
 خى حٿوخٙ حٿيًٿِحٕهٍَ ًحًٕٿڄزْ

ٳِ ان٘خء ڃَحٻِ حٿظٴٌٵ؛ ڃَحؿ٬ش 
ًآظ٬َحٝ ٳَٙ طزخىٽ حٿوزَحص 
ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنـخكخص ٫زَ 

 .حٿلَٻش رؤٻڄڀيخ
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 حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ ًٓٚڃش ط٤زْٶ حٿظؤٻي ڃن ٳيڂ  :4#حٿڄزخىٍس حٗٓظَحطْـْش 

 

 

ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ ىِ رڄؼخرش ڃـڄ٫ٌش  حٿٸخنٌنِ ح٫ٗظڄخىَ ٬خّْحٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ًڃ :انتٕطٛف
كٌٽ ڃيڄظيخ  حٿ٬خٿڄْش حٿلَٻش طٌكيحٿٴخ٫ڀش ٳِ ٛيى ى٫ڂ ڃظټخڃڀش ڃن حٕىًحص 

ڀڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رڄـخٙص حٿَّخٟش، حٿڄٔخرٸخص، طزنْيخ ٿً ( ٍٓخٿظيخ)
 ڄْ حٿٸخىڃشٳظَس حٿٔنٌحص حٿو ٓظټٌڅ .حٿـٌىسٿظٌؿْو، اىحٍس حٿڄوخ٣َ ًحٗىحٍس ًح

ٓظويحځ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٕىًحص رييٱ ط٬َّٲ، ْض حٿڄنخٓذ ٌٗٷظحٿرڄؼخرش 
  .ٓظڄَحٍّظيخطلْٔن ؿٌىس حٿزَحڃؾ ًاط٘ـْ٪ ًطڄټْن ؿيٌى 

ا٫ڄخٽ حٿنٔوش حٿـيّيس ڃن حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن ٷزپ ڃـڀْ   الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
-2011ى٫ڂ حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  اىحٍس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ رييٱ

2015. 

 90 % ڃن نڄخًؽ ٣ڀذ ح٫ٗظڄخى ّظڂ طٸيّڄيخ، ڃَحؿ٬ظيخ ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ ڃن
 .هٚٽ ىًٍس ح٫ٗظڄخى حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

 .ط٤ٌَّ ًا٫ظڄخى ڃـڄ٫ٌش ڃنٸلش ڃن حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ  ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا

 ٗحٿـٌحنذ حٕٓخْٓش ٿڀو٤ش  رلْغ ّظڂ ط٠ڄْنيخ حٿٸخنٌنِ ٫ظڄخىطليّغ ڃ٬خَّْ ح
ڃن  حٿڄ٬ظڄيس حڃؾًرلْغ ط٬ټْ ڃيٍ ط٤ٌٍ حٿزَ 15-2011حٗٓظَحطْـْش 

 . ن٠ؾكْغ حٿ

  ٪رْن  حٿٸخنٌنِ ٬خَّْ ح٫ٗظڄخىڃحٗٿڄخځ رخٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ً ىٍؿشحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ
حٿٸْخىحص، حٿڄ٧ٌٴْن، ًحٿڄ٬نْْن حٕٓخْْٓن ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٌٳَْ رَحڃؾ 

 ًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ، حٿزَحڃؾ،طيٍّذ ڃظٌحٛڀش ٿ٫ٚزْن، ڃ٧ٌٴِ ح
أ٠٫خء ٿـخڅ طن٨ْڂ حٕٿ٬خد ًحٿ٬نخَٛ حٕهٍَ، ٫ڀَ أڅ ّظڂ طٌٳَْ ىٌه 

ًػخثٸْش ڃټظٌرش، ٫ڀَ ٗزټش )حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ٳِ ٌٍٛ ًأٗټخٽ ڃوظڀٴش 
 (.حٗنظَنض، أنڄخ١ أهٍَ

  َطن٢ْ٘ حٗٿظِحځ حٿ٬خٿڄِ رظ٤زْٶ حٗىحٍس حٗٓظزخٷْش ٿڀڄوخ٣. 

 ظِحځ ڃن حٿڄ٬نْْن ڃن هٚٽ طٌػْٶ ٳٌحثي حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ًڃ٬خَّْ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ اٿ
 .ح٫ٙظڄخى رخٿنٔزش اٿَ حٿلَٻش

 

حٿظ٬ٸْي حٿٌُ ٌّ٘د نٌٜٙ حٿڄ٬خَّْ ًحٗؿَحءحص حٿٌحٍىس كخٿْخ ٟڄن حٿٸٌح٫ي   :انتسذٚاخ
 . حٿ٬خڃش ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ

 ح٫ي حٿ٬خڃش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رْٜخٯش حٿٸ٫ٌخٿڄْخ  يهپ ڃٸزٌٽحٗٳظٸخٍ اٿَ أٓڀٌد ڃ
ًػْٸش ڃز٤ٔش طظ٠ڄن ن٤خٷخ ڃن حٿنٌٜٙ ح٠ّٗخكْش أځ ًػْٸش ٗخڃڀش : حٿـيّيس

 ڃظټخڃڀش ڃڄخػڀش ٿڀنٔوش حٿڄٔظويڃش كخٿْخ ٬ّخى طنْٔٸيخ ًطَطْزيخ؟

  انوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٗٿڄخځ ًحٿ٫ٌِ رخٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش رْن حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش
 .ًٛنخ٩ حٿٸَحٍ

  ًٍٖٿڄزْخى ٿ حٿٸخنٌنِ ٫ظڄخىحٗحځ رڄ٬خَّْ أن٨ڄش ڃظخر٬ش ًٍٷخرش ڃيٍ حٗٿظِاٳظٸخ
 . ٿڀظنخٯڂ ًحٗطٔخٵ حٿوخٙ
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انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

 ْق حٿظ٬يّٚص حٿڄٸظَف ڃَحؿ٬ش ًطنٸ
اىهخٿيخ ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش 
كظَ طخٍّوو، حٿ٬ِٔ 
ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ط٬ڀْٸخص 
ًآٍحء اٟخٳْش ڃن ٷزپ 
حٿڄ٬نْْن ًٷْخىس ٫ڄڀْش ط٤ٌَّ 

 .حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ طٌحٳَ حٿي٫ڂ
ًحٿٸزٌٽ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ ٿڄ٬خَّْ 

 .حٿڄنٸلش حٿٸخنٌنِ ح٫ٗظڄخى

  حٿ٬ڄپ ٻڄَؿ٪ أٍْٗٴِ ٿڄٔظـيحص
 .خص حٗٿظِحځًرْخن

 ڃنظ٨ڂ  طٜڄْڂ ًنَ٘ ڃنيؾ طيٍّذ
   .٫ڀَ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ حٿڄ٘خٍٻش
حٿٴخ٫ڀش ٿڀڄـخٿْ حٗٓظ٘خٍّش 
حٗٷڀْڄْش ًٷخىس حٿزَحڃؾ ٳِ ٫ڄپ 
حٿظٌْٛخص رخٿظ٬يّٚص حٿظِ ًَّنيخ 

 .ُٙڃش ٿڀٸٌح٫ي حٿ٬خڃش

 شٷْخىس ٫ڄڀْش ط٤زْٶ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃ 
ًطٌٳَْ  حٿٸخنٌنِ ًڃ٬خَّْ ح٫ٗظڄخى

 .ٿظيٍّذ حٿڄظ٬ڀٶ رټْٴْش حٿظ٤زْٶح

  نَ٘ آٿْخص ڃظخر٬ش ڃ٬خَّْ ح٫ٗظڄخى
ًحٿظؤٻي ڃن طٴ٬ْپ حٿٸخنٌنِ 

حٿڄٔظـيحص رٜٴش ڃنظ٨ڄش ًڃظخر٬ش 
 .  حٗٿظِحځ رخٿڄظ٤ڀزخص

  طٸيّڂ ڃٸظَكخص رخٿظ٬يّٚص حٿُٚځ
 .اىهخٿيخ ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش

  اطزخ٩ ڃظ٤ڀزخص حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش
حٿڄنٸلش  حٿٸخنٌنِ ًڃ٬خَّْ ح٫ٗظڄخى

 .ځ ريخ كَٳْخًحٗٿظِح

  حٿظ٘خٍٹ ٳِ حٿڄٔظـيحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص
حٕٓخْٓش حٿڄظ٬ڀٸش ڃ٪ ڃ٬خَّْ ح٫ٗظڄخى 

حٿڄ٬ڀنش ڃن ٷزپ ڃټخطذ حٿٸخنٌنِ 
حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٗٷڀْڄْش ٳِ ًٷظو 

 . ًكْنو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حٿنٔوش حٿنيخثْش –حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  –حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 
 

 56  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

 دائًحعتسذاث لذساخ ئ

 2015سؤٚح 

 حٿڄن٨ٌڃش حٗؿَحثْشظلظْش ًٿن٨ڂ حٕٓخْٓش، حٿزنْش حٿح حٿؼٸخٳش حٿيح٫ڄش، ّڄظڀٺ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

٫ڄڀْش ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ حٿڄزنْش ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ً  ظنخكَٻطٌٓ٪ ى٫ڂ نڄٌ ً ڃـظڄ٬شحٿظِ ڃن ٗؤنيخ 

ڃن حٕىڄْش حٿزخٿٰش أڅ ّنٜذ  .رڄًٍَ حٿٌٷض( حٿٸخرپ ٿڀٸْخّ)ًطلٸْٶ حٿظؤػَْ حٿڄ٤ڀٌد  ىٷْٸش

ٳِ  حٿظِ ننظيـيخ  ْشټْٴحٿ ٫ڀَأ٠ّخ ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ ڃخ نٸٌځ ر٬ڄڀو، رپ ًطَٻِْ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 

نلن نڄظڀٺ ًٓخثپ، ىِ حٕٳ٠پ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ، نٔظويڃيخ ٳِ طٸْْڂ ًٷْخّ  .طنٴٌْ ىٌح حٿ٬ڄپ

 ٓن٬ڄپ ؿخىيّن ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ٳخ٫ڀْظنخ حٗكظَحٳْش،. ٷٌس طؤػَْنخ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ڃظ٬يىس

ًًٿٺ  Economies of Scaleاٷظٜخىّخص هٴٞ حٿظټڀٴش ڃن هٚٽ حٿظٌٓ٪ ڃٔظٴْيّن ڃن 

بٓظويحځ اؿَحءحص، ٫ڄڀْخص ڃنظ٨ڄش ًأن٨ڄش ڃ٘ظَٻش ڃن أؿپ حٗرٸخء ٫ڀَ طټڀٴظنخ حٗىحٍّش طلض ر

ٓن٬ڄپ ٫ڀَ اىحڃش حٿظٌحٛپ  .ظٌٳَْ أىًحص أٳ٠پ ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿلَٻشٿأ٠ّخ ًحٿ٤َْٔس 

 ثپخٌّش طٌكينخ ًآظويحځ حٿٔزپ ًحٿٌٓرْننخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيحهڀِ رييٱ ى٫ڂ ًطٸحٿٴخ٫پ ٳْڄخ 

  .حٿ٬نخَٛٻخٳش حٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ طلٸْٶ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ًحٿظ٤زْٸخص ٳِ ڃـخٽ اىحٍس 

 ٫2009ن ڃٔظٌّخص % 25هٴٞ حٿظټڀٴش حٗىحٍّش رنٔزش   ىيٱ حٿنڄٌ
رخٿنٔزش ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ًڃنق ڃخ طڂ طٌٳَْه ڃن طټڀٴش 

 . ٿڀزَحڃؾ حٿڄ٘خٍٻش

 . آظليحع اىحٍس حٿ٬ٚٷخص رخٿ٬ڄٚء ڃن هٚٽ ٗزټش حٗنظَنض  ىيٱ حٿـٌىس

 

 تمٛٛى انًٕلف

نلن نٸٌځ رظْٰ٘پ رَحڃؾ طظڄظ٪ رٸيٍ ٻزَْ ڃن حٗٓظٸٚٿْش ًطٸٌځ رظٌٳَْ هيڃخص أٓخْٓش ًىخڃش 

ٿٸي انظٸڀنخ اٿَ أٌٓحٵ ؿيّيس كْغ ٷڄنخ رب٣ٚٵ رَحڃؾ ؿيّيس، ًڃن ػڂ . ٿ٫ٚزْنخ ًڃـظڄ٬خطيڂ

اڅ ٙ ڃَٻِّش حٗىحٍس ًطٌٳَْ حٿويڃخص ٷي ڃن٬ظنخ، ٳِ أكْخڅ ڃظ٬يىس، ڃن . ط٬ٸْيحاُىحىص ڃن٨ڄظنخ 

هٴٞ حٿظټڀٴش  اٷظٜخىّخصڃ٬َٳش ٫خٿڄْش كٸْٸْش ًآظويحځ طلٸْٶ حٿٴَٙ حٿڄظ٬ڀٸش رظ٤ٌَّ اىحٍس 

    Economies of Scaleڃن هٚٽ حٿظٌٓ٪ 

ـخٙص حٿزلؼْش رييٱ ى٫ڂ ٿٸي طڄټنخ ڃن طلٸْٶ ر٬ٞ حٿظٸيځ ٳِ طؤْْٓ َٗحٻخص هخٍؿْش ٳِ حٿڄ

، ٻڂ "اٿْنٌُ ْٗټخؿٌ"ً " ڃخٓخطٌ٘ٓظْ ر٤ٌٌٓڅ"ٷڄنخ رظ٤ٌَّ ٫ٚٷخص ڃ٪ ؿخڃ٬ظِ . حٿلَٻش

ًٷي ؿخثض نظخثؾ ىٌه حٿ٬ٚٷخص ". أًٿٔظَ"ريأنخ ٳِ آظټ٘خٱ اڃټخنْش ٫ٸي َٗحٻش ڃ٪ ؿخڃ٬ش 

يًحىخ حٿڄزيثْش ڃ٘ـ٬ش كْغ أػزظض حٿزلٌع حٿظِ طڄض حٿٸْڄش حٿټزَْس ٿظڀٺ حٿَ٘حٻخص ًؿ

 .حٗٷظٜخىّش

ًرخٿڄؼپ، ٳٸي ٷڄنخ أ٠ّخ ربطوخً ٫يس ه٤ٌحص ٫ڀَ ٣َّٶ ط٤ٌَّ أىًحص اىحٍس حٿڄ٬َٳش 

ّڄينخ ن٨خځ اىحٍس حٿڄ٬َٳش، حٿټخثن ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٗٿْټظًَنِ . ًحٗطٜخٙص

resources.specialolympics.org ٪رؤىًحص ٳخ٫ڀش ٳِ ڃـخٽ نَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻڄَحؿ ،

 ّلظڂ ٫ڀْنخ حٓڅٲ ٿو أڅ ىٌه حٕىحس ٷي أٛزق حٓڅ ٷيّڄش، حٕڃَ حٿٌُ ًٿټن ڃڄخ ّئٓ. حٿڄيٍرْن
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ڀظ٬َٱ ٫ڀَ أن٨ڄش ؿيّيس طظڄِْ رٸيٍ أٻزَ ڃن حٿڄٌػٌٷْش ًٓيٌٿش حٗٓظويحځ ڃن أؿپ حٿ٬ِٔ ٿ

 .ڃن٨ڄظنخ

MySOI ٯَْ أڅ ىٌه حٕىحس ٿڂ ّظڂ . ىٌ أكيع ڃلخًٙطنخ ٗٓظليحع أىحس ٗىحٍس حٿڄ٬َٳش

ظٌٷ٪ ن٨َح ٕڅ ڃوظڀٲ حٗىحٍحص ًحٕٷٔخځ طڄظڀٺ رَحڃـيخ ًأن٨ڄظيخ حٿظِ آظويحڃيخ رخٿٸيٍ حٿڄ

اڅ ىٌه حٕن٨ڄش حٗنٴٜخٿْش ٙ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظزخىٽ . طٔظويڃيخ ٳِ كٴ٦ ًڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص

حٿَّٔ٪ حٿٴخ٫پ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ٻڄخ أنيخ طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن أًؿو حٿٸٌٍٜ حٿظِ طز٬غ ٫ڀَ 

 .ًٍّشحٍٗطزخٹ ًطظټڀٲ نٴٸخص ٯَْ َٟ

اٷظٜخىّخص هٴٞ حٿظټڀٴش ڃن هٚٽ ٿٸي ٻخڅ ڃخ ٷڄنخ رو ڃن ؿيٌى كظَ حٿٌْځ ٳِ ٛيى طلٸْٶ 

اڅ حٿ٬يّي ڃن رَحڃـنخ . ٻش ٷڀْٚ ؿيحٳِ ؿڄْ٪ أٍؿخء حٿلَ Economies of Scaleحٿظٌٓ٪ 

، ًحٿظِ طظ٤ڀذ حٿظٴخًٝ ًحٗطٴخٵ ٫ٌٟخ ٫ن ٷزٌٽ "ط٬خًنْش"طظ٘خٍٹ ٳِ آظويحځ نڄخًؽ ٫ڄپ 

اڅ حٿويڃخص حٿڄ٘ظَٻش طٔڄق . ّيس طظنخٓذ ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص حٕٻؼَ طن٨ْڄخ ًىَڃْشڃزخىٍحص ؿي

ٿٌكيحص حٿ٬ڄپ، حٿَْٰٜس نٔزْخ ًحٿڄظنخػَس ؿَٰحٳْخ، رخٗٓظٴخىس ڃن حٿٌٳَ ٳِ حٿظټڀٴش حٿٌُ ّظلٸٶ 

ڃن هٚٽ طَْٗي أ٫يحى حٿڄٌٍىّن، حٿظٴخًٝ رٜٴش ؿڄخ٫ْش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ٸٌى، أً ڃن هٚٽ 

     .    نْش حٕهٍَ ڃ٪ أ٣َحٱ ػخٿؼشحٕن٤٘ش حٿظ٬خً
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 فٙ انًدالاخ انثسثٛح ػانًٛح ششاكاختفؼٛم : 1#الإعتشاتٛدٛٗ 

 

حٿزلٌع ًحٿظٸْْڂ ىِ أن٤٘ش طٔخ٫ينخ ٫ڀَ طليّي اكظْخؿخص ٫نخَٛنخ حٕٓخْٓش،  :انتٕطٛف
حٿظِ ڃن  طٸْْڂ طؤػَْ ًؿٌىس رَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ًىٍحٓش ًط٤زْٶ حٿظ٬يّٚص

ًكظَ نظڄټن ڃن طلٸْٶ أىيحٳنخ، ٫ڀْنخ . ٗؤنيخ ى٫ڂ ٫ٙزْنخ ًحٿلَٻش رؤَٓىخ
حٿ٬ِٔ اٿَ هخٍؽ حٿڄن٨ڄش ٿڀ٬ڄپ ڃ٪ َٗٻخء ّڄټنيڂ طلْٔن ٓزڀنخ ٿڀٌٛپ اٿَ 

رٌٍٜس أىٵ، ٫ڀْنخ . أٳ٠پ حٿظ٤زْٸخص ًحٕٳټخٍ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طي٫ْڂ كَٻظنخ
طنٌّ٪ ًطنٌّ٪ أؿنيطنخ ًڃٜخىٍنخ حٿ٬ڄپ ڃ٪ َٗٻخء ٳِ ٗظَ أنلخء حٿ٬خٿڂ ڃن أؿپ 

٫ًٚ ٫ڀَ ًٿٺ، ّـذ طٌْٓ٪ ٷخ٫يس أن٤٘ش حٿزلٌع ًحٿظٸْْڂ رلْغ . حٿزلؼْش
ڃن أؿپ حٿظڄټن ڃن آظليحع  طظ٠ڄن حٿ٬ڄپ ٳِ ڃـخٙص ٫ڀڂ حٿنٴْ حّٗـخرِ

ٓزپ حٿظٸْْڂ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حّٗـخرْخص ٿڄٔنٌٍ أىحثنخ ًڃيٍ طؤػَْ ڃخ نٸٌځ رو ڃن 
   .٫ڄپ

طظ٠ڄن )ان٘خء ڃـڄ٫ٌش ڃٔظويڃِ حٿزلٌع ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٗٷڀْڄِ   خ انمٛاطالأْذاف ٔأدٔا
ٿظٜپ  2011، رلْغ طظٔ٪ طيٍّـْخ ٿظ٘ڄپ ڃن٤ٸظْن اٷڀْڄْظْن ٳِ (حٿ٫ٚزْن

 .2015اٿَ هڄْ ڃنخ٣ٶ اٷڀْڄْش ٳِ 

  آظليحع ڃَٻِ طٴٌٵ ًحكي، أً َٗحٻش رلؼْش ًحكيس ڃ٪ اكيٍ حٿـخڃ٬خص ڃن
ليّغ ؿٌىس حٿَّخٟخص ًحٿڄٔخرٸخص، رنخء ط( )حٿَٓخٿش)أؿپ ى٫خثڂ حٿڄيڄش 

 (. حٿڄـظڄ٬خص، ٍر٢ حٕنٜخٍ رخٿظڄٌّپ

طنٌّ٪ ًطٌْٓ٪ ٷخ٫يس ڃٜخىٍ حٿڄ٩ًَ٘ حٿزلؼِ ًط٤ٌَّ أؿنيس رلؼْش ٫خٿڄْش   ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
 .ڃظن٫ٌش

 ْٛخٯش ه٤ش ٿنَ٘ حٕرلخع ٫زَ ٻخٳش أٍؿخء حٿلَٻش. 

 طؤْْٓ حٿ٬ٚٷخص حٿُٚڃش ٿي٫ڂ ڃَحٻِ حٿظٴٌٵ. 

 ٓظليحع أىًحص ٷْخّ اؿظڄخ٫ْش ًاٷظٜخىّش ڃن أؿپ ٫ڄپ ٷْخّ ٻڄِ ٿظؤػَْ ا
 .حٕٿ٬خد

 ِط٠ڄْن أن٤٘ش حٿزلغ ًحٿظٸْْڂ حٿڄٔظٸزڀْش ڃيحهپ ٫ڀڂ حٿنٴْ حّٗـخر. 

  ًڃزخىٍحص حًٕٿٌّخص ٓنٌّخطليّغ حٿو٤ش حٿزلؼْش.  

 .حٿ٬ٌٜرخص ٳِ ڃـخٽ طؤْْٓ حٿ٬ٚٷخص  :انتسذٚاخ

 ّي حٿَ٘ٻخء حٕنٔذ ٳِ ٻخٳش حٿڄنخ٣ٶ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿو ٻْٴْش طلي
 .حٗٷڀْڄْش

 حٿٸيٍس ٫ڀَ نَ٘ حٿزْخنخص ًحٕرلخع ًحٗٓظٴخىس ڃنيخ. 

 

 

 

 

 

 



 حٿنٔوش حٿنيخثْش –حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش  –حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 
 

 59  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 ٙانذٔن

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

 آظليحع أؿنيس رلؼْش ٫خٿڄْش. 

  طؤْْٓ َٗحٻش ڃ٪ حٿٸخىس ڃن أؿپ
ان٘خء ڃـڄ٫ٌخص ڃٔظويڃِ 

 . حٿزلٌع

  ٷْخىس ٫ڄڀْش حٿنَ٘ ٿٸ٤خ٩ ڃن
 . حٿـڄخىَْ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش

  ا٫ٚځ حٿٸْخىس رخٗكظْخؿخص ڃن
 .حٿزْخنخص

  ى٫ڂ حٿٸْخىس ٳِ ان٘خء ڃـڄ٫ٌخص
٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ  ڃٔظويڃِ حٿزلٌع

 .حٗٷڀْڄِ

 طؤْْٓ َٗٻخص ڃ٪ حٿـخڃ٬خص. 

  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ىٍحٓخص حٿزلغ
ًحٿظٸْْڂ رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ رْخنخص 

 .طظ٬ڀٶ رخٿ٬ْٜي حٿڄلڀِ

  ا٫ٚځ حٿڄټظذ حٗٷڀْڄِ رخٗكظْخؿخص
 .ڃن حٿزْخنخص

 نَ٘ نظخثؾ حٿزلٌع. 
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 دساخ انخذياخ انًشتشكحانتؼأٌ فٙ يثا: 2#انًثادسج الإعتشاتٛدٛح 

 

 200ًٻؤنيخ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٿْْ كَٻش ٳٸ٢، ًانڄخ ڃن٨ڄش ٫خٿڄْش ط٬ڄپ  :انتٕطٛف
٫ڀْنخ رنخء حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿظ٬خًنِ كظَ نظڄټن ڃن . ڃن٨ڄش ڃٔظٸڀش
 Economies ofاٷظٜخىّخص هٴٞ حٿظټڀٴش ڃن هٚٽ حٿظٌٓ٪ حٗٓظٴخىس ڃن 

Scale ًِڃن هٚٽ طليّي ٳَٙ حٿڄظخكش ٿظ٬ِِّ . ليحػيخ ٌّٓخّڄټننخ آظ ًحٿظ
٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص، ٓنټٌڅ ٷخىٍّن ٫ڀَ هٴٞ  ڃ٬ڀٌڃخطنخكـڄنخ، ڃيخٍحطنخ ً

حٿويڃخص حٿڄ٘ظَٻش حٿڄلظڄڀش ّڄټن . حٿظټڀٴش ًانظخؽ ٻٴخءحص أٻزَ ڃڄخ ٿيّنخ كخٿْخ
أڅ طظ٠ڄن هيڃخص حٿٔٴَ، حٿڄٌٍىّن ٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض ًهيڃخص حٿزَّي 

ْٓٸٌځ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ أ٠ّخ رخٿ٬ڄپ . َّ٪ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِحٿٔ
 .    ٫ڀَ آظټ٘خٱ ڃـخٙص أهٍَ ٻخٿظڄٌّپ ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص

رخٿنٔزش  ٫2009ن ڃٔظٌّخطيخ ٳِ % 25هٴٞ حٿظټخٿْٲ حٗىحٍّش رنٔزش   الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
حء ًٿٺ حٿوٴٞ ٳِ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ًطٌؿْو حٿٌٳَ حٿڄلٸٶ ؿَ

 . حٿظټخٿْٲ اٿَ حٿزَحڃؾ حٿڄ٘خٍٻش

 25 % ٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿزَحڃؾ طٔظٴْي ڃن ًحكيس، أً أٻؼَ، ڃن حٿويڃخص
 .حٿڄ٘ظَٻش حٿڄظخكش

 .ا٣ٚٵ أٍر٪ ڃ٫ًَ٘خص هيڃخص ڃ٘ظَٻش ٫ڀَ حٕٷپ  ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا

  ط٤ٌَّ ىْجش ىحهڀْش ٿڀڄ٬َٳش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄلخٓزش حٿڄوٜٜخص
 .ٿڄخٿْش، حٿڄ٘ظَّخص ًحٿ٬ٸٌىح

  ٫ڄپ طٸْْڂ ٿظليّي ٳَٙ حٿويڃخص حٿڄ٘ظَٻش حٿڄظخكش ًط٤ٌَّ كخٙص ٫ڄپ
ريحثپ رَٰٝ حٿظٸْْڂ ًحٿيٍحٓش  10ًطلڀْپ ٿڀظټڀٴش ًًٿٺ رخٿنٔزش ٕٳ٠پ 

رٌح٤ٓش ٳَّٶ ٫ڄپ ڃئٷض ٠ّڂ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ، حٿڄ٧ٌٴْن 
 .حٗٷڀْڄْْن ًڃ٧ٌٴِ حٿزَحڃؾ

 ً ط٤ٌَّ ٫ٸٌى ٿظ٤زْٶ أٍر٬ش ٫ڀَ حٕٷپ ڃن ريحثپ حٿويڃخص ٛخّٰش ه٢٤ ٫ڄپ
 .حٿڄ٘ظَٻش حٿڄظخكش

  ْٛخٯش ًطنٴٌْ ه٤ش ٗٓظويحځ حٿويڃخص حٿڄ٘ظَٻش ٳِ طلٸْٶ ًٳَ ٳِ حٿظټخٿْٲ
 .أػنخء اٷخڃش حٕٿ٬خد

 

ْخص حٿويڃخص حٿڄ٘ظَٻش ٓڀزْخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ ٫يځ طؤػَْ اطٴخٷ  :انتسذٚاخ
 .ْشَحٻخص حٿڄلڀْش أً حٿ٣ٌنحٿ٘

  ڃَح٫خس طٴخًص حٗكظْخؿخص ًحٿڄظ٤ڀزخص رْن ڃوظڀٲ حٿزَحڃؾ ًحٿٔڄخف ٿڀزَحڃؾ
 .رخٗهظْخٍ رْن حٿڄ٘خٍٻش أً حٗكـخځ ٳِ ٌٟء ڃخ ّنخٓذ ڃٜخٿليخ
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 60  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

مٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص ان
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  ِط٤ٌَّ ٷيٍحص ًهزَحص ىحهڀْش ٳ
ڃـخٙص ڃلخٓزش حٿڄوٜٜخص 

 . حٿڄخٿْش، حٿڄ٘ظَّخص ًحٿ٬ٸٌى

  طٸْْڂ ٳَٙ حٿويڃخص حٿڄ٘ظَٻش
حٿڄظخكش ًط٤ٌَّ كخٙص ٫ڄپ ڃ٪ 

 .ريحثپ 10طلڀْپ حٿظټخٿْٲ ٕٳ٠پ 

 پ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄ
حٿڄئٷظش حٿڄ٬نْش رظٸْْڂ كخٙص 
حٿ٬ڄپ ًطليّي أُ ريحثپ حٿويڃخص 
حٿڄ٘ظَٻش حٍٕر٬ش ىِ حًٕٿَ 

 .رخٿڄظخر٬ش ًحٿظنٴٌْ

  ٷْخىس أٍر٪ ڃزخىٍحص هيڃخص
 .  ڃ٘ظَٻش ٫ڀَ حٕٷپ

  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ
حٿڄئٷظش حٿڄ٬نْش رظٸْْڂ كخٙص حٿ٬ڄپ 
ًطليّي أُ ريحثپ حٿويڃخص 

حًٕٿَ  حٿڄ٘ظَٻش حٍٕر٬ش ىِ
 .رخٿڄظخر٬ش ًحٿظنٴٌْ

  َٙطؤىْپ حٿزَحڃؾ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رٴ
حٿويڃخص حٿڄظَٻش ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ 
طٸْْڂ ًطليّي أُ حٿويڃخص طظنخٓذ 

 .ڃ٪ اكظْخؿخص أُ حٿزَحڃؾ

  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ حٿڄئٷظش
حٿڄ٬نْش رظٸْْڂ كخٙص حٿ٬ڄپ ًطليّي أُ 
ريحثپ حٿويڃخص حٿڄ٘ظَٻش حٍٕر٬ش ىِ 

 .ٿڄظخر٬ش ًحٿظنٴٌْحًٕٿَ رخ

  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٳَٙ حٿويڃخص
حٿڄ٘ظَٻش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طٌٳَْ ٳخثيس 

 .ڃڀڄٌٓش ٿڀزَنخڃؾ
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  انذاخهٙ تظالالإٔئداسج انًؼشفح  سغٍٛت: 3# سج الإعتشاتٛدٛحانًثاد

 

ڀٸش رخٗهزخٍ حٿ٬ْٔيس، ىحثڄخ ڃخ ّټٌڅ ىنخٹ ٷيٍح ىخثٚ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ :انتٕطٛف
( حٕكيحع)حٿڄ٫ًَ٘خص حٗٓظَٗخىّش، أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ًحٿظ٤زْٸخص ًحٿٴ٬خٿْخص 

ڃ٪  –حٿيخڃش ًحٿظِ ّظ٤ڀذ حٕڃَ حٿظ٘خٍٹ ٳْيخ ڃن ٷزپ ٻخٳش أٍؿخء كَٻظنخ 
نلن ٙ نڄظڀٺ ًْٓڀش . نٜخٍنخ، ڃيٍرْنخ ًأڃنخ٣ٸنخ حٗٷڀْڄْش، رَحڃـنخ، ٫ٙزْنخ

نلن ن٬َٔ ّٗـخى ًٓخث٢ ؿيّيس  ، ٿٌٿٺڄ٬ڀٌڃخصٳخ٫ڀش ٿَٛي ًنَ٘ ىٌه حٿ
أؿپ اطخكش اڃټخنْش حٿظ٘خٍٹ حٿٴخ٫ڀش ٳِ حٿڄٜخىٍ،  ٌٓحء ڃنكي ًطٸڀْيّش ٫ڀَ 

ٷٜٚ حٿ٫ٚزْن، حٿَٓخٙص حٿَثْْٔش ًحٕهزخٍ ڃن ڃوظڀٲ أٍؿخء حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ 
نلن ن٬َٔ أ٠ّخ اٿَ آظليحع أٳ٠پ ڃٔظٌّخص اىحٍس . ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رؤَٓىخ

ظِ ڃن ٗؤنيخ طَّٔ٪ ًطَْس طٌٿْي حٕٳټخٍ ًڃنلنَ حٿظ٤زْٶ ٿيٍ حٿڄ٬َٳش ًحٿ
  .  حٿزَحڃؾ

% 75آظويحڃو رٜٴش ڃنظ٨ڄش ڃن ٷزپ  ڂآظليحع ن٨خځ اىحٍس حٿڄ٬َٳش ٿْظ  الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط
 .٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿزَحڃؾ

ظِ ڃن ٗؤنيخ ٫ڄپ طٸْْڂ ٿ٘كظْخؿخص رييٱ طليّي أنٌح٩ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿن٨ڂ حٿ  ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
ڃٔخ٫يس حٿزَحڃؾ ًطليّي أٳ٠پ حٿلڀٌٽ حٿظِ ّڄټن آظويحڃيخ ٿظٌٳَْ طڀٺ 

 .حٗكظْخؿخص

  حٿڄ٧ٌٴْن، )آظليحع ن٨خځ اىحٍس ڃ٬َٳش ّڄټنو طٸيّڂ ٷْڄش كٸْٸْش ٿڄٔظويڃْو
حٿڄظ٫ٌ٤ْن، حٿڄيٍرْن، حَٕٓ، ڃن٨ڄِ حٿڄٔخرٸخص ًحٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش 

 .ْشًى٫ڂ أ٫ڄخٽ ه٤ظنخ حٗٓظَحطْـ( حٕهٍَ

  آظليحع ڃٜخىٍ ًڃٌحى اىحٍس حٿڄوخ٣َ طټٌڅ ڃٜڄڄش هْٜٜخ ڃن أؿپ
 .حٿزَحڃؾ

  َ٘٫زَ ڃوظڀٲ أٍؿخء حٿلَٻش  ڃظ٬يىس حٿڀٰخص ٗيَّش ٍٓخثپ ا٫ٚڃْشن
، (حٿظ٤زْٸخص)طظ٠ڄن طزخىٙ ٿٖٳټخٍ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿوزَحص ًأٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص 

 .نـخكخص حٿلَٻشً حٿَٓخٙص حٗىحٍّش حٿيخڃش

 ٜخىٍ ًحٿڄٌحى ٗٓظويحڃخص حٿزَحڃؾ ًطليّغ حٿڄٜخىٍ ًحٿڄٌحى ان٘خء ڃټظزش ٿڀڄ
 .حٿظِ طلظخؽ اٿَ ًٿٺ

 ط٤ٌَّ رَحڃؾ طيٍّذ ٫ڀَ ٻْٴْش آظويحځ حٿن٨خځ. 

  ًحٿٸنٌحص ح٫ٗٚڃْش  ، حٿڄ٫ٌٌٟخصٿټخٳش حٿَٓخٙص٫ڄپ ڃَحؿ٬ش ٗخڃڀش
حٿيحهڀْش حٿلخٿْش، ٫ڀَ أڅ طٔظييٱ ىٌه حٿڄَحؿ٬ش حٿٌٷٌٱ ريٷش ٫ڀَ 

ثْْْٔن، حٿ٬ظخَٛ حٕٓخْٓش ًأًؿو حٿنٸٚ ًحٿٸٌٍٜ حٿڄٔظويڃْن حٿَ
 .حٿڄلظڄڀش

  رخٿٌٓخثپ ح٫ٗٚڃْش حٿـيّيس ًحٿظٸڀْيّشْٛخٯش آظَحطْـْخص حٿظٌٓ٪ حٿڄظ٬ڀٸش. 

 آظليحع ن٨خځ ٿٸْخّ ٳ٬خٿْش حٿٌٓخثپ ح٫ٗٚڃْش حٿيحهڀْش ٿڀزَحڃؾ. 

 ان٘خء ڃَحٻِ حٿظٴٌٵ ٿڄٔخ٫يس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿوزَحص ًطٌٳ َْ
        .  اڃټخنخص حٿظ٘خٍٹ ٳِ حٿڄ٬َٳش

 .طټڀٴش حٿظ٤زْٶ ًطيٍّذ حٿٸْخىحص ًٷيٍحطيخ  :انتسذٚاخ

 ٬ٌٛرش ًاٍطٴخ٩ طټڀٴش حٿظَؿڄخص ڃظ٬يىس حٿڀٰخص. 
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 63  0202ىّٔڄزَ،  9طڂ اهَحؿيخ ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش ٳِ 
 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 ٔانثشايح فٙ تُفٛز انخطح

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

  ط٤ٌَّ ٫ڄڀْش ڃنظ٨ڄش ًڃنيـْش
ٿَٛي أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص 

 .٫خٿڄْخ( حٿظ٤زْٸخص)

  ڃَحؿ٬ش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًأٳ٠پ
حٿڄظخكش ( حٿظ٤زْٸخص)حٿڄڄخٍٓخص 

رييٱ ٍٛي أًؿو حٿنٸٚ 
 .ًحٿٸٌٍٜ

  ط٤ٌَّ رَحڃؾ طيٍّذ ٿَ٘ف ٻْٴْش
 .٨خځ اىحٍس حٿڄ٬َٳشآظويحځ ن

  ط٤ٌَّ ًٓخثپ ا٫ٚځ ؿيّيس ًطٸڀْيّش
 .ٿڀنَ٘

  طٸْْڂ اطٔخ٩ ڃـخٽ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ
  .ًٷٌس طؤػَْىخ

  حٗٓيخځ ڃن هٚٽ طٸيّڂ أٳ٠پ
٣ًَكيخ ( حٿظ٤زْٸخص)حٿڄڄخٍٓخص 

 .ٿڀظ٘خٍٹ

 طنْٔٶ أ٫ڄخٽ حٿظَؿڄش. 

  ِآظ٠خٳش رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿظ
طٔظييٱ ٫َٝ آظويحڃخص ن٨خځ 

 .شاىحٍس حٿڄ٬َٳ

  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ ًٌٛٽ
حٿَٓخثپ ح٫ٗٚڃْش اٿَ حٿزَحڃؾ 
ًطٴ٬ْپ ٓزپ حٿلٌحٍ رييٱ طلْٔن 

 .ًٓخثپ ح٫ٗٚځ

  ٪حٿظ٘خٍٹ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ
 .حٿڄنخ٣ٶ ًحٿزَحڃؾ

  طليّي حٿَٓخٙص، حٿٴ٬خٿْخص
ًحٿظَّٜلخص ( حٕكيحع)

حٿٜلٴْش حٿيخڃش حٿظِ طٔظلٶ 
 .حٿظ٘خٍٹ ٳِ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀْيخ

 ٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٗٓيخځ ٳِ ڃټظزش أ
 .حٿ٬خٿڄْش( حٿظ٤زْٸخص)

  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ رَحڃؾ حٿظيٍّذ ٿڀظ٬َٱ
٫ڀَ ٻْٴْش آظويحځ ن٨خځ اىحٍس 

 .حٿڄ٬َٳش

  آظويحځ حٿڄنظـخص ًحٗؿَحءحص
 .حٿَٓڄْش ح٫ٗٚڃْش حٿيحهڀْش

  حٿظ٬ڀْٶ ًحٗىٙء رخٍٓحء ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ
رخٿڄنظـخص كظَ ّڄټن طليّي ڃٌح٣ن 

 .حٿظلٔن

 ْذ ڃلڀْش آظليحع ٣َٵ ًأٓخٿ
ط٠ڄن ٓيٌٿش طيٳٶ حٿَٓخثپ 
ح٫ٗٚڃْش ڃن حٿٸْخىس حٿ٬خٿڄْش اٿَ 

 .  حٿزَحڃؾ
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حٿڄ٧ٌٴٌڅ، حٿڄظ٫ٌ٤ٌڅ، حٿڄظز٫ٌَڅ، : ؿٌىَ كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ىڂ :انتٕطٛف
ًٍٯڂ ىٌح حٿظ٬يى، ٳبننخ ٙ نڄظڀٺ كخٿْخ ٣َّٸش ٓيڀش . خء آهَّنحٿ٫ٚزٌڅ ًأ٠٫

. ٿَٛي ًطزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش ريئٙء حٕٳَحى ًڃخ ّڄخٌٍٓنو ڃن أن٤٘ش
٫ٌٟخ ٫ن ًٿٺ، نٸٌځ ربٓظويحځ أن٨ڄش ڃظ٬يىس ًْٟٸش حٕٳٶ ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ظيڂ ٳِ ٫ن حٕٗوخٙ حٿٌّن ّظٌٿٌڅ أىًحٍح ر٬ْنيخ، ىًڅ طليّي ٿټْٴْش ڃ٘خٍٻ
ٷي نظڄټن ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ : ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ. حٿلَٻش ٣ًز٬ْش طؤػَْ ڃ٘خٍٻخطيڂ

نلن نلظخؽ اٿَ . أكي ڃخ ٻڄيٍد ًٿټن ٙ ن٬ڀڂ أنو أ٠ّخ حكي ٻزخٍ حٿڄظز٫َْن
ن٨خځ ڃظټخڃپ ّڄټننخ ڃن اَٗحٹ حٕٳَحى حٿٌّن ّٸٌىًڅ ڃن٨ٌڃش حٿ٬ڄپ حٿٌُ 

  .نڄخٍٓو

 .ىحٍس ٫ٚٷخص حٿ٬ڄٚء حٗٿْټظًَنْشآظليحع ا  :الأْذاف ٔأدٔاخ انمٛاط

٫ڄپ طٸْْڂ ٿ٘كظْخؿخص رييٱ طليّي أنٔذ ڃٌٍىُ ن٨خځ اىحٍس ٫ٚٷخص   :ءاخ ٔالأعانٛةالإخشا
 .حٿ٬ڄٚء حٗٿْټظًَنِ ًاهظْخٍ أٻؼَ حٿزيحثپ ٳخ٫ڀْش

 ْٛخٯش ه٤ش ط٤زْٶ ًا٫ٚځ. 

  حٿظلٌٽ ڃن ٷٌح٫ي حٿزْخنخص حٿلخٿْش اٿَ ٷخ٫يس اىحٍس ٫ٚٷخص حٿ٬ڄٚء
 .ٿْټظًَنْشحٗ

 ط٤ٌَّ رَحڃؾ طيٍّذ ٿ٬َٝ ٻْٴْش آظويحځ حٿن٨خځ. 

 .طټڀٴش حٿظ٤زْٶ ًٷزٌٽ حٗٓظويحځ ڃن ٷزپ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ًحٿزَحڃؾ  :انتسذٚاخ

 

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ، انًُاطك الإلهًٛٛح كم يٍ الأدٔاس انًُٕطح ت :انؼًم ًَٕرج

 نخطحٔانثشايح فٙ تُفٛز ا

انمٛادج انؼانًٛح نلأٔنًثٛاد انخاص 
 انذٔنٙ

 انثشايح انًُاطك الإلهًٛٛح

 ٷْخىس ٫ڄڀْش انظٸخء حٿن٨خځ. 

  طليّي ٷٌح٫ي حٿزْخنخص حٿلخٿْش
حٿوخٛش رخٿڄظز٫َْن، حٿظٌّٔٶ 
ًحٿڄظ٫ٌ٤ْن ٿظلٌّڀيخ اٿَ ن٨خځ 
اىحٍس ٫ٚٷخص حٿ٬ڄٚء 

 . حٗٿْټظًَنِ

  ْٛخٯش ه٤ش حٿظنٴٌْ أً َٗحثيخ
 .ڀَ حٿڄ٬نْْنًنَ٘ىخ ٫

 ٌْٷْخىس ٫ڄڀْش حٿظ٤زْٶ ًحٿظنٴ. 

  طيٍّذ حٿزَحڃؾ ٫ڀَ ٻْٴْش
آظويحځ ن٨خځ اىحٍس ٫ٚٷخص 

 . حٿ٬ڄٚء حٗٿْټظًَنِ

  آظويحځ ن٨خځ اىحٍس ٫ٚٷخص
حٿ٬ڄٚء حٗٿْټظًَنِ ٳِ حٿ٬ڄڀْخص 

 .حٗٷڀْڄْش
 

  آظويحځ ن٨خځ اىحٍس ٫ٚٷخص حٿ٬ڄٚء

 .حٗٿْټظًَنِ ٳِ ٫ڄڀْخص حٿزَنخڃؾ
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 انخٛاساخ الإعتشاتٛدٛح ٔانًهخض انًانٙ

 

ًٿټن ٿٖٓٲ ٳبڅ حٿٸٌْى حطِ طټزپ ٷيٍحطنخ . نلن حٓڅ نڄظڀٺ ه٤ش آظَحطْـْش ٣ڄٌكش ًؿَّجش

حٿظِ طٌٿيص هٚٽ ٫ڄڀْش ًڃٜخىٍنخ انڄخ طڄن٬نخ ڃن حٗن٤ٚٵ ٳٌٍح ٿڄظخر٬ش ًطنٴٌْ ٻپ ڃن حٕٳټخٍ 

اطز٬نخه ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رظليّي أًٿٌّخص أن٤٘ظنخ  حٿٸٔڂ حٿظخٿِ َّ٘ف ڃنيخؽ حٿظٴټَْ حٿٌُ. حٿظو٢ْ٤

 .حٗٓظَحطْـْش ًطٔڀٔڀيخ

ٿٸي ط٬خڃڀنخ ڃ٪ ٻخٳش حٿظٔخإٙص حٿيخڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخٗٓظؼڄخٍ ًحٿوْخٍحص حٗٓظَحطْـش ڃن هٚٽ 

 . ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة حٗٓظَٗخىّش

 ٿٺ، ٫ڀْنخ ٿٌ. نلن ن٬ڄپ ٳِ ٫خٿڂ ڃليًى حٿڄٜخىٍ ًحٗڃټخنْخص. تمٛٛى انذلالاخ انًانٛح

 .حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٸْْڂ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش ٿظنڄْش حٿ٬خثيحص ًهٴٞ حٿظټخٿْٲ

 ٌّظ٬ْن ٫ڀْنخ أڅ ننظيؾ ڃنيخؿخ  .لأٔنًثٛاد انخاص انذٔنٙ ٔانثشايحتٍٛ ا انتأثٛش تٕاص

٫ٸٚنْخ ڃيًٍٓخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رټْٴْش طؤػَْ ٷَحٍحطنخ ٫ڀَ ٻپ ڃن حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 

 . حٿيًٿِ ًحٿزَحڃؾ

 ڃڀْخ كظَ نظڄټن ڃن طليّي أُ حْٕٗخء ّظ٬ْن حٿزيء ريخ حٓڅ ٫ڀْنخ حٿظٴټَْ . هغمنتغا

 .ًأّيخ حٿٌُ ّڄټن طؤؿْڀو ٿ٬يس ٓنٌحص

 ٫ڀْنخ حٿظٴټَْ ٳِ أُ حٗٓظؼڄخٍحص ّـذ  .انتفكٛش ػهٗ انًذٖ انطٕٚم ٔانًذٖ انمظٛش

 .٫ڄڀيخ حٿٌْځ كظَ نظڄټن ڃن حٗٓظ٬يحى ٿڀڄٔظٸزپ

 أىيحٱ ن٬ـِ ٫ن طلٸْٸيخ أً ن٤ڀذ طوْٜٚ ڃٌحٍى طٴٌٵ  ٙ ّڄټننخ طليّي .انٕالؼٛح

٫ڀْنخ حٗٿظِحځ رخٿڄ٫ٌٌْٟش، ٿْْ ٳٸ٢ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، . ڃخ نلظخؽ اٿْو

 .رپ ًأ٠ّخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٤خٷخص حٗىحٍّش ًحٿٸْخىّش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظَٻِْ

 ط٤ٌَّ )حٿوڄْ ٷخڃض حٿلَٻش رظؤٻْي ڃيهپ ى٫خثڄنخ  .يٕاصَح انؼًم ػثش انذػائى

حٿَّخٟخص ًحٿڄٔخرٸخص ٫خٿْش حٿـٌىس، رنخء حٿڄـظڄ٬خص، ٍر٢ حٕنٜخٍ رخٿظڄٌّپ، 

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، نظٴٶ ؿڄ٬ْخ (. ط٤ٌَّ ٷْخىس حٿلَٻش ًآظليحع ٷيٍحص ڃٔظيّڄش

 .٫ڀَ أڅ أٳ٠پ حٿٔزپ حٗٓظَحطْـْش انڄخ ّظڄؼپ ٳِ حٗٓظؼڄخٍ ٫زَ حٿي٫خثڂ حٿوڄْ

 انذٔنٙ نٕٚاخ الإعتثًاس نلأٔنًثٛاد انخاصانخٛاساخ الإعتشاتٛدٛح ٔأٔ

٫ني ط٤زْٶ ىٌه حٿڄزخىة، ٻخنض ٿيّنخ طٌٍٜحص ًحٟلش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رټخٳش ح٫ٗظزخٍحص ٫ڀَ 

نلن نٸَ رؤڅ ٻپ ڃن٤ٸش اٷڀْڄْش، رَنخڃؾ ًرَنخڃؾ ٳ٫َِ ّلٶ ٿو اطوخً . ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رؤَٓىخ

أنو ٍرڄخ ٻخڅ ڃٴْيح أڅ نٸٌځ ًٷي ىيحنخ طٴټَْنخ اٿَ . ٷَحٍحطو ًطليّي هْخٍحطو حٗٓظَحطْـْش

رظٌْٟق ٻْٲ ٷخځ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ آظ٬ْخد ىٌه حٿو٤ش ًطليّي حٿڄظ٤ڀزخص حٿڄزيثْش ڃن 

ْٓنخٌٍّىخص ٿ٘ٓظؼڄخٍ، ًڃخ ٗـ٬نخ ىٌ أننخ كٜڀنخ ٫ڀَ اؿڄخ٩  5ٷڄنخ رظٸْْڂ . حٿڄٌحُنش حٿڄخٿْش

ٌّپ ؿڄْ٪ حٿو٢٤ حٿوخٛش رٸيٍحص ّٸٌځ رظڄ ىٌح حٿْٔنخٌٍّ ٳبڅ ربهظٜخٍ،. َّٓ٪ ٫ڀَ ًحكي ڃنيخ

طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش كظَ نظڄټن ڃن طلٸْٶ ىيٳنخ حٿڄظڄؼپ ٳِ ڃ٠خ٫ٴش ٫خثيحطنخ، ػڂ ّٸٌځ أ٠ّخ 

رٌٍٜس أٻؼَ طٴْٜٚ، ٳبڅ ًٿٺ ٬ّنِ . رظڄٌّپ حٿ٬يّي ڃن ٣ڀزخص حٿڄٜخىٍ ٫زَ حٿي٫خثڂ حٿوڄْ

 :أننخ
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 ط٤ٌَّ ٷخ٫يس  –ص حٿټخثنش رظڄٌّپ حٿو٢٤ رخٿټخڃپ رييٱ طنڄْش ٷنٌحص حٿ٬خثيح ٓنٸٌځ

حٿڄظز٫َْن، حٿَ٘حٻخص ڃ٪ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄئٓٔخص، حٿيزخص حٗٓظَحطْـْش، حٿڄنق 

 .حٿڄو٤٤ش

  ٓنٸٌځ رظؤؿْپ آظؼڄخٍحص حٿظؤْْٓ حٿوخٛش رڄٜخىٍ حٿ٬خثيحص حٿـيّيس كظَ نيخّش

نلن ن٬ڀڂ رڄيٍ أىڄْظيخ، ٯَْ أننخ نَٯذ ٳِ . 2013أً ڃ٤ڀ٪ ٫خځ  ٫2012خځ 

 .يس اٿَ ٷنٌحص حٿ٬خثيحص حٿټخثنش رخٿٴ٬پ أًٙاٟخٳش ٷيٍحص ؿيّ

  ٓنٸٌځ رظؤؿْپ حٗٓظؼڄخٍحص ٯَْ حٿڄزخَٗس حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنٌحكِ حٿظيٍّزْش ًٷيٍحص

ڃ٬يي : ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ – 2013أً ڃ٤ڀ٪ ٫خځ  2012حٿلَٻش كظَ نيخّش ٫خځ 

 .طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش أً ڃَٻِ ڃٜخىٍ حٿڄنق

  ظَحطْـِ ٫زَ حٿي٫جڂ حٿوڄْ ًٳٸخ ًٕٿٌّخص ڃن حٿ٬ڄپ حٗٓ% 50ٓنٸٌځ رظڄٌّپ

اڅ ًٿٺ ڃن ٗؤنو ڃنلنخ ٷيٍحص ًاڃټخنْخص ؿيّيس كظَ نظڄټن . ٻپ ى٫خڃش ًه٤٤يخ

 .ڃن ا٣ٚٵ حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش ٫ڀَ رخٿ٘ټپ حٿٔڀْڂ

 انتغهغم

. رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٍإٓخء ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ًٳَٷيخ، ٷڄنخ رظ٤ٌَّ ه٢٤ طنٴٌْ ٿټپ ڃزخىٍس آظَحطْـْش

أٻزَ كـڄخ ڃن أڅ ّظڂ ڃنخٷ٘ظيخ ىنخ، ٳبننخ ٓن٬ڄپ ٳِ ىٌح حٿٜيى ىِ حٿظٴخْٛپ حٿټخڃڀش  ًكْغ أڅ

 .٫ڀَ طٌٳَْ ٻخٳش حٿٌػخثٶ ٫ڀَ أكي حٿڄٌحٷ٪ حٗٿْټظًَنْش ٿ٩ٚ٣٘ ًحٗٓظويحځ
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 زدػى انتُفٛ

 تٕصٚغ انخطح ػانًٛا

ٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿٸخىڃش، ْٓظٌٷٲ حٿنـخف حٗٓظَحطْـِ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ ٻلَٻش ٫خٿڄْش، هٚ

ّٸٌځ حٿٸخىس حٗٷڀْڄٌْڅ كخٿْخ . ٫ڀَ ٻْٴْش طٌُّ٪ حٿو٤ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ ًحٿزَنخڃؾ حٿٴ٫َِ

رخٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿزَحڃؾ رييٱ طٌٳَْ حٍٗٗخى ًحٿظٌؿْو ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رټْٴْش اىهخٽ أىيحٱ حًٕٿڄزْخى 

ٿٸي ٷخڃض حٿ٬يّي ڃن . ؾحٿوخٙ حٿيًٿِ ٟڄن ه٢٤ حٿزَنخڃؾ ًط٬ِِّىخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃ

حٿزَحڃؾ رخٿزيء ٳِ ٫ڄڀْخص حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ حٿوخٙ ريخ آظـخرش ٿي٫ٌس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 

، ٓظٸٌځ حٿٸْخىس رخٿ٬ڄپ ر٘ټپ ًػْٶ ڃ٪ حٿڄنخ٣ٶ 2011ٳِ حٿَر٪ حًٕٽ ڃن ٫خځ . حٿيًٿِ ٿڀ٬ڄپ

أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص  حٗٷڀْڄْش ڃن أؿپ طٔيْپ حٿظ٘خٍٹ ٳِ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿوزَحص روٌٜٙ

ٳْڄخ ّڀِ ر٪ . ، طٌٳَْ أىًحص حٿظو٢ْ٤ حٗٓظَحطْـِ ًٻٌٿٺ حٿي٫ڂ حٿ٬ڄڀِ ٿڀزَحڃؾ(حٿظ٤زْٸخص)

 :حٕڃؼڀش ٕىًحص طٌُّ٪ حٿو٤ش ًحٿظِ ْٓظڂ نَ٘ىخ ٍٳٸش ًػْٸش حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش

 ىٌح ىٌ حٿڄڀوٚ حٿظنٴٌُْ حٿنيخثِ ٿو٤ظنخ : ڃڀوٚ حٿو٤ش ٳِ ٛٴلش ًحكيس

 .٩ٚ٣ حٿَّٔ٪حٗٓظَحطْـْش ٿ٘

 ىٿْپ حٿٸْخىس ٿڄ٧ٌٴِ ًڃـخٿْ اىحٍس رَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ : طٌؿْو حٿزَحڃؾ

ًّٔظييٱ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طٴيڂ آظؼڄخٍحص حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ًحٕىيحٱ حٿڄ٤ڀٌد 

 .طلٸْٸيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ

 ٷڄنخ رـڄ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش حٿ٘خث٬ش حٿظِ طڂ طٌؿْييخ اٿْنخ كٌٽ: أٓجڀش ٗخث٬ش 

 .حٿو٤ش ًٻْٴْش طَؿڄظيخ

 الإعتشاتٛدٍٛٛ تظالٔالإ هحاعشًان

ٌٓٱ . حٿٌحٟق حٿڄظٔٶ كٌٽ حٿو٤ش ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص طٜخٽنلن نٸَ أ٠ّخ رؤىڄْش حٗ

حٿڄنخ٣ٶ نلظخؽ اٿَ طٌؿْو ڃ٠خڃْن ًٍٓخٙص ا٫ٚڃْش ڃن ٷْخىس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ اٿَ 

٠خ اٿَ آٿْخص طڄټننخ ڃن طزخىٽ حٍٓحء ًحٿظلخًٍ ڃ٪ ٌٓٱ نلظخؽ أّ. حٗٷڀْڄْش ًحٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس

ن٬ڀڂ أڅ ٿيّنخ ٫يى ڃن حٿڄټٌنخص ًح٣َٕحٱ ًحص حٕىڄْش ًحٿظِ ٿيخ اىظڄخڃخص ًڃظ٤ڀزخص . حٿزَحڃؾ

 50ڃن ڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص ح٫ٗٚڃْش طٴٌٵ ڃـَى ه٤ش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ حٿڄټٌنش ڃن 

ٿظلٴُِْ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿو٤ش كظَ نظڄټن ڃن نڀل٦ أ٠ّخ حٿلخؿش اٿَ ٗلٌ ه٤خرنخ ح. ٛٴلش

نلن ڃڀظِڃٌڅ رظ٤ٌَّ . ڃ٘خٍٻش حٿڄظز٫َْن ًحٕٛيٷخء حٓهَّن ٿڀلَٻش ٳِ ٍٓخٿظنخ رٌٌٟف

 .2011ًڃ٘خٍٻش حٿ٬يّي ڃن حٕىًحص ح٫ٗٚڃْش رلڀٌٽ ڃ٤ڀ٪ ٫خځ 

 انًتاتؼح ٔانتمٛٛى

خٿٰش أڅ ن٬ڄپ ٫ڀَ ڃظخر٬ش ڃن حٕىڄْش حٿز. آٳخٵ حٿو٤ش٫ڀْنخ حٗٓظڄَحٍ ٳِ ڃظخر٬ش طٸيڃنخ ٳِ 

طٸيڃنخ ريٷش ٳِ ٌٟء حٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش حٕٓخْٓش ًطزخىٽ حٿڄٔظـيحص ٳْڄخ رْننخ رٜٴش 

ٓنٸٌځ ربىهخٽ ط٬يّٚص ًطَْْٰحص ىًٍّش . ٓظټٌڅ حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش رڄؼخرش ًػْٸش كْو. ڃنظ٨ڄش

 :ن ڃن طٔيْپ ًٿٺ حٿلٌحٍٓنٸٌځ رظٌٳَْ حٓٿْخص حٿظخٿْش كظَ نظڄټ. ٫ڀْيخ ًن٘خٍٻيخ ڃ٪ حٿـڄْ٪
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 ٓنٸٌځ ربىهخٽ ر٬ٞ حٿظ٬يّٚص ٫ڀَ ڃظ٤ڀزخص : حٿٸخ٫يس حٕٓخْٓش ٿڀظ٬يحى ًى٫خثڂ حٿن٨خځ

ًأػنخء حٿڄ٠ِ ٷيڃخ، ٓنٸٌځ ربٓظليحع ًنَ٘ حٿڄِّي ڃن . رْخنخص حٿظ٬يحى ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ

ٿزَحڃؾ حٕن٨ڄش حٿٴخ٫ڀش ًحٿظِ طٔظييٱ ٍٛي رْخنخص طٴْٜڀْش ٫ن َْٓ حٿظٸيځ ڃٔظڄيس ڃن ح

ًحٿزَحڃؾ حٿٴ٫َْش، ٻڄخ طٔظييٱ طٌٳِ ڃٜخىٍ ڃٌػٌٷش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿنـخكخص حٿڄلٸٸش 

 .ٳِ ٗظَ أٍؿخء حٿلَٻش

 ٓن٬ڄپ ٫ڀَ اىحڃش ر٤خٷش طٔـْپ نظخثؾ ڃظٌحُنش كظَ : ر٤خٷش طٔـْپ حٿنظخثؾ حٗٓظَحطْـْش

نظڄټن ڃن ٫َٓش ح٫ٗٚځ ٫ن نـخكنخ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ًحكيس ڃن 

ٓنٸٌځ أ٠ّخ رـڄ٪ حٿزْخنخص ًڃظخر٬ش طٸيڃنخ ٳِ انـخُ حٿڄزخىٍحص حٗٓظَحطْـْش . حٿي٫خثڂ

 .حٿٴَىّش

 ٓنٸٌځ ر٬ڄپ ڃَحؿ٬ش ٓنٌّش ٍٓڄْش ٿظٸيڃنخ حٗٓظَحطْـِ : ڃَحؿ٬ش حٗٓظَحطْـْش ٓنٌّخ

 .رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ ڃـڀْ اىحٍس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ

 ڃ٪ كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ  ٓن٬ڄپ ٫ڀَ حٿظ٘خٍٹ: حٿڄٔظـيحص حٗٓظَحطْـْش

  .رخٿڄٔظـيحص حٿَٓڄْش حٿوخٛش رظنٴٌْ حٿو٤ش، حٿوزَحص حٿڄټظٔزش ًٷٜٚ حٿنـخف
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 يؼدى انًظطهساخ

ىِ طڀٺ حٿټْخنخص حٿظِ طٸيڃض ر٤ڀذ ٍٓڄِ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ : لإََٛا انثشايح انًؼتًذج

خٿِ رخص ٿيخ ٻخڃپ أً ڃليى حٿڄيس، ًرخٿظ ٷخنٌنِ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ا٫ظڄخى ًٷخځ حٕهَْ رڄنليخ ا٫ظڄخى

ًكيس  ٷخنٌنخ طڄؼپ حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس. آظويحځ أٓڂ ٬ًٗخٍ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿلٶ حٿٸخنٌنِ ٳِ

ِ طٸٌځ رظٸيّڂ، أً طظ٤ڀ٪ ٿظٸيّڂ، ٳَٙ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ، حٿټْخنخص حٿظ – انثشايحٳ٫َْش ڃن 

حٿڄ٬ڀٶ ًطڀٺ حٿظِ ىِ ٳِ ٣ٌٍ طـيّي أً  حٿٸنٌنِ ًط٘ڄپ ٿـخڅ حٿظؤْْٓ، حٿټْخنخص ًحص ح٫ٗظڄخى

 .ا٫خىس ٣ڀذ ح٫ٗظڄخى ڃن حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ

، ًحٿٌُ ّ٘خٍٹ ٳِ حٿظيٍّذ حٿوخٙ رټپ ًىنْش/ىٌ ًٿٺ حٿ٘وٚ حٿڄٜخد رب٫خٷش ٳټَّش: انلاػة

أّخځ ٻلي أىنَ ًّل٨َ رٴَٛش حٿظنخٳْ ٳِ أٿ٬خد ًڃٔخرٸخص حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ  10خٟش ٿڄيس ٍّ

ٿڄَس ًحكيس ٫ڀَ حٕٷپ ٻپ أٍر٬ش ( حٿڄلڀِ، حٿ٣ٌنِ، حٗٷڀْڄِ أً حٿ٬خٿڄِ)٫ڀَ أُ ڃٔظٌٍ 

 .أٗيَ

ٌّٳَ ه٤ش حٿظ٤ٌَّ حٿظيٍّزِ حٿٸٌٍٜ ٿ٫ٚزْن ٳِ ٻخٳش  :ًَٕرج انتطٕٚش انشٚاضٙ نلاػثٍٛ

حٿٔنْش، ٫ًڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص حٿڄيخٍّش، رييٱ طلٸْٶ حٿظٴٌٵ ٳِ حٿظيٍّذ ًحٿڄٔخرٸخص ح٫ٕڄخٍ 

 .ًكظَ ّظڄټنٌح ڃن طلٸْٶ ط٤ڀ٬خطيڂ ٳِ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ ڃٌ٘حٍىڂ حٿَّخِٟ

حٿـيٌى حٿظِ ّزٌٿيخ حٿ٫ٚزٌڅ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ : تشَايح تًُٛح انًٕاسد انًانٛح يٍ خلال انلاػثٍٛ

 ٷنخطخڅ ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش. ٿڄخٿْش ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙرييٱ طنڄْش حٿڄٌحٍى ح

 .حٿڄز٬ْخص ڃن حٿڄنظـخص ٫ًٍخّش أُ ن٘خ١: أٓخْٓظخڅ

ڃنظيٍ ّـڄ٪ حٿ٫ٚزْن رؤٷَحنيڂ ڃن حٿ٫ٚزْن ًٷخىس حٿزَحڃؾ حٓهَّن ڃن : انلاػثٍٛ يدهظ

ّليع ٳِ ڃوظڀٲ طڀٺ حٿڄنخ٣ٶ، ڃوظڀٲ حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش كْغ ّظڂ هٚٿو ڃنخٷ٘ش ًَٓى ڃخ 

 .٣َف حٍٓحء حٿڄظ٬ڀٸش رخٕڃٌٍ حٿيخڃش ًاٻظٔخد طيٍّذ ًهزَحص ٷْخىّش

حٿڄزخىٍحص حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ًى٫ڂ حٿ٫ٚزْن (: ALPs)ئػذاد انمادج يٍ انلاػثٍٛ تشَايح 

ڀَ ٳِ ڃٔخ٫ْيڂ ٿ٘ن٠ڄخځ اٿَ ٷخ٫يس حٿڄظ٫ٌ٤ْن أً طٌٿِ حٕىًحٍ حٿٸْخىّش حٕهٍَ حٿڄظخكش ٫

 .ڃٔظٌٍ حٿلَٻش

ُّخٍحص ٗخڃڀش طٌٳَ ٳَٛخ ٿڄ٧ٌٴِ حًٕٿڄزْخى  :انًشاخؼح َظف انغُٕٚح نلأَشطح انثشايدٛح

، ًٻٌٿٺ ُڃٚثيڂ ڃن ٷخىس حٿزَحڃؾ، ٿڀ٬ڄپ (حٿٌّن ّڄؼڀٌڅ حٿٸْخىس ًحٿڄټخطذ حٗٷڀْڄْش)حٿوخٙ 

. ڄن٤ٸش حٗٷڀْڄْشحٿظٴْٜڀِ ڃ٪ حٿزَحڃؾ ٳِ ڃـخٙص ڃ٬ْنش ّظڂ طليّيىخ ٓڀٴخ ڃن ٷزپ حٿزَنخڃؾ ًحٿ

ىٌه حٿِّخٍحص، ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، ٓظټٌڅ ڃٜڄڄش ٿڄٔخ٫يس حٿزَحڃؾ ٫ڀَ آظټڄخٽ ڃيخځ 

 .حٿظٸْْڂ حٿٌحطِ ٕىحثيخ، طليّي حًٕٿٌّخص ًْٛخٯش ه٢٤ حٿ٬ڄپ ٿڀٔنش حٿٚكٸش

ؿيي ا٫ٚڃِ ڃنٔٶ ّٔظييٱ ڃ٤خٿزش حٿيح٫ڄْن ربطوخً اؿَحء أً ": انذػٕج ئنٗ انؼًم"زًهح 

 .ش طظ٠ڄن حٿظليع حٿَٓڄِ، حٿظ٩ٌ٤، حٿظ٬يي رظٸيّڂ طز٫َخص أً حٿظز٩َ حٿٴ٬ڀِاؿَحءحص ڃ٬ْن
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ىٌ ڃٴيٌځ ڃ٤زٶ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿٚڃَٻِّش ڃظ٬يىس حٿٌكيحص حٿ٬ڄڀْخطْش ًّٸ٠ِ : يشاكض انتفٕق

ربنظٸخء ًكيس ٫ڄڀْخطْش ًحكيس أً اػنظْن طزيّخڅ هزَس ٻزَْس ٳِ أىحء ٧ًْٴش ڃ٬ْنش ًطټڀْٴيڄخ رٸْخىس 

 .٨ڄش حٿڄظ٬ڀٸش رظڀٺ حٿ٧ٌْٴشأن٤٘ش حٿڄن

ىٌ حٿ٘وٚ حٿڄ٬نِ ربنظٸخء ًطٸْْڂ ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ، ًحٿٌُ ّٸٌځ رظٌٳَْ : ٍٛانًذست

ًّظ٬ْن أڅ ّټٌڅ ىٌح . حٿظيٍّذ حٿَّخِٟ حٿ٘خڃپ ٿيئٙء حٿ٫ٚزْن ًا٫يحىىڂ ٿوٌٝ حٿڄٔخرٸخص

ٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿًٖٿڄزْخى حٿ٘وٚ ٫ڀَ اٿڄخځ ًىٍحّش رٸٌحنْن حٿَّخٟش حٿظِ ّٸٌځ رخٿظيٍّذ ٳْيخ، ح

 . حٿوخٙ ًٷٌحنْن حٿَّخٟخص حٿَٓڄْش ٬ًّڄپ ٫ڀَ حٗٿظِحځ ريخ ٳِ ؿڄْ٪ حًٕٷخص

أ٠٫خء حَٕٓ أٛلخد حٿڄزخىٍس حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ رظؤْْٓ ٫ٚٷخص ىحثڄش (: الأعش)تُاج انًدتًؼاخ 

ًًٿٺ ڃ٪ حٿلټٌڃخص، أ٠٫خء حٿڄـظڄ٪، حٿٸخىس حٿيّنْْن، أ٠٫خء حَٕٓ حٕهٍَ ًحٿڄن٨ڄخص، 

رييٱ ُّخىس ٫يى حٿٴَٙ ًحٿڄٜخىٍ حٿڄظخكش ٿٖٳَحى ًًُ ح٫ٗخٷخص حٿٴټَّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

 .حٿزَنخڃؾ حٿڄلڀِ ًحٿٴ٫َِ

ىِ أُ ٗټپ ڃن حٗټخٽ حٿظنخٳْ حٿَّخِٟ حٿَٓڄِ رْن حٕٳَحى أځ ڃـ٫ٌخص ڃن  :نًغاتمحح

 .حٕٳَحى رَٰٝ طليّي حٕىحء حٕٳ٠پ

رخٿنٔزش اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿزَحڃؾ . ربهظٚٱ حٿزَحڃؾ طظٴخًص حٿڄٜخىٍ :يظادس انؼائذاخ انسانٛح

حٿظڄٌّپ حٿلټٌڃِ، حٿٴ٬خٿْخص : ٟڄن كَٻش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ، ڃٜخىٍ حٿ٬خثيحص حٿلخٿْش ط٘ڄپ

 .، حٗٓظـخرش حٿڄزخَٗس، حٿڄئٓٔخص، حٿَ٘حٻخص ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ًحٿيزخص حٿټزٍَ(حٕكيحع)

ريٙ ڃن ح٫ٗظڄخى  –ڃن هٚٽ ًٍحٳي ٫خثيحص ڃظ٬يىس  ىٌ حٿظڄٌّپ حٿٌُ ّظٌحٳَ :انتًٕٚم انًتُٕع

ًّټٌڅ رڄؼخرش حٿلڄخّش ٟي أُ انٸ٤خ٩ ڃٔظٸزڀِ ٳِ طيٳٶ  –حٿڄزخٿٮ ٳْو ٫ڀَ ٍحٳي ٫خثيحص ًحكي 

حٿوزَحص حٿٔخرٸش ًأٳ٠پ حٿظ٤زْٸخص ٳِ ىٌه حٿٜيى طٌِٛ ر٬يځ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ ٍحٳي . حٿ٬خثيحص

 .٬خثيحصڃن اؿڄخٿِ حٿ% 30ًحكي ٳِ ؿڀذ ڃخ ٌّّي ٫ڀَ 

أىحس اٿْټظًَنْش ٳِ ٗټپ رَنخڃؾ طظوٜٚ  :(eCRM) َظاو ئداسج ػلالاخ انؼًلاء الإنٛكتشَٔٙ

. ٳْيخ َٗٻخص ٍرلْش ڃظ٤ٌٍس طڄظڀٺ ٷخ٫يس ڃن حٿڄز٬ْخص حٿڄظن٫ٌش ًطڄخٍّ أن٤٘ش هيڃش حٿ٬ڄٚء

طٔڄق ڃن ڃنخ٧َْ ڃظ٬يىس ً( حٿڄټٌنخص)ىٌه حٕىحس ڃن ٗؤنيخ طڄټْن حٿڄٔظويڃْن ڃن ٍإّش حٿ٬ڄٚء 

ٿيڂ رخٿٌٌٛٽ اٿَ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش ٫ن ٫ڄْپ ڃ٬ْن، أً ڃـڄ٫ٌش ٫ڄٚء، ڃن ڃٜيٍ 

 .ًحكي ٳٸ٢

اكظټخٻخص طيٍّزْش، كْغ ّظڂ اكظٔخد . ڃظ٬يىس حٿَّخٟخص/ ڃٔخرٸش أكخىّش  (:انسذث)انفؼانٛح 

ٳِ حٿٌٷض ٿ٫ٚزْن أً حٿلټڂ ٫ڀْيڂ ڃن هٚٽ ڃنخٳٔظيڂ ٿ٫ٚزْن آهَّن، أً ٫ٙزْن ڃ٘خٍٻْن 

 .ڃٔخرٸخص حٿيًٍُ ٯَْ حٿڄ٤خٿزش رظن٨ْڂ ڃَحٓڂ أً طٌُّ٪ ؿٌحثِ

ٷيٍس رَنخڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ ؿڀذ حٿي٫ڂ حٿنٸيُ أً حٿ٬ْنِ كظَ  :الإعتًشاسٚح انًانٛح

ّظڄټن ڃن طٌٳَْ هيڃخطو رٜٴش ڃٔظڄَس ًىًڅ انٸ٤خ٩، ڃ٪ حٗرٸخء ٫ڀَ حٿظَْٰحص حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ 

 .حٿ٫ٚزْن ًحٿڄټٌنخص حٕهٍَ حٿڄظِحّيس ٳِ أٷپ ٌٍٛىخڃٔظٌّخص حٿويڃخص ًأ٫يحى 
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هيڃش ى٫ڂ ڃَٻِّش ٿظٌٳَْ حٿظيٍّذ ًحٗٓظ٘خٍحص ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ  :يؼٓذ تًُٛح انًٕاسد انًانٛح

طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿظِ ّڄټن نَ٘ىخ ڃن ٷزپ رَحڃؾ حًٕٿڄزْخى ( ط٤زْٸخص)رؤٳ٠پ ڃڄخٍٓخص 

 .حٿوخٙ

خص ط٘ڄپ طٌُّ٪ حٿـٌحثِ، حٿٴوخڃش حًٕٿْڄزْش، حٿظَٳْو ًحٿزَحڃؾ ڃٔخرٸش ڃظ٬يىس حٿَّخٟ :الأنؼاب

 .حٿظ٬ڀْڄْش

ٗؤنيخ ٗؤڅ ڃـخٿْ حٿڄيهٚص ًٿټن ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ : (GACs)يدانظ انلاػثٍٛ انؼانًٛح 

 .حٿ٬خٿڄِ

حٿ٫ٚزٌڅ حٿٌّن آظټڄڀٌح ىًٍس طيٍّزْش ًحكيس ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ ڃـخٽ : انًتسذثٌٕ انشعًٌٕٛ

ّـذ أڅ ٠ّڂ ٻپ رَنخڃؾ ڃظليػْن . ٌْٛپ ٍٓخٿش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙحٿو٤خد حٿ٬خځ ًٻْٴْش ط

٫ٙزخ ٻپ أٍر٪ ٓنٌحص ٿڀ٬ڄپ ٻڄظليػْن ٍٓڄْْن  12ّٸٌځ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ربهظْخٍ . ٍٓڄْْن

 .حٿيًٿْش" ٓخٍؿنض َٗحّٴَ"٫خٿڄْْن ربٓڂ ڃئٓٔش 

ٗيَح  36-24پ ن٘خ١ ىًٍُ ٤ّڀٸو حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ڃَس ٻ :انًٕاْة انؼانًٛح يشاخؼح

رَٰٝ طٸْْڂ ڃٔظٌٍ ٷْخىس حٿلَٻش، طټٌّن ن٨َس ٗخڃڀش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رؤًؿو حٿٸٌٍٜ ٳِ حٿٸيٍحص 

ًحٿڄيخٍحص حٿټخثنش، طليّي ه٢٤ حٿظ٬خٷذ ًطيحًٽ حٕىًحٍ حٿَثْٔش ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ه٢٤ اىحٍس 

 .حٿڄٌىذ حٗؿڄخٿْش  ٿڀڄنخ٣ٶ حٿـَٰحٳْش ًڃٔظٌّخص حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿ٬خٿڄِ

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش ڃظيحهڀش حٿڄلظٌٍ ٳِ ڃـخٽ ط٤ٌَّ  :انتذسٚة انؼانًٙيُٓح 

ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٍحص ْٓظڂ آظليحػيخ ًطٌٳَْىخ ڃن ٷزپ حًٕٿڄزْخى . حٿٸيٍحص حٿٸْخىّش

طٔظييٱ ىٌه حٿيًٍحص . حٿوخٙ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ هزَحء طخر٬ْن ٣َٕحٱ ػخٿؼش، أّنڄخ ط٤ڀذ حٕڃَ

حٿٴيڂ حٿڄ٘ظَٹ ٿڀڄٴخىْڂ حٿٸْخىّش ًط٤زْٸيخ ًط٤ٌَّىخ ڃن ٷزپ ٷخىس حًٕٿڄزْخى آٍخء ٷخ٫يس ڃن 

 .حٿوخٙ كٌٽ حٿ٬خٿڂ

رَنخڃؾ اٿْټظًَنِ ڃٜڄڂ هْٜٜخ ٿظٔـْپ ًڃظخر٬ش  :تشَايح ئداسج انًتطٕػٍٛ انؼانًٙ

ىٌه حٿن٨خځ ْٓٔڄق رظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص . حٿڄظ٫ٌ٤ْن، أن٤٘ظيڂ ًحٿظيٍّذ حٿٌُ كٜڀٌح ٫ڀْو

 .ٿڄظ٬ڀٸش رخٿظيٍّذ ًحٿويڃخص رْن حٿزَحڃؾ ًڃٔظٌّخص ڃن حٿلَٻشًحٿزْخنخص ح

٫ڀَ ىخڃٖ حٕٿ٬خد  12-20طـڄْ٪ ٰٛخٍ حٕٳَحى ڃن ٳجش ح٫ٕڄخٍ حٿٔنْش  :يإتًش لًح انشثاب

حٿ٬خٿڄْش ٿڄنخٷ٘ش ٓزپ ڃ٘خٍٻش حٿ٘زخد ٳِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ًحٿيًٍ حٿڄن١ٌ رخًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 

 .ٳِ هڀٶ ٫خٿڂ أٳ٠پ

هيڃش ڃَٻِّش ڃٜڄڄش ٿڄٔخ٫يس حٿزَحڃؾ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄنق ڃن  :انًُريشكض يظادس 

 .حٿڄئٓٔخص، حٿيْجخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ًحٿـيخص حٿلټٌڃْش

رَنخڃؾ ٫خٿڄِ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ ٬ّڄپ ٫ڀَ طًِّي ٿ٫ٚزِ حًٕٿڄزْخى  :انثشَايح انظسٙ نلاػثٍٛ

) ص ًٷخثْش، طؼٸْٴْش، طٜلْلْش حٿوخٙ رويڃخص حٿٴلٌٙ حٿ٤زْش حٿڄـخنْش رخٟٗخٳش اٿَ هيڃخ

٫ًخىس ڃخ ّظڂ . ًٻٌٿٺ هيڃخص طلٌّڀْش( حٿ٬يٓخص حٿ٤زْش ًحٿڄٔخ٫يحص حٿٔڄ٬ْش: ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

 .ًٿٺ رخٿظِحڃن ڃ٪ حٿڄٔخرٸخص حٿَّخْٟش
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ٳِ ڃٔظٌّخص حٿلخٿش ( ڃٌح٣ن حٿنٸٚ ًحٿٸٌٍٜ)حٿٴـٌحص  :انتفأخ فٙ انًغتٕٚاخ انظسٛح

لٌٜٽ ٫ڀَ هيڃخص حٿ٫َخّش حٿٜلْش ًحٿظِ ٬ّخنْيخ حٕٳَحى ڃن حٿٜلْش، ٓزپ ط٧ٌْٴيخ ًٷيٍس حٿ

ًًُ ح٫ٗخٷخص حٿٴټَّش، ًرٸْش ٷ٤خ٫خص حٿٔټخڅ حٿڄلًَڃْن ڃن حٿويڃخص، ڃٸخٍنش رخٿٸ٤خ٫خص 

طن٘ؤ ىٌه حٿٴـٌحص ٫خىس ٻڄـڄ٫ٌش ڃن حٗكظْخؿخص حٕٓخْٓش، ًٿټنيخ طظيىٌٍ . حٿ٬خڃش ڃن حٿٔټخڅ

 .ؿظڄخ٫ِ أً حٿظٴَٷش ًحٗىڄخٽ حٿڄـظڄ٬ْْنًطِىحى ٌٓءح رٔذ نٸٚ رَحڃؾ حٿي٫ڂ حٗ

حٿڄيحهپ ًحٕٓخٿْذ حٿَٓڄْش حٿڄليىس حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ اٗټخٿْش ٷيٍس : الإخشاءاخ انظسٛح انشعًٛح

حٿظ٘وْْٜش، حٿٌٷخثْش، حٿ٬ٚؿْش، حٗكخٿش اٿَ ڃٔظٌّخص ٣زْش )حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿويڃخص حٿٜلْش 

حٿڄلڀْش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ ًحٿظِ ڃن  ، ًًٿٺ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن حٿلخٙص(أٻؼَ طوٜٜخ

ٗؤنيخ طلْٔن حٿڄٔظٌّخص حٿٜلْش حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش ًط٬ِِّ حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ ٳِ حٕن٤٘ش 

 .حٿلْخطْش حٿٌْڃْش

حٿظنڄْش حٿڄزخَٗس ٿڀڄٌحٍى حٿڄخٿْش طظڂ طلض  :انًثاششج /   غٛش انًثاششجانًٕاسد انًانٛح تًُٛح 

حٿيًٿِ، رْنڄخ طظڂ حٿظنڄْش ٯَْ حٿڄزخَٗس ٿڀڄٌحٍى حٿڄخٿْش طلض ٤َْٓس ًٍٷخرش حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ 

ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ّټٌڅ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ىًٍ ٳِ ى٫ڂ أن٤٘ش . ٤َْٓس ًٍٷخرش حٿزَحڃؾ

 .حٿظنڄْش ٯَْ حٿڄزخَٗس ٿڀڄٌحٍى حٿڄخٿْش

حد ًٓخثپ حٕٳَحى أً حٿيْجخص ڃڄن ّڄظڀټٌڅ حٿٸيٍس ٫ڀَ اؿظٌ: اخ رٔٔ انتأثٛشإعغانمادج ٔانً

ح٫ٗٚځ ًٿٴض أن٨خٍ حٿڄـظڄ٪، ٻڄخ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ رڄخ ّڄظڀټٌڅ ڃن أىًحص حٿظخػَْ طٌؿْو حٿَأُ حٿ٬خځ 

 .ٌٛد ٷ٠ْش أً ٍإّش ڃخ

أكي ؿيٌى طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ّنٜذ طَٻِْه ٫ڀَ : انسًهح انًتكايهح ندًغ انٓثاخ انكثشٖ

اؿڄخٿِ ڃن حٿ٬خثيحص  ٔظييٱٿيخ ڃ ّشحٿلڄٚص حٿظٸڀْي .٫يى ٷڀْپ ڃن اكظْخؿخص حٿظڄٌّپ حٿڄ٘ظَٻش

 .ًح٣ٗخٍ حٿِڃنِ ٻڄخ طظڄلٌٍ كٌٽ ٷ٠ْش ڃ٬ْنش طلظخؽ اٿَ حٿظڄٌّپ

أُ طيٍّزخص أً ڃٔخرٸخص ٍّخْٟش ّڄخٍّ هٚٿيخ ٫ٙزٌ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ : انشٚاضاخ انًتكايهح

 . حٕن٤٘ش ًٳٸخ ٿٸٌحنْن حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ڃ٪ أٗوخٙ ٯَْ ڃٜخرْن رب٫خٷخص ٳټَّش

 –حٿَٓڄْش ًٯَْ حٿَٓڄْش  –( حٗطٜخٽ)ّ٘ڄپ ؿڄْ٪ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ  :انذاخهٙ (لاوالإػ) الإتظال

حٿيحهڀِ ىٌ ٫خرَ ( حٗطٜخٽ)ًح٫ٗٚځ . حٿظِ ط٬ظڄيىخ حٿلَٻش ڃ٪ أٷَد ٫نخَٛىخ ًأ٣َحٳيخ

ًّ٘ڄپ ڃ٤ٜڀق حٿ٬نخَٛ ًح٣َٕحٱ ڃ٧ٌٴِ . ٿ٘ىحٍحص، حٕٷٔخځ، حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش ًحٿزَحڃؾ

ًطٔظويځ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ . أٿن..حٿوخٙ، ٷخىس حٿزَحڃؾ، أ٠٫خء ڃـخٿْ حٗىحٍسحًٕٿڄزْخى 

حٿيحهڀِ ٿڀظٌحٛپ ڃ٪ ىٌه حٿ٬نخَٛ ًح٣َٕحٱ رييٱ ا٫ٚڃيڂ رخٿظَْٰحص، آهَ ( حٗطٜخٽ)

 .ڃٔظـيحص ًط٤ٌٍحص حٿلَٻش، أً حٿڄٔخ٫يس ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿلَٻش

خٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿڄٴْيس ٿڀ٬يّي حٿٸيٍس ٫ڀَ طـڄْ٪، طزٌّذ ًنَ٘ ٻ :ئداسج انًؼشفحَظاو 

ڃن حٿٌكيحص حٿظن٨ْڄْش، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ن٨خځ رَحڃـِ اٿْټظًَنِ، ٫خىس ڃخ ّټٌڅ ڃظٜٚ ر٘زټش 

ًّٔظييٱ ن٨خځ اىحٍس حٿڄ٬َٳش طڄټْن ڃوظڀٲ ًكيحص ًڃٔظٌّخص حٿڄن٨ڄش ڃن طزخىٽ . حٗنظَنض

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳْڄخ رْنيخ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪
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َٗحٻش آظَحطْـْش ڃ٪ أٳَحى ًٍؿخٽ حٿ٣َ٘ش : تٕاعطح سخال انششطحيغٛشج زًم انشؼهح 

طٔظييٱ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٿزَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴ٬خٿْخص 

 (.حٕكيحع)

ىِ طڀٺ حٕىًحٍ حٿظِ طلظخؽ اٿَ ڃن ّظٌٙىخ ڃن أؿپ ط٤ٌَّ  :أدٔاس لٛادٚح يإثشج نلاػثٍٛ

ًٷي طظڄِْ ىٌه حٕىًحٍ رخٿزٔخ٣ش ٻخٿظ٩ٌ٤ ٳِ حٕٿ٬خد ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ . حٿلَٻش ًطلٸْٶ أىيحٳيخ

، ٻڄخ أنيخ ٷي طټٌڅ ڃئػَس ًڃ٬ٸيس (حٕكيحع)أ٫ڄخٽ حٿظَطْذ ًحٿظن٨ْٲ ر٬ي انظيخء حٿٴ٬خٿْخص 

ىٌه حٕىًحٍ ٙ . حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٠٫ٌّش ڃـخٿْ حٗىحٍس أً ا٣ٚٵ ڃـڀْ ڃيهٚص حٿ٫ٚزْن

 .رييٱ ا٬ٗخٍ حٿ٫ٚزْن رخٿڄ٘خٍٻش" ح٫يخارظي"طظ٠ڄن ٧ًخثٲ أً أ٫ڄخٽ ّظڂ 

حٿ٬خثيحص حٿڄظخكش ٿظڄٌّپ حٿ٬ڄڀْخص حٕٓخْٓش، ٌٓحء ٻخنض ڃل٨ٌٍس  (:انؼًهٛاتٙ)انؼائذ انتشغٛهٙ 

 .أً ٯَْ ڃل٨ٌٍس

َّٻِ . حٿنٔزش حٿظِ أڃټن طلٸْٸيخ ڃن حٿَٰٝ حٿڄ٬ڀن ٿڀڄ٩ًَ٘ (:انؼًهٛاتٛح)انفاػهٛح انتشغٛهٛح 

اًح ٻخنض حٿٴٌحثي حٿڄو٤٤ش ٓڀٴخ ٷي طڂ طلٸْٸيخ أځ ٙ، ًًٿٺ كٔزڄخ  طلڀْپ حٿٴخ٫ڀْش ٫ڀَ طليّي ڃخ

ٍَّ ؿڄْ٪ حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش؛ اٿَ أُ ڃيٍ أػڄَص حٿَْْٰحص حٿظِ طڂ اىهخٿيخ ٫ڀَ حٿظَطْزخص 

حٿظن٨ْڄْش ٳِ اكيحع أًؿو حٿظلٔن حٿڄو٤٤ش ٓڀٴخ؛ ڃخ اًح ٻخڅ حٿظٌحُڅ ٳِ طٌُّ٪ حٿڄٔجٌٿْخص 

ڃنخٓزخ؛ ىپ ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿنظخثؾ ٯَْ حٿڄو٤٤ش ٓڀٴخ ٷي أػَص  رْن ڃوظڀٲ حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش

 .٫ڀَ حٿٴٌحثي حٿڄلٸٸش ًڃخ ىِ ٣ز٬ْش ىٌح حٿظؤػَْ

ًڃخ ّٸخرڀيخ ڃن ڃ٬خَّْ )ڃـڄ٫ٌش ڃن أىيحٱ حٿٔنش حٿٌحكيس ًأن٤٘ظيخ (: انؼًهٛاخ)خطط انتشغٛم 

٫خىس ڃخ ّظڂ ٣َف . نشًحٿظِ ّظ٬ْن ٫ڀَ ٻْخنخص حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ طلٸْٸيخ هٚٽ ٓنش ڃ٬ْ( أىحء

ٷٌحثڂ ڃخٿْش رخٿڄيحهْپ ًحٿڄًَٜٳخص حٿڄٸظَكش  –ٍٳٸش ڃٌحُنخص ٓنٌّش ( حٿ٬ڄڀْخص)ه٢٤ حٿظْٰ٘پ 

 .ٿٔنش ڃخٿْش ًحكيس

ڃيهپ ڃ٘ظَٹ ٳِ طٌْٛٲ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ  :إعغحانً ئتغاعػهٗ ( انشؼاس)يؼاٚٛش الأعى 

ٿٰش ( حٿ٬٘خٍ)ڄن ڃ٬خَّْ حٕٓڂ طظ٠". ڃن نلن، ڃخ حٿٌُ نٸٌځ رو، ًڃخ ىِ أىڄْظو"ڃن ڃن٨ٌٍ 

 (.ٌٍٓڃخص)ڃ٘ظَٻش ًٻٌٿٺ أ٫ڄخٽ ٳنْش 

أكي حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش حٿظِ طٔظييٱ اكيحع طٌحٳٶ رْن أن٤٘ش حٿ٬ڄپ  :تطالح تغدٛم َتائح الأداء

ًحٿَإّش ًحٗٓظَحطْـْش حٿوخٛظْن رخٿڄن٨ڄش ًٻٌٿٺ ڃڄخٍٓش حٿَٷخرش ًحٿڄظخر٬ش ٫ڀَ حٕىحء ڃٸخٍنش 

٬ًّظڄي ىٌح حٕٓڀٌد أ٠ّخ ٫ڀَ اٟخٳش ڃ٬خَّْ أىحء ٯَْ ڃخٿْش اٿَ . رخٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش

ٿظٸڀْيّش ڃن أؿپ طًِّي ٷخىس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ رن٨َس ڃظٌحُنش ٫ن حٕىحء أىًحص حٿٸْخّ حٿڄخٿْش ح

 . حٿظن٨ْڄِ

أىحس طٴخ٫ڀْش طڄټن حٿ٫ٚزْن ڃن اڃظٚٹ ُڃخځ  :تشَايح تطٕٚش انًٓاساخ انشخظٛح ٔانشٚاضٛح

حٕڃٌٍ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رظيٍّزيڂ ًڃٔظٌّخص أىحثيڂ ٻڄخ طلٴِ حٿڄيٍرْن ٫ڀَ ڃٔخ٫يس حٿ٫ٚزْن ٳِ 

 .پ ڃخ ّڄظڀټٌنو ڃن ٷيٍحص ًڃيخٍحصاهَحؽ أٳ٠

طٔظييٱ طٔيْپ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ( ٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض)أىحس اىحٍّش اٿْټظًَنْش  :َظاو تطٕٚش انثشايح

أ٫يحى : ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ)حٿٌحطِ ٿزَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن هٚٽ طـڄْ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ٍٷْڄش 
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، ٻڄخ (ط٘ټْپ ڃـخٿْ حٗىحٍس: ٿڄؼخٽ٫ڀَ ٓزْپ ح)ًطٌْٛٴْش ( حٿ٫ٚزْن، حٿڄيٍرْن ًحٿڄظ٫ٌ٤ْن

طٌٳَ ڃ٬خَّْ ًأ٣َ حٿ٬ڄپ حٿوخٛش رخٿظٸْْڂ ًحٿظ٤ٌَّ ًرْخنخص ڃـڄ٬ش ٿ٘ٓظويحځ ٳِ حٿظلڀْپ ٫ڀَ 

 .ڃٔظٌٍخص حٿزَحڃؾ، حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش ًحٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش رؤَٓىخ

ى حٿوخٙ، ّظڂ أً ڃ٬ْنش ڃن ٷخىس حًٕٿڄزْخ/ ڃـڄ٫ٌخص ڃنظوزش ً  :انًدانظ الإعتشاسٚح الإلهًٛٛح

ط٘ټْڀيخ ٳِ ٻپ ًحكيس ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش ٿظڄؼْپ رَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿڄ٬ظڄيس ًطٸيّڂ 

حٿڄٌٍ٘س ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٕڃٌٍ ًحٿٸ٠خّخ حٿڄظيحهڀش حٿظِ طل٨َ ربىظڄخځ 

 .ڃ٘ظَٹ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٨ڄش رؤٻڄڀيخ

طٸٌځ  ٸخثڄْن ٫ڀَ حٿن٘خ١ًحٿ٫ٌش ڃن حٿوزَحء ڃـڄ: يدًٕػاخ يغتخذيٙ انثسٕث الإلهًٛٛح

رظ٘ټْڀيخ ڃنخ٣ٶ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٗٷڀْڄْش رييٱ ٣َف حٿظٔخإٙص حٿڄظ٬ڀٸش رؤًٿٌّخص حٿزلٌع 

رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ حٿَإٓخء حٗٷڀْڄْن ٫ڀَ اؿَحء ڃ٫ًَ٘خص رلؼْش ًَٗحٻخص طي٫ڂ ڃيڄش  ًحٿ٬ڄپ

 .حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿظيٍّذ ٳِ ٍّخٟش ڃ٬ْنش ّٜخكزيخ أٓخرْ٪  8ٳظَس ُڃنْش طٔظَٰٵ : انًٕعى

 .هٌٝ ڃٔخرٸش ًحكيس ٫ڀَ حٕٷپ ٳِ نٴْ حٿَّخٟش

ڃيهپ ّٸ٠ِ رظـڄْ٪ هيڃخص حٿي٫ڂ حٿڄ٘ظَٻش حٿظِ طلظخؽ اٿْيخ ًكيحص : انخذياخ انًشتشكح

طن٨ْڄْش ڃظ٬يىس رٜٴش ڃ٘ظَٻش ًحٿظٴخًٝ ڃ٪ ڃٌٍىُ ىٌه حٿويڃخص ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أٳ٠پ ١ًَٗ 

 .خىح اٿَ حٿلـڂ ًحٗكظْخؿخص حٿڄ٘ظَٻش ًًٿٺ رييٱ هٴٞ حٿظټڀٴش حٗىحٍّشط٬خٷيّش آظن

 .ّظڂ ڃن هٚٿو ڃڄخٍٓش ٍّخٟش ًحكيس ٳٸ٢ (كيع)ٳ٬خٿْش  :انشٚاضح انٕازذج

طليى ٓڀٴخ حٿڄظ٤ڀزخص  حٿٸخنٌنِ ڃ٬خَّ ح٫ٗظڄخى: ٔنًثٛاد انخاصلأنانمإََٙ  ػتًادالإيؼاٚٛش 

. رَنخڃؾ أًٿڄزْخى هخٙا٫ظزخٍىخ  حٗٿظِحځ ريخ كظَ ّڄټن ئٓٔشٕٓخْٓش حٿظِ ّظ٬ْن ٫ڀَ أّش ڃح

ٷزپ ڃنليخ حٿلٶ حٿٸخنٌنِ ٿڀ٬ڄپ  حٿٸخنٌنِ ش حٿڄ٬نْش آظْٴخء ڃ٬خَّْ ح٫ٗظڄخىئ٫ًٔٓڀَ حٿڄ

 . حځ حٕٓڂ ًحٿ٬٘خٍ حٿَٓڄْْن ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙيٻزَنخڃؾ أًٿڄزْخى هخٙ ًآظو

ٗخىّش حٿٌػْٸش حٿظِ طَ٘ف رخٿظٴْٜپ ؿڄْ٪ حٿظٌؿْيخص حٍٗ: انمٕاػذ انؼايح نلأٔنًثٛاد انخاص

، ًطٜيٍ ڃنيخ نٔن ىًٍّش طظ٠ڄن ٻخٳش حٿظ٬يّٚص حٿظِ ٷخنٌنخ ٿزَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿڄ٬ظڄيس

 .ّظڂ اىهخٿيخ ٫ڀَ رنٌىىخ ڃن ٷزپ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ

ڃـڄ٩ٌ حٕٳَحى ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص حٿيْټپ حٗىحٍُ : (انسشكحلٛادج  ) الأٔنًثٛاد انخاص لٛادج

ڃـڀْ اىحٍس حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ  –أڅ ّنلَٜ ٳِ  ىًڅ -حٿ٬خٿڄِ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ، ًّ٘ڄپ 

، ڃټخطذ حٿڄنخ٣ٶ حٗٷڀْڄْش، ڃـخٿْ اىحٍس ًڃ٧ٌٴِ حٿزَحڃؾ، ِحٿيًٿِ، ڃٸَ حٿٸْخىس حٿَثْٔ

ىئٙء ؿڄ٬ْخ ّظٌٿٌڅ طليّي اطـخه ط٤ٌَّ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ . حٿڄنٔٸْن حٿڄلڀْْن ًڃيَُّ حٕنيّش

ٳَحى ؿڄ٬ْخ ٬ٌّٔڅ ٿزنخء ٫ٚٷخص طٔظييٱ ط٬زجش، ىئٙء حٕ. ًٷْخىس حٕٳَحى ٗطزخ٩ ىٌح حٗطـخه

اىحٍس ًطٌؿْو حٓهَّن نلٌ طلٸْٶ أىيحٱ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ حٿٌحٍىس رخٿظٴْٜپ ٳِ نٚ حٿڄيڄش 

 .، ط٤زْٶ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ ًطنٴٌْ حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش حٿٸخثڄش(حٿَٓخٿش)
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، (حٕكيحع)حٿڄٔجٌٿٌڅ ٫ن اىحٍس حٿڄٔخرٸخص، ؿيًٿش حٿٴ٬خٿْخص  حٕٳَحى :لإداسٌٕٚ انشٚاضٌٕٛح

 .طٔـْپ حٿ٫ٚزْن ًآظٸ٤خد حٿڄيٍرْن

ن٘خ١ ٍّخِٟ طڄيْيُ ٿًٖٿڄزْخى حٿوخٙ ّٔظييٱ طٌٳَْ طـَرش ط٬ڀْڄْش  :انشٚاضٛحتدشتح ان

ًحٿٌّن طنٸٜيڂ ( حٿ٫ٚزْن، حٿ٠ٌْٱ ًحٿڄ٘ـ٬ْن)ٗٻٔخد حٿوزَس حٿُٚڃش ٿـڄْ٪ حٿڄ٘خٍٻْن 

 .ٴْش حٿڄنخٓزش حٿڄظ٬ڀٸش رخًٕٿڄزْخى حٿوخٙحٿوڀ

ٳَٵ ّظڂ ط٘ټْڀيخ ڃن حٿوزَحء حٿَّخْْٟن حٿڄٔظٸ٤زْن ڃن ٷزپ  :د انشٚاضٛحفشٚك تًُٛح انًٕا

رَحڃؾ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ًحٿڄن٨ڄخص حٿَّخْٟش حٕهٍَ طظٌٿَ ڃيڄش حٿڄٔخ٫يس ٳِ ْٛخٯش ه٢٤ 

ش ًطٌٳَْ ڃٌحى حٿي٫ڂ حٿَّخْٟش حٕهٍَ، حٿظ٤ٌَّ حٿَّخِٟ، طؤٿْٲ حٿڄَحؿ٪ حٍٗٗخىّش حٿظيٍّزْ

طٌٳَْ حٿظٌؿْيخص حٍٗٗخىّش ًحٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٔخإٙص حٿڄظ٬ڀٸش رټپ ٍّخٟش ٫ڀَ 

كيس، ًأهَْح ڃَحؿ٬ش حٿڄٸظَكخص حٿڄ٤ًَكش ر٘ؤڅ حٿظ٬يّٚص أً حٟٗخٳخص حٿڄ٤ڀٌد اىهخٿيخ 

 .٫ڀَ حٿٸٌحنْن حٿَٓڄْش ٿَّخٟخص حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ

هڄْٔش حٿٔنٌحص أً ڃو٢٤ طظ٠ڄن حٕىيحٱ حٕٓخْٓش / ه٤ش ػٚػْش  :خطح الإعتشاتٛدٛحان

طٔظويځ ٿظڄټْن حٿڄن٨ڄخص ڃن ڃٌحؿيش حٿظليّخص حٿڄٔظٸزڀْش، طليّي اطـخىخص حٿ٬ڄپ ًڃٌح٣ن 

حًٕٿٌّخص حٿظِ ّظ٬ْن حٿظَٻِْ ٫ڀْيخ؛ ط٬ټْ ًطـٔي حٿ٬ڄڀْش حٗؿَحثْش حٿظِ ڃن هٚٿيخ طٸٌځ 

ًٓخثپ طلٸْٶ )٣ٌّڀش حٿڄيٍ / ، ط٤زْٶ، طٸْْڂ ًطليّغ ٍإّظيخ ًأىيحٳيخ ٷَْٜس حٿڄن٨ڄش رظ٬َّٲ

نٜٲ / حٿو٤ش ڃظ٬يىس حٿٔنٌحص ٫خىس ڃخ ّظڂ ڃَحؿ٬ظيخ رٜٴش ٓنٌّش . رٜٴش ڃٔظڄَس( حٕىيحٱ

 .ٓنٌّش رييٱ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿُٚڃش ٻڄيهٚص ٳِ حٿو٢٤ حٿ٬ڄڀْخطْش حٿٔنٌّش

ُڃْش طيٍّزْش ّظڂ طنْٔٸيخ ڃن ٷزپ ڃيٍد، ىًڅ أڅ ّظ٬ْن اىحٍطيخ أً  ٳظَس :انتذسٚثٛح جانذٔس

ّنٜذ طَٻِْىخ ٫ڀَ ٛٸپ ًاطٸخڅ حٿڄيخٍحص حٿَّخْٟش رييٱ طلْٔن  اٿٸخإىخ ڃن ٷزپ حٿڄيٍد،

 .ڃٔظٌٍ حٕىحء ٳِ ٍّخٟش ڃ٬ْنش

انشٚاضاخ انًٕزذج
®

رَنخڃؾ أًٿڄزْخى هخٙ ّـڄ٪ رْن ٫ٙزِ حًٕٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ًٙزْن ٯَْ : 

ٳِ ٳَٵ ٍّخْٟش ڃٌكيس رَٰٝ ڃڄخٍٓش حٿظيٍّزخص ( َٗٻخء)ڃٜخرْن رخ٫ٗخٷخص حٿٴټَّش 

ّـذ ڃَحؿ٬ش ىٌح حٿظ٬َّٲ ٳِ ٌٟء حٿو٤ش حٗٓظَحطْـْش . ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄٔخرٸخص حٿَّخْٟش

2015- 2011. 

 7-2َنخڃؾ طيهپ ڃزټَ ٿظ٘ـْ٪ ٰٛخٍ حٿ٫ٚزْن ٳِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش ر :انلاػثٍٛ تشَايح طغاس

 .ٓنٌحص ٫ڀَ ڃڄخٍٓش حٿڀ٬ذ


