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 فرراؼُحكهًح ا

 :أ٫ِحثِ حٿِڃلاء ڃن ٷخىس حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ

حلإٓظَحطْـْش ه٤ش ٽٽ 2.0حٿنٔوش  ه ٳِ ڃ٤ڀ٪ ىٌح حٿ٬خځ، َّٔنخ ا٣لا٫ټڂ ٫ڀَٿظِڃنخ دا٫ڄخلا ٿڄخ ح

 .2015-2011 ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ

ٌّٓخ ٳِ حٿ٬يّي ڃن ؿڀٔخص حٿزلغ ًحٿنٸخٕ كٌٽ ٿٸي ٷڄنخ هلاٽ ٫يس أٗيَ ڃخْٟش رخٿوٌٝ 

حص ٫ڄپ طظټٌڅ ڃن ٻڄخ ٷڄنخ أ٠ّخ رظ٘ټْپ ڃـڄ٩ٌ. ٓظ٤لا٫خص حٿَأُ ً حٿنيًحصحٿڄيهلاص، ح

ًٷي . ح٫يس ٫ڀَ ْٛخٯش ً ط٤ٌَّ حٿو٤شحٿَ٘ٻخء رييٱ حٿڄْحٿٸخىس، حٿ٬خڃڀْن، حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش ً

ٷخڃٌح رڄٌحٳخطنخ ربٓيخڃخطيڂ ڃن حٿڄيهلاص ً حلإٍٗخىحص ڃنٌ ٗيَ ص ڃنټڂ ٿي٫ٌطنخ ًڃجخٓظـخد حٽح

ح ٳزَحَّ كْن ريأنخ ربَٗحٹ حٿـڄْ٪ ٳِ حلإ٣لا٩ ٫ڀَ ڃيهلاص ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ حلأًٿْش ٳِ ځ

ْٓيٳ٪ "حٿ٬خٿْش، حٿلڄخّ ً حٿظٴخنِ ىِ ڃخ  حٿًَفىٌه  ڃؼپاڅ . ّظ٬ڀٶ رخٿو٤ش حلإٓظَحطْـْش

ڃپ نؤ. طٔخٵٿَ نلٌ ّئىڀيخ ٿڀڄِّي ڃن حٿنڄٌ ًحلا٩ڃټخنش أٷٌٍ طظڄِْ رخٿـٌىس ً طزٌإاٿَ " رلَٻظنخ

 .ً أنظڂ ط٤خٿ٬ٌڅ حٿڄَٳٶ ٣ْو أڅ طڀڄٌٔح رؤنٴٔټڂ ػڄخٍ ًٷظټڂ

اننخ نَّيٻڂ أڅ طٸٌڃٌح رڄَحؿ٬ش ًحٳْش ٿيٌه حٿڄٌٔىس رنٴْ حٿلڄخّ ً حٿيٷش حٿظِ أًٿْظڄٌىخ ٿيٌح 

نظٸخٽ ڃن ڃَكڀش حٿڄيهلاص اٿَ حٿڄَحكپ ٣ڀ٪ اٿَ حلاأنو ٳِ ىٌه حٿڄَس، نض ٯَْ. حٿ٬ڄپ ڃن ٷزپ

ٻننخ ط٧ٌْٲ ىٌه حٿو٤ش ٳِ طٸٌّش ٻْٲ ّڂ"ً" ڃټننخ ط٤زْٶ ىٌه حٿو٤ش رنـخف؟ٻْٲ ُ: "حٿظخٿْش

 "ى٫ڂ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ رڄخ ّڄټنيخ ڃن حٿڄ٠ِ ٷيڃخ؟ً

ٍٍ طڄؼپ طليّخ رڄخ أمٓظظ٬ٌَٟڅ اٿَ ٫نخَٛ ڃؤٿٌٳش ٿټڂ ًً ڃن هلاٽ ڃَحؿ٬ظټڂ ٿيٌه حٿو٤ش، 

ٳِ ڃٔظٸزڀنخ انڄخ ّظٔڂ رخٿـَأس طٴټَْنخ  اڅ. ىخ ڃن ٣ڄٌكخص طٔظييٱ حٿظٌٓ٪طلڄڀو رْن ٣ْخص

 .حٿ٘ـخ٫شً

نلن حٓڅ نل٨َ رٴَٛش ٷْخىّش . ٿْْ نيخّش ڃ٬ٔخنخًىس ىِ رڄؼخرش ڃ٬ڀڂ ٫ڀَ حٿ٤َّٶ ًىٌه حٿڄْ

ع ه٤ظنخ رييٱ حٿظٸْْڂ رقكْغ ٓنظڄټن ڃن ڃنخٷ٘ش ً ،كْن ّن٬ٸي ڃئطڄَنخ حٿ٬خٿڄِ ،ٯَْ ڃٔزٌٷش

نظيخء ڃن اىحڃش ىٌح حٿٸيٍ ڃن حٿِهڂ كظَ حلاٿٌٔٱ ن٬ڄپ ٫ڀَ ً. ًاكيحع حلاطٔخٵ حٿڄ٤ڀٌد

 .ْٛخٯش حٿو٤ش ٳِ ٌٍٛطيخ حٿڄؼڀَ ڃ٪ كڀٌٽ ٗيَ نٌٳڄزَ حٿٸخىځ

س ٿظِحڃټڂ ربنـخف ىٌح حٿ٬ڄپ، ن٘خٍٻټڂ حٿظٴخإٽ رٸيٍس ىٌه حٿو٢اننخ اً ن٘ټَ ٿټڂ ًٷظټڂ حٿؼڄْن ًح

حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٻپ ًحكي ح رَڃظيخ، ٻڄخ نظ٤ڀ٪ اٿَ حٿ٬ڄپ ًكَٻظن٫ڀَ اكيحع طلٌٽ اّـخرِ ٳِ ڃٔخٍ 

 .ڃنټڂ ڃن أؿپ طلٸْٶ ًٿٺ حٿييٱ

 

 وتشَذٌ لاششاَفش      ذًُىشٍ . د

  انرُفُزٌانشئُظ انؼضى انًُرذب    سئُظ يعهظ الإداسج و

انخاص انذونٍالأونًثُاد انذونٍ      الأونًثُاد انخاص
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 عرؼشاض ػًهُح انرخطُطا

 ڃخ حٿٌُ نلخًٽ طلٸْٸو؟

ْٛخٯش ٍإّش ٫خٿڄْش ڃٌكيس  رييٱ٣ڄٌكش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ٿٸي ٷڄنخ رزٌٽ ؿيٌى كؼْؼش ً

أٓخٿْذ ڃظټخڃڀش ٟخٳش اٿَ ط٤ٌَّ رخلإٷخثڄش أًٿٌّخص ، طليّي أىيحٱ ؿَّجش ًه٤ش آظَحطْـْشً

ٳِ ً. 2015 – 2011ٿزَڃـش أن٤٘ش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿٸخىڃش 

 :ىِ رڄؼخرش حٿٴْٜپ ٳِ طليّي طٌؿيخطنخا٣خٍ ڃٔخ٫ْنخ طڀٺ، ٻخنض ىنخٹ ٫يس ڃزخىة 

  خطح  ونُغد تأعشهاَؽٍ َمىو تصُاغح خطح ئعرشاذُعُح نؽشكح الأونًثُاد انخاص

 .نذونٍلأونًثُاد انخاص ال

رخىة ًُ ريء، ّنزِٰ حٿظؤٻْي ٫ڀَ كٸْٸش أننخ نٸٌځ رظ٤ٌَّ آظَحطْـْش ڃ٘ظَٻش ٿڀڄن٨ڄش 

اڅ حٿظَٻِْ ٳٸ٢ ٫ڀَ حلأىيحٱ حٿن٫ٌْش حٿوخٛش رخلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ انڄخ . حٿ٬خٿڄْش

اڅ حٿ٬ڄڀْش رَڃظيخ ٷي طڂ طٜڄْڄيخ . ٬ّټْ ٌٓء ٳيڂ ّظ٬ْن ٫ڀْنخ طٜلْلو ڃظَ ٓڄ٬نخ رو

نيؾ ط٘خٍٻنخ ٳِ آٍخء حٿڄيهلاص أٓخِٓ ڃن أؿپ اكيحع طَْْٰ، ٿْْ ٳٸ٢ ٳِ ځر٘ټپ 

. ٿنخ ٌّٓخ ڃن أؿپ طلٸْٶ ڃيڄظنخأٓڀٌد ٫ڂأ٠ّخ ٳِ ًطټٌّن حٿَإٍ حٿ٘وْٜش، رپ ً

حٿټلاځ؛ رپ ٫ڀْنخ أڅ ٬ّٔنخ أڅ نَٻن اٿَ ڃـَى حٿليّغ ًكظَ نظڄټن ڃن ٫ڄپ ًٿٺ، لا ً

 .حلإٓظَحطْـْخص حٿڄ٘ظَٻشًكخص، حٿَإٍ ًحلأىيحٱ، حٿ٤ڂنڀظِځ حٿـيّش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ د

 ٌيثركشٍَ و نُظ فمط يشاسكٍُ تانرؼذَم أو انرصؽُػ َؽٍ َؽراض ئنً أٌ َكى. 

أڃخ . ٿْٶ ٫ڀْوحٿظ٪حلإ٣لا٩ ٫ڀَ نظخؽ ٫ڄپ ٗوٚ آهَ ً اڅ أٓيپ ڃخ ّڄټن ٫ڄڀو ىٌ

كظڄخلاص ط٬َّٞ حٿ٬ڄپ حلأ٬ٛذ ٳيٌ حٓظليحع ٗت ڃن حٿ٬يځ ًڃن ػڂ حٿڄټٌع ٷْي ح

رظټخٍ حلا –ىٌح ىٌ حٿظليُ حٿٌُ ٌّحؿينخ حٓڅ . ٫ڀَ نظخثـوٓظلٌحً حلاػڂ حٓهَّن رو 

ّن، ٳبننخ نٔظؼڄَ ؿٌىَ نلن ن٬ظٸي ّٸْنخ ٳِ أنو كْن ن٤٠ڀ٪ رخٿڄيخځ ٻڄزظټَ. حٿـڄخ٫ِ

أنٔذ ڃنخىؾ نَّي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ حلأٳټخٍ، ًنلن . ڃ٬َٳظنخ ٳِ حٿ٬ڄپهزَحطنخ ً

 .حٿظٴټَْ

  ٍنُظ َهاَح انًطاف تانُغثح ئنً انخطح "َىَُه"انًإذًش انؼانًٍ ف. 

أهٍَ  ٬ْٓٸذ ًٿٺ ه٤ٌحص.  حٿڄَٰد نيخّش حٿڄ٤خٱ، رپ نٸ٤ش حٿظلٌٽڃئطڄَ ٿن ّټٌڅ 

ٓظليحع ه٢٤ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص طظ٠ڄن ٷْخځ ڃـڀْ حلإىحٍس رخٓظ٬َحٝ ڃخ طڂ انـخُه ًح

نٍَ حٿو٢٤ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٓنظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ نـخكنخ كْن . حٿزَحڃؾً ٷڀْڄْشحلإ حٿڄنخ٣ٶ

. حٿزَحڃؾ ًٷي ط٠ڄنض حٿ٬يّي ڃن حٿڄٴخىْڂ ًحلإٓظَحطْـْخص حٿظِ ٓزٶ ًأڅ طڂ ٣َكيخ

ح ٫ڀَ نلٌ ّي٫ڂ لا٫زْنخ، أَٓىڂ ٷي طڂ ط٤زْٸونڀڄْ حٿنـخف حٿٴ٬ڀِ كْن نَحىخ ً ٌٓٱً

رخٿٮ حلأىڄْش طڄَ حٿ٬خٿڄِ ڃ٬ڀڄخ ٍٯڂ ًٿٺ، ّزٸَ حٿڄئً. ًڃظ٫ٌ٤ْنخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

 ْٰٛض نظخثـو ر٘ټپ ڃنٴٜپ رْنڄخ طزٸَ حٿوْخٍحص حلإٓظَحطْـْش حٿٴ٬ڀْش ٷْي حٿظليّي

 .حلإطڄخځً

 كم يُا نه دوس فشَذ و يركايم يغ أدواس اِخشٍَ فٍ يا َرؼهك تؼًهُح انرخطُط. 

حٌْٓڅ، ٻڀيڂ ّحٿ٬نخَٛ ًحٿَ٘ٻخء حلا ،ڃ٧ٌٴٌ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ، ٷخىس حٿزَحڃؾ

ڃ٘ظَٻش ڃ٪ حٓهَّن ٳِ ڃَحكپ ْٛخٯش حٿو٤ش س ًٿټن ڃظټخڃڀش ًڃٔظٸپحٍ ٿيڂ أىً
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كظَحڃخ ٻزَْح ٿټخٳش حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، نلن نٌٿِ ح. طنٴٌْىخً

 .حٿ٬ڄڀْش

 

 حٓڅ؟   أُ ڃَكڀش ڃن ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ نلن

 

 (يكرًهح) – انرمُُى انًذخلاخ و: 1انًشؼهح سلى 

ّش طڄؼڀض ٳِ طـڄْ٪ حٍٓحء ًحٿظ٬ڀْٸخص حٿظڄيْيّش ڃ٪ ط٬َّٲ ريأص ٍكڀظنخ رڄَكڀش أًٽ

ؿييخ رَحڃـنخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ىظڄخڃخص ً حٿظليّخص حٿظِ طٌحًحٓظ٠ْخف حٿٸ٠خّخ، حلا

اهلاٙ ٿْش ڃن ؿيٌىنخ أٓيڂ ٳْيخ رظٴخڅ ًىٌه حٿڄَكڀش حلأً. حٿظِ طٌحؿو كَٻظنخ حٿ٬خٿڄْشً

ً ٻخنض . رَنخڃؾ أًٿڄزْخى هخٙ 120ڃنظٔذ ّڄؼڀٌڅ ڃخ ِّّي ٫ڀَ  1700ڃخ ِّّي ٫ڀَ 

حٿيٍحٓش حٿڄټؼٴش، نڄًٌؽ ًطڀٺ حلإٓيخڃخص ٷي طڄض ڃن هلاٽ ڃـڄ٫ٌخص حٿزلغ 

ٙ ٳِ ٳ٬خٿْش حٿڄيڄش ٓظٸٜخء حٿيخىٱ اٿَ ٷْخّ آٍحء ڃنظٔزِ حلأًٿڄزْخى حٿوخحلا

ّن ڃوظڀٲ ڃـڄ٫ٌخص حٿٸْخىس ًحٿڄـخٿْ طڄض دٻٌٿٺ حٿڄ٘خًٍحص حٿظِ ، ً(حٿَٓخٿش)

   .ٓظ٘خٍّشحلا

 

 (يكرًهح) –ظهىس ئطاس ػًم ئعرشاذُعٍ : 2انًشؼهح سلى 

رؤ٫لاه، ٫َٗض هڄْ ڃـڄ٫ٌخص ٫ڄپ  حطؤْٓٔخ ٫ڀَ ڃوَؿخص حلأن٤٘ش حٿڄ٘خٍ اٿْو

١ حلإٓظَحطْـِ كڀٸخص نٸخٕ ڃټؼٴش حٓظييٳض طليُ حلأىيحٱ ٷَْٜس ڃ٬نْش رخٿظو٤ِ

ٿڄـڄ٫ٌخص أَٗٻض ٳِ أن٤٘ظيخ ڃڄؼڀِ ىٌه ح. 2009ٍ ىّٔڄزَ ٣ٌّڀش حٿڄيٍ ٳِ ٗوً

رَنخڃؾ أًٿڄزْخى هخٙ، رخلإٟخٳش اٿَ ر٬ٞ أ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍس حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ  15

طـخٍد حٿلا٫زْن، : نٜذ طَٻِْىڂ ؿڄ٬ْخ ٫ڀَ رلغ هڄٔش ؿٌحنذًڃ٧ٌٴْو ح  حٿيًٿِ

 .حٿڄٔظڄَسحٿٸيٍحص ، ٷْخىس حٿلَٻش ًحلأنٜخٍرنخء حٿڄـظڄ٬خص، اَٗحٹ 

 

 (يكرًهح) – انخطح يؽرىَاخيغىداخ : 3انًشؼهح سلى 

ط٠ڄنض حٿڄٌٔىس . ڃئطڄَ حٿ٬خٿڄِحٽ ن٬ٸخىح ٿظِڃنخ رڄٌٔىطْن ٷزپهلاٽ ىٌه حٿڄَكڀش، ح

ًٷي طڂ حٓظټڄخٿيخ . ًحٍىس ڃن ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ حٿوڄْحلأًٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيهلاص حٽ

هڄْ آٿْخص ٿـڄ٪ حٿَإٍ ً حٍٓحء ٓظويحځ ًطڂ أ٠ّخ ح. ًط٬ٌُّيخ ڃ٪ نيخّش ٗيَ ٳزَحَّ

حٿظ٬ڀْٸخص طظ٠ڄن ڃيًنخص حٿنٸخٕ، حٿزَّي حلإٿْټظًَنِ، حٿڄئطڄَحص ٫زَ حٿيخطٲ ً ٗزټش ً

ىٌه حٓٿْخص ٻخڅ حٿَٰٝ  .حٿلٌحٍحص حٿڄزخَٗس ڃ٪ أ٠٫خء ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپٍنض ًصحلإڅ

ڃيهلاص  ؿڄ٫ٌش حلأًٿَ ڃنٓظويحڃيخ ىٌ طٴ٬ْپ كٌحٍحص ػَّش رخلأٳټخٍ كٌٽ حٿڂڃن ح

رَنخڃؾ أًٿڄزْخى هخٙ  70ڃن هلاٽ حٿٸنٌحص حٿڄظ٬يىس، ٷخځ حٿٸخىس ڃن كٌحٿِ ً. حٿو٤ش

 .رظٸيّڂ ط٬ڀْٸخطيڂ ً طٌْٛخطيڂ

٫ڀَ ً. ، ىِ أٻؼَ ٗڄٌلا ً ط٤ٌٍح2.0حٿظِ ن٤ڀٶ ٫ڀْيخ حٓڅ حٿنٔوش حٿڄٌٔىس حٿؼخنْش، ً

أً ٍأُ ٣َّٸيڄخ ڃزخَٗس اٿَ حٿڄٌٔىس نٸ٤ش  ٿڂ طـي ٻپ  -ر٤ز٬ْش حٿلخٽ  -حٿَٯڂ ڃن أنو

حلأٳټخٍ حٿلخٿْش ٿڀو٤ش حلإٓظَحطْـْش، ٳبڅ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ًحػٸش ڃن أڅ ؿڄْ٪ 

٫ڀَ نلٌ ٳِ حٿو٤ش  ط٧ٌْٴيخحلآظٴخىس ڃنيخ ًحٿظ٤ڀ٬خص حلأٓخْٓش ٷي طڂ ًحلأٓخٿْذ ً

 .ٓڀْڂ
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 انؼانًٍ نرىافكا: 4انًشؼهح سلى 

اڅ أكي . ٷخى حٿڄئطڄَ حٿ٬خٿڄِ ٳِ ٗيَ ٌّنْون٪حٿٸي رڀٰنخ ىٌه حٿڄَكڀش ًٓنزٸَ ٳْيخ كظَ 

أىڂ أىيحٱ حٿڄئطڄَ حٿ٬خٿڄِ انڄخ ّظڄؼپ ٳِ هڀٶ كْ ٷٌُ ٿيٍ ؿڄْ٪ ڃنظٔزِ حلأًٿڄزْخى 

ىٌه حٿو٤ٌس طل٨َ رؤىڄْش رخٿٰش ٳِ اڅ . ڃڀټْش ىٌه حٿو٤شً طٌحٳٶحٿوخٙ ٫زَ حٿ٬خٿڂ رخٽ

أٳټخٍ طزغ ٳْيخ  ىِ رپ ،ڃخ ّظٜپ رخٿظؤٻْي ٫ڀَ أڅ ؿيٌىنخ ٿْٔض ڃـَى ٻڀڄخص ڃ٬ٌٔٿش

 .حٿلْخس ڃن هلاٽ حٿزَحڃؾ ً حٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش

 

 خطط انًُاطك الإلهًُُح و انثشايط: 5انًشؼهح سلى 

ّنيخ ٳِ ه٢٤ ط٠ڂّٸْش الا اًح طڂ ط٧ٌْٲ حلأٳټخٍ ًحلأًٿٌّخص ًٿن طٜزق ه٤ظنخ كٶ

ن٬ڄپ ڃ٪ اننخ . حٿٴ٬ڀِىٌح ىٌ حٿڄلٺ حلأٓخِٓ ٿڀ٬ڄپ . حٿزَحڃؾحٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش ً

َْٓ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٳَٵ حٿٸْخىس رييٱ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طٔيْپ حٿڄـخٿْ حلآظ٘خٍّش حلإٷڀْڄْش ً

ڃؾ ٿن طټٌڅ ؿڄ٬ْخ ٳِ نٴْ نظٴيڂ ؿْيح أڅ حٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش ً حٿزَحٻخٳش حٿڄٔظٌّخص، ً

 .حٿـخىِّشڃَحكپ حلآظ٬يحى ً

 

 ذذاونها وػرًاد انخطح ا: 6انًشؼهح سلى 

٫ظڄخى حٿو٤ش هخٙ حٿيًٿِ ىًٍح ىخڃخ ٳِ ط٘ټْپ ًڃن ػڂ ححلأًٿڄزْخى حٽّڀ٬ذ ڃـڀْ اىحٍس 

 2010رْخى حٿوخٙ ٳِ ٗيَ نٌٳڄزَ ٌٓٱ ّن٬ٸي ڃـڀْ اىحٍس حلأًٿڂ. حلإٓظَحطْـْش

ڃن٨ٌڃش ً طيحًٽحٽ ٣َّٸشٳِ ىٌح حٿظٌٷْض، ْٓٸٌځ حٿڄـڀْ رٌٟ٪ . ٫ظڄخى حٿو٤ش نيخثْخلا

 .حلإؿَحءحص ٿڀو٤ٌحص حٿظخٿْش

 

 أنٴٔنخ لإنـخُ حٿ٬ڄپ؟ٻْٲ نٸٌځ رظن٨ْڂ 

ح٫ْش ٓظليحع ىْټپ اىحٍُ ّظڄِْ رٌٌٟف حٿڄٔجٌٿْخص، ؿڂڃن أؿپ حٿٸي ٫ڄڀنخ رـي 

 .ٓيٌٿش حٿظٌؿْو ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظنٴٌْحٿڄ٘خٍٻش ڃن هلاٽ حٿظڄؼْپ ً

 

 اڅ ڃـڀْ اىحٍس حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ىٌ حٿـيش  :صايعهظ ئداسج الأونًثُاد انخ

ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، ٷڄنخ ربَٗحٹ حٿ٬يّي ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍس . حلإىحٍّش حٿَثْٔش ٿلَٻظنخ

ٿْخص اٿَ ڃـڀْ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿو٤ش، ػڂ ٷڄنخ رَٳ٪ طڀٺ حٿ٬ڂ

 . ٫2010ظڄخى ٳِ ٗيَ نٌٳڄزَ حلإىحٍس ٿڀظنٸْق ًحٿظ٬يّپ حٿنيخثِ ًڃن ػڂ حلا

 طڂ ط٘ټْپ ىٌه  :عرشاذُعُحذىظُه الأػًال انًرؼهمح تصُاغح انخطح الإنعُح لُادج و

طظټٌڅ ً. ّخص ْٛخٯش حٿو٤ش حلإٓظَحطْـْش٫ڄپٳِ ٷْخىس ًطٌؿْو  حٿڀـنش ڃن أؿپ حٿڄٔخ٫يس

 .حٿڀـنش ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن ڃڄؼڀِ ڃوظڀٲ ٫نخَٛ حٿلَٻش

 ٍٽ هڄْ ڃـڄ٫ٌخص ٫ڄپ كظَ ٿٸي ٷڄنخ رظ٘ټِ :يعًىػاخ ػًم انرخطُط الإعرشاذُع

ه٤ظنخ ع ٻپ ًحكي ڃن ى٫خثڂ ا٣خٍ ٫ڄپ ڃن كِحٿو٤ش طخٍّوو ٿلا٤ٟلا٩ رظ٤ٌَّ 

حٿوڄْ َّأٓيخ ٷخثي أكي حٿزَحڃؾ ٻپ ًحكيس ڃن ىٌه حٿـڄخ٫خص  .حلإٓظَحطْـْش حٿنخٗجش

 .طٜخٽ ڃن حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿًِڃٔجٌٽ حّٸٌځ رظ٬ْْن رخٷِ أ٠٫خثيخ ً

 حٿڄـخٿْ نخ رظ٘ـْ٪ ٻپ ًحكي ڃن ٷڂ: فشق انمُادجانًعًىػاخ الاعرشاسَح الإلهًُُح و

ٳَٵ حٿٸْخىس حلأهٍَ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش رٴ٬خٿْش ٳِ ٫ڄڀْخص ْٛخٯش حلآظ٘خٍّش حلإٷڀْڄْش ً
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ىڄْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ نلن نٍَ ٳِ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌخص ٳَٷخ رخٿٰش حلأ.حٿو٤ش حلإٓظَحطْـْش

حلأىڄْش ٷخىٍس ٫ڀَ طٴ٬ْپ أننخ نٍَ ٳْيخ ًٍحر٢ رخٿٰش ٻڄخ ً. حٿڄنخ٧َسرؤن٤٘ش حٿنٸخٕ ً

 . ڃَكڀش حٿڄو٣ٌ٤خص حٿن٨َّش اٿَ كِْ حٿظنٴٌْ حٿ٬ڄڀِنٸڀيخ ڃن حٿو٢٤ ً
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 انرمُُى الإعرشاذُعٍ

ٷْخّ ڃيٍ  طٸََّ: ٷخىص حٿظلڀْپ حلإٓظَحطْـِ ٿ٬ڄڀنخ كظَ طخٍّووٻخنض ىنخٹ ٫يس ڃيهلاص أًٿْش 

اٿَ ٓظٸٜخء حٿيخىٱ ، نڄًٌؽ حلا2009ڃزْخى حٿوخٙ ٿ٬خځ حلأًٽأن٤٘ش ً هيڃخص  طٌٓ٪ً نظ٘خٍح

، ؿڀٔخص حٿنٸخٕ 2009ٿ٬خځ ( حٿَٓخٿش)ٷْخّ آٍحء ڃنظٔزِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ ٳ٬خٿْش حٿڄيڄش 

أّنڄخ )حٿظٸْْڄخص حٿزَحڃـْش ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿڄنخ٣ٶ لإٷڀْڄْش ًحٿزَحڃؾ حٿٴ٫َْش ً كٌٽ حٿڄيهلاص

ڃخ٫ْش، ر٬ٞ نٸخ١ حٿٸٌس حٿظِ ّڄټن حلآظٴخىس ڃنيخ ىٌح حٿظلڀْپ ّزَُ، رٌٍٜس ؽ(. ًؿيص

 .ڃڀڄٌّّيخ طلٔن ًحٟق ًر٬ٞ حٿڄـخلاص حٿظِ ٣َأ ٫پطي٫ْڄيخ ًً

 !طزٸَ كَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٷٌّش: ٍطټخد حلأه٤خءلا ڃـخٽ لا

٫ڀَ حٿنلٌ  %8رڀٰض  ٬َّٓ2009ش ٳِ ٫خځ لأًٿڄزْخى حٿوخٙ رڄ٬يلاص ڃ٤َىس ًطٌحٛپ نڄٌ ح

، طڄټنض ٫2000خځ ڃنٌ ً. ڃڀٌْڅ لا٫ذ 3.4حٿٌُ ٓڄق ٿو رظٌْٓ٪ ٷخ٫يطو ٿظ٘ڄپ ڃخ ِّّي ٫ڀَ 

 . لا٫ذ ؿيّي 2.4حٿلَٻش ڃن ٟڂ كٌحٿِ 

 

 

 

حٿ٬خٿڂ، هخٛش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش حٿظِ طظڄِْ  حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٷيٍحطنخ حٿظ٬ٌْٓش كٌٽ ٿٸي طڄټنخ ڃن

ڃ٬يٽ نڄٌ رڀٮ ) ، َٗٵ آْٓخ(%18ڃ٬يٽ نڄٌ رڀٮ ) رخٍطٴخ٩ ڃ٬يلاص حٿنڄٌ ڃؼپ آْٓخ ً حٿزخْٓٴْٺ 

ڃ٪ ًٿٺ، ٳٸي ٗيينخ أ٠ّخ ڃ٬يلاص نڄٌ ػخرظش ٳِ ڃنخ٣ٶ اٷڀْڄْش ڃؼپ أڃَّټخ حٿ٘ڄخٿْش ً(. 10%

 (.%8ڃ٬يٽ حٿنڄٌ رڀٮ )

حٿيّڄٌٯَحٳْش ٿظ٬يحى طـخىخص حٿڄڀل٧ٌش ٳِ ڃـخٽ حٿٔڄخص ًٗييص حٿزَحڃؾ أ٠ّخ ر٬ٞ حلا

 : هخٛشحٿلا٫زْن، ً

 ڃخ َّْ٘ اٿَ ً ىٌ  1.6:1حٿلا٫زْن حٿٌٻٌٍ اٿَ حٿلا٫زخص حلإنخع اٿَ نٔزش نوٴخٝ ح

 .طـخه طٜخ٫ي نٔذ ڃ٘خٍٻش حٿلا٫زخص حلإنخعح
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  ٿڀظيٍّزخص ًٳٸخ حٿٌّن ّو٬٠ٌڅ ، 7ً-2أ٫يحى حٿلا٫زْن حلأ٣ٴخٽ ڃن حٿٴجخص حٿٔنْش

رڀٮ ) 2009ٷٌحنْن حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ُحى اٿَ أٻؼَ ڃن حٿ٬٠ٲ ٳِ ٫خځ ٿٸٌح٫ي ً

٫ن حٿ٬خځ  %50ىٌ ڃخ ٬ّنِ نٔزش ُّخىس ٷيٍىخ ً( لا٫ذ ًلا٫زش 57,000كٌحٿِ 

 .حٿڄخِٟ

٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبننخ ڃٔظڄًَڅ ٳِ ٗلٌ ؿيٌىنخ حٿظِ طنٜذ ٫ڀَ طٌٳَْ ٳَٙ طنخٳْٔش ٫ڀَ 

، طڄټن حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن طٌٳَْ ٳَٛخ طنخٳْٔش ُحىص ٫ن 2009ٳٴِ ٫خځ . ڃيحٍ حٿ٬خځ

حص ٳَٛش اٟخٳْش ٿظَطٴ٪ رخٿ٬يى حلإؿڄخٿِ ٿڀڄنخٳْ 12,000ڃؼْلاطيخ ٳِ حٿ٬خځ حٿٔخرٶ رلٌحٿِ 

 .ڃنخٳٔش كٌٽ حٿ٬خٿڂ 121ً ىٌ ڃخ ٌّحُُ ڃظ٢ٌٓ ٌّڃِ ّزڀٮ  – 44,136اٿَ 

 

      

 (ٳَٵ ڃ٘ظَٻش ڃن لا٫زِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ً حٿَ٘ٻخء)ڃ٪ طِحّي ڃ٘خٍٻش حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ً

، ٳٸي رخص ڃ٘خٍٻٌ رَنخڃؾ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ّ٘ټڀٌڅ حٿٸ٤خ٩ 2009ٳِ ٫خځ  %57رنٔزش 

ٿڀٔنش حٿؼخٿؼش ٫ڀَ حٿظٌحٿِ، طٌحٛپ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ . حلأ٩َٓ نڄٌح ڃن رْن اؿڄخٿِ ط٬يحى حٿلا٫زْن

ٳِ ٫خڃِ  %28رَنخڃؾ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس طٔخ٫ٍيخ ٿظظٜخ٫ي ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حٿوخٛش ريخ ڃن 

ڃ٪ ًٿٺ، طزٸَ ً. 2009ٳِ ٫خځ  %57، ً ٫2008خځ ٳِ  %35اٿَ  2007ً  2006

ڃ٬يلاص حٿنڄٌ ٯَْ ڃظٔخًّش ٫زَ حٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٫زَ حٿنٔذ حٿڄظز٬ش ٳِ ىڃؾ 

 .حٿلا٫زْن ڃ٪ حٿَ٘ٻخء

 

 1,250رڀيح ّٸٌىه أٻؼَ ڃن  100ُىىخٍ حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿلا٫زْن ٳِ ڃخ ِّّي ٫ڀَ ً ّظٌحٛپ ح

هيڃخص ٣زْش  حلا٫ذ 165,000ٳِ ٻپ ٫خځ، ّظڀٸَ ڃخ َّرٌ ٫ڀَ . ڃظ٩ٌ٤ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿ٤زْش

ٳلٌٛخص / ٛلْش طظ٠ڄن ٳلٚ حٿن٨َ ً حٿ٬يٓخص حٿ٤زْش، حٿڄٔخ٫يحص حٿٔڄ٬ْش، اهظزخٍحص ً

كخلاص اٿَ ڃٔظٌّخص ٣زْش حلاص حٿٜلْش، ڃٔظڀِڃخص ًٷخثْش ً ََّّٓش، ط٫ٌْش ً طٌؿْو ٳِ حٿڄؾ

، طڄټنخ ڃن ٳلٚ 2010ٳِ ٫خځ ً. ٿٺأٻؼَ طوٜٜخ رخٿنٔزش ٿڀلخلاص حٿظِ طٔظي٫ِ ً

 !لا٫ذ  1,000,000
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ٓظٸٜخء حٿيخىٱ اٿَ ٷْخّ آٍحء ڃنظٔزِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ ٳ٬خٿْش حٿڄيڄش اڅ نظخثؾ حلا

ڃخ ٻزَْح ٳِ ڃخ ّظٜپ رزنخء ٷخ٫يس ڃن حٿ٫ٌِ حٿ٬خځ رڄيڄظنخ ٷي حػزض ٿنخ أننخ أكَُنخ طٸي( حٿشحٿَّ)

 .حٿٸخ٫يس ڃن حٿ٫ٌِ طظٴخًص ر٘يس ڃن ڃن٤ٸش اٷڀْڄْش اٿَ أهٍَكٌٽ حٿ٬خٿڂ، ٯَْ أڅ ىٌه ( ٍٓخٿظنخ)

 

 
 

اڅ أ٠٫خء ڃـظڄ٪ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٬ًَّ٘څ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿَٟخ ٫ن حٿلَٻش ٻڄخ ّليًىڂ 

ڃن حٿٌّن ٗخٍٻٌح ٳِ  %70ٿٸي طزْن أڅ نٔزش . كڄخّ ڃنٸ٤٪ حٿن٨َْ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٔظٸزپ

رخٿَٟخ كْخٽ رَحڃـيڂ  ٍ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ أؿڄ٪ ّظڄڀټيڂ ٬ٌٍٗٷخثڄش حلإٓظٸٜخء حٿظِ طڂ ط٬ٌُّيخ ٫پ

رْنڄخ ن٬َٔ ً. ى ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٸخ٫يس حلأٓخْٓشىٌ حلأڃَ حٿٌُ ٬ّنِ أننخ نٸٌځ ر٬ڄپ ؿِحٿڄلڀْش، ً

ڃن حٿَٟخ، ٳبڅ ڃخ ٌُّٰ ٣ڄٌكنخ ٳِ ىٌح حٿٜيى ىٌ أڅ كْخس  %100كؼْؼخ اٿَ رڀٌ٭ نٔزش 

نٔظ٤ْ٪ أڅ . حء حٿڄ٘خٍٻش ٳِ كَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙحٿ٬يّي ڃن حلأٳَحى ٷي طؤػَص اّـخرْخ ؿَ

كظ٘يص هڀٲ حٿلَٻش طيٳ٬يخ ٷيڃخ ٳِ ٌٟء ڃخ ٻزَْح ڃن حٿ٤خٷش حلإّـخرْش ًٷي حنڀڄْ أ٠ّخ ٷيٍح 

٫ڀَ حٿٸنخ٫ش رؤڅ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ّڄټنو، رپ ّظ٬ْن ٫ڀْو،  ٓظٸٜخء ڃن ٗزو اؿڄخ٩حلا هأًٟق

 .ڃٌحٛڀش حٿنڄٌ

 

 
 

 ٻزَْح ڃن حٿظلٔنكَٻظنخ ٿيّيخ ڃـخلا 

٫يى حٿڄنخٳٔخص حٿظِ نٌٳَىخ ٿڂ ّٸخرڀو ى حٿلا٫زْن حٿٌّن نٸٌځ رويڃظيڂ ًاڅ حٿظنخڃِ حٿڄ٤َى ٳِ أ٫يح

. 2009هلاٽ ٫خځ  –طِحّي ڃڄخػپ ٳِ أ٫يحى حٿڄيٍرْن حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ كَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ 
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ڃن٤ٸش أڃَّټخ حٿلاطْنْش ًڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ   -%6نوٴخٟخ ٳِ ىٌح حٿ٬يى رڀٰض نٔزظو ٷي ٗيينخ حً

 . ٗڄخٽ أٳَّٸْخحلأ٢ًٓ ً

      

 
 

ٍطٴ٬ض حٿ٬ٌحثي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رَڃظيخ ڃن هلاٽ رَحڃـيخ ، ح2009ً ڃ٪ كڀٌٽ نيخّش ٫خځ 

ڃڀٌْڅ ىًلاٍ ٳِ  57ڃڀٌْڅ ىًلاٍ ٳِ ٌٍٛس طز٫َخص نٸيّش ً  173حٿڄ٬ظڄيس اٿَ ڃخ ِّّي ٫ڀَ 

ً حٓظڄَص رَحڃؾ حٿٌلاّخص حٿڄظليس ٳِ طؤڃْن حٿـخنذ حلأٻزَ ڃن ٫ٌحثي . ٌٍٛس طز٫َخص ٫ْنْش

 طظنخڃَٿلأٓٲ، ٿڂ ً. ڃن حلإؿڄخٿِ %80ى ٫ڀَ حٿلَٻش حٿنٸيّش، ڃٔخىڄش رٌٿٺ رنٔزش طُِ

 .حٿظز٫َخص حٿ٬ْنْش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿنڄٌ حٿٌُ ٣َأ ٫ڀَ أ٫يحى حٿلا٫زْن حٿـيى

 

 
 

ىًلاٍ  117ٳِ ًحٷ٪ حلأڃَ، طنخٷٚ نْٜذ ٻپ لا٫ذ ڃن اؿڄخٿِ حٿظڄٌّپ كٌٽ حٿ٬خٿڂ ڃن 

ر٬ڄپ أٻزَ ً ٷي رظنخ حٿٌْځ نٸٌځ . 2009ىًلاٍ أڃَّټِ ٳِ ٫خځ  92اٿَ  2007أڃَّټِ ٳِ ٫خځ 

ٓظٌٍ ؿٌىس ٍطٴخ٩ ځحلأڃَ حٿڄِّي ڃن حٿڄٌحٍى ٿ٠ڄخڅ ح ٌٓٱ ّظ٤ڀذرپ ً. ڃٸخرپ ڃٌحٍى أٷپ

 %8ٳظَحٝ ٷيٍطنخ ٫ڀَ طنڄْش أ٫يحى لا٫زْنخ رنٔزش ڃظٌح٬ٟش طزڀٮ ًڃ٪ ح. حلأىحء ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ ٿي٫ڂ حٿلا٫زْن ٫ڀَ   300د ڃن ، ٳبننخ ٓنلظخؽ ڃخ ّٸ2015َرلڀٌٽ ٫خځ 

 ٯَْ أڅ ڃخ ّي٫ٌ. ٻنٔزش ُّخىس %70أُ  – 2007نٴْ حٿڄٔظٌٍ، ڃڄخػلا ٿڄخ طٌحٳَ ٳِ ٫خځ 
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اڅ طلٸْٶ : اٿَ حٿظٴخإٽ، ىٌ أڅ حٿلَٻش رؤٻڄڀيخ طزيً ڃلظ٘يس رټخڃپ ٷٌطيخ ٿڄٌحؿيش ىٌح حٿظليُ

هڀٜض اٿْو  ڃَكڀش حٿٸخىڃش، ً ًٿٺ طؤْٓٔخ ٫ڀَ ڃخحٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ىٌ حلأڃَ حلأىڂ ٳِ حٽ نڄٌ ٳِ

 .ٓظٸٜخء حٿ٬خٿڄٍِىًى حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حلا

 

ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن كيًع نڄٌ ڃ٤َى ٳِ رَحڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿلا٫زْن، ٳبڅ نٔزش ڃن ّٰ٘ڀٌڅ 

 .%1ڃنخٛذ ٷْخىّش ڃن لا٫زِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ لا طِحٽ أٷپ ڃن 

 

 
 

حٿٴَٙ ً ر٬ٞ حلأٳټخٍ (حٿَٓخٿش)حٿ٬خٿڄِ كٌٽ ٳ٬خٿْش حٿڄيڄش ٓظٸٜخء حٿَأُ ٿٸي أ٧يَ ح

 :نٌٍىىخ ٳْڄخ ّڀِ حلإٟخٳْش

  طنخڃِ حٿَٯزش ٳِ اٍٗخىحص أًٟق روٌٜٙ ڃخ ىِ حلأن٤٘ش حٿظِ ْٓنٜذ طَٻِْنخ

 (.ٍٓخٿظنخ)ر٤ز٬ْش ڃيڄظنخ  ٫لاٷش طڀٺ حلأن٤٘ش، ٫ًڀْيخ ڃن أؿپ حٿڄ٠ِ ٷيڃخ

 طٴخٵ ڃ٘ظَٹ ً ڃليى ٫خٿڂ، ٯَْ أنو لا ٌّؿي حنخ كٌٽ حٽحٿـٌىس ىِ حٿٰ٘پ حٿ٘خٯپ ٿٸخىحص

 .٫ڀَ ڃخ ٬ّنْو ڃٴيٌځ حٿـٌىس ًلا ٻْٴْش ٷْخٓيخ

 ٳٸ٢ نٜٲ لا٫زْنخ؛ كخؿش اٿَ حٓظليحع ٳَٙ ٷْخىّش اٟخٳْش ڃن أؿپ  ىنخٹ

 .ٓظٸٜخء ٬ّظٸيًڅ رؤڅ حٿلا٫زْن لا ّل٨ٌڅ رٴَٙ ٷْخىّش ٻخٳْشحٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حلا

 ٳِ طٌٻَْنخ رؤڅ حلأٿ٬خد حٿ٬خٿڄْش طظ٤ڀذ حٿڄِّي  ٓظٸٜخء حٿ٬خٿڄًِ أهَْح، ٳٸي أٓيڂ حلا

أننخ ٻٸخىس ٿڀڄن٨ڄش نلظخؽ اٿَ حٿٸْخځ ر٬ڄپ ڃن ڃنظٔزِ حٿلَٻش كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ً ڃن حٿـيٌى

ڃٸظَكخص ًحٿي٫ڂ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رؤٳټخٍ ًحٿظ٫ٌْش ٿظ٬ڀْڂ ًحأٳ٠پ ٳِ ٛيى طٌٳَْ ٳَٙ 

 .ُّخىس حٿٸْڄش حٿـٌىَّش ٿلأٿ٬خد

 ّيخ ٫يى ڃن حلإٿظِحڃخص حلأٓخْٓشكَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٿي

 :ٿظِحڃخص حلأٓخْٓشحٿظٸْْڂ حٿظٴْٜڀِ، ٧يَ ٫يى ڃن حلار٬ي ٫ڄپ ىٌح 

 ىأرض كَٻش . ٓظڄَحٍ ٳِ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طنڄْش حٿـٌىس٫ڀْنخ حلا :انعىدجانًُى و

٫ڀَ طؤٻْي ٫ڀَ حلأىڄْش حٿزخٿٰش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ، هلاٽ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش، 

ٷي نـلض ڃٔخ٫ِ حٿلَٻش ٳِ ً. حٿنڄٌ، ًحٿظٌٓ٪ حٿڄَٻِلآظليحع ػٸخٳش حٿـٌىس، 

، نـلنخ ٳِ ڃ٠خ٫ٴش أ٫يحى حٿلا٫زْن ٳِ 2000ڃنٌ ٫خځ ً. ىٌح حٿٜيى اٿَ كي ر٬ْي
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كَٻظنخ ػلاع ڃَحص ڃيٳ٫ٌْن رخٿنڄٌ حٿٌُ ٣َأ آنٌحٹ ٫ڀَ أ٫يحى حٿزَحڃؾ كٌٽ 

ًٽ حٿ٬خٿڂ رڄخ اڅ أٗي حٍٓحء طلٴ٨خ طٸيٍ ٫يى حلأٳَحى ًًُ حلإ٫خٷخص حٿٴټَّش ف. حٿ٬خٿڂ

، ٿٌٿٺ ٳبنو لا ڃـخٽ ٿڀـيٽ كٌٽ ڃخ اًح ٻخڅ ڃڀٌْڅ ٳَىح ٫ڀَ حلأٷپ 200ّٸخٍد 

 .ڃن ٫يڃو ّظ٬ْن ٫ڀْنخ ڃٌحٛڀش حٿنڄٌ

ٳزْنڄخ . ٳبڅ حٿـيٽ ّزيً ڃ٫ًَ٘خ كٌٽ كـڂ حٿنڄٌ حٿٌُ ّظ٬ْن ٫ڀْنخ طلٸْٸو ڃ٪ ًٿٺ،ً

رخٿٮ حلأىڄْش، ٳبنو ٳِ كْخس أٷَٜ ٫يى ڃڄټن ڃن حلأٳَحى ىيٳخ  حلإّـخرِّزٸَ حٿظؤػَْ 

حٿڄيٍرْن، حٿڄظ٫ٌ٤ْن،  –ّـذ ٫ڀْنخ اىٍحٹ حٿلٸْٸش حٿظِ ڃٴخىىخ أڅ ڃٜخىٍنخ 

ٿڂ ط٤َأ ٫ڀْيخ حٿِّخىس حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ كـڂ حٿنڄٌ حٿٌُ كٸٸنخه ٳِ أ٫يحى  –حٿظز٫َخص 

٣ڄٌكخطنخ حلأٓخْٓش رلْغ  ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، رخص ٫ڀْنخ اكيحع طٌحُڅ ٳِ. حٿلا٫زْن

ٿيخ ڃ٪ ٳَٙ طٌٓ٪ اٟخٳْش ّٜپ ڃ٬ي %8-6ٿنڄٌ حٿ٠٬ٌُ رْن ّظَحًف ڃٔظٌٍ ح

طلٸْٶ ىٌح حٿڄيهپ حٿٜلْق ٳِ ىٌح حٿٜيى ىٌ ً. 2015ٓنٌّخ رلڀٌٽ % 10اٿَ 

ً ٠ّ٪ أىيحٳخ  ٻپ رَنخڃؾد حٿڄلڀْش حٿڄل٤ْش ٧ًَٱحٽَّح٫ِ حٿنڄٌ رؤٓڀٌد ڃيًٍّ 

٫ڀَ ُّخىس أ٫يحى حٿلا٫زْن، رپ ًأ٠ّخ طنڄْش ٻخٳش ٫نخَٛ  ڃنخٓزش لا طٸظَٜ ٳٸ٢

 .ٓظڄَحٍّش حٿزَنخڃؾٳ٬خٿْش ً ح

. حٿـٌىس ڃ٬ْخٍ اڅ ڃخ ْٓوظڀٲ رخٿنٔزش ٿلَٻظنخ ً ىِ طڄ٠ِ ٷيڃخ ىٌ حٿظَٻِْ ٫ڀَ

أس رخٿنٔزش اٿَ ڃنظٔزِ نؤڃپ ألا ّټٌڅ ىٌح حٿظلٌٽ ٳِ حلأًٿٌّخص ٷي ؿخء رڄؼخرش حٿڄٴخؽً

٫ظزخٍ ٣خٿڄخ طڂ أهٌ ڃ٬ْخٍ حٿـٌىس ٳِ حلاڃَ ٿْْ ٻٌٿٺ؛ ٳپن٬ظٸي أڅ حلأحٿلَٻش، ً

ىٌ ڃخ ٧يَ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ً  ٓخْٓش رخٿنٔزش اٿَ حلأًٿڄزْخى حٿوخّٙش أٵٝٹ

ٿٌٿٺ ّزٸَ ڃ٬ْخٍ حٿـٌىس ٷ٠ْش أٓخْٓش ّظ٬ْن . ٓظٸٜخء حٿ٬خٿڄِحلا رٌٌٟف ڃن هلاٽ

ؿٌىس ً رخطض ٱ كٌٽ ٳټَس حٽً ن٬ظٸي ّٸْنخ أڅ حٿلَٻش رَڃظيخ طڀض. ٫ڀْنخ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ

اڅ حٿ٬ڄپ حٿ٘خٵ أٛزق ڃنٌ حٓڅ ّظڄؼپ ٳِ ٻْٴْش ٷْخّ . ٫ظنخٷيخحٿٌْځ ؿخىِس طڄخڃخ لا

ً طليّي ڃخ اًح  ٿڄٴيٌځ حٿـٌىس ً ڃليى ط٬َّٲ ًحٟق ًٟ٪ّظلظڂ ٫ڀْنخ حٓڅ . حٿـٌىس

ٻخڅ ًٿٺ حٿظ٬َّٲ ّنزِٰ أڅ ّو٠٪ ٿڄظَْٰحص ٧ًَٱ حٿزَحڃؾ كٌٽ حٿ٬خٿڂ، اڅ 

أىًحص ٷْخّ ىٷْٸش طٔڄق ٿنخ رڄظخر٬ش ڃٔظٌّخص حٿـٌىس ريٷش  نظٸخءح ٠ّخّظ٬ْن أ .أڃټن

 . ڃظنخىْش

 ٻڄخ طڂ طٌْٟلو رؤ٫لاه، . ٫ڀْنخ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طٌٿْي حٿ٬ٌحثي حٿڄخٿْش :عرًشاسَحالا ً

حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش كظَ نظڄټن ڃن هلاٽ  %70ٓنلظخؽ اٿَ ُّخىس حٿظڄٌّپ رنٔزش 

ّـذ ٫ڀْنخ طڄٌّپ أ٫ڄخٿنخ ڃن . ّذ حٿظڄٌّپ ٿټپ لا٫ذكظٴخ٥ رخٿلي حلأىنَ ڃن نٚحلا

حٿلَٻش رخٿنٔزش اٿَ حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس ً ٓظڄَحٍّشهلاٽ نڄًٌؽ طنڄْش ٫ٌحثي ّظٔڂ رخلا

 .ٓظڄَحٍّشطْٰ٘پ ٫ٌحثيىخ ىِ كَٻش ٷخرڀش ٿلااڅ كَٻش طظٌكي ٳِ اىحٍس ً .رَڃظيخ

 ًٍٿيٍ أؿِحء ٫يس ڃن ٫ڀٌڃش لا طِحٽ كَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٯَْ ځ :انىػٍ انؼان

ٓظٸٜخء حٿ٬خٿڄِ اٿَ أڅ أٓڂ ٿٸي نزينخ حلا. ڃيخ ٳِ أؿِحء أهٍَّٔخء ٳوحٿ٬خٿڂ ً

ٓظٴخىس ٻزَْس ٫خٿڂ، ًأڅ حٿلَٻش ّڄټنيخ طلٸْٶ حكٌٽ حٽٷٌطو  حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ طظٴخًص

ا٫خىس )ٿٌٿٺ، ٫ڀْنخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طَْٓن . ؿَحء طلٸْٶ حٿڄِّي ڃن حٿ٫ٌِ رڄخىْظيخ

نٸيڃو ڃن ٷْڄش ٻزَْس ٳِ ڃـخٿنخ ٻش كظَ نظڄټن ڃن طٌْٛپ ڃخ أٓڂ حٿلَ( طَْٓن

 . حٿـيى حلأنٜخٍڃن ػڂ نـظٌد حٿڄلاّْن ڃن ً
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 ر٘ټپ ّنٌٍ رخٿو٤َ، ٫ڀَ ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿٸخىس حٿٌّن ّڄظڀټٌڅ نلن ن٬ظڄي، ً :انمُادج

ٷخىس حٿڄظ٫ٌ٤ْن، ٷخىس ٷخىس حٿلا٫زْن، ٷخىس حلأَٓ،  –ٗوْٜخص ٻخٍِّڃْش كٌٽ حٿ٬خٿڂ 

ٓظٸٜخء حٿ٬خٿڄِ أڅ حٿلا٫زْن ٿيّيڂ ٬ًّظٸي ٳٸ٢ نٜٲ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حلا. حٿزَحڃؾ

 ٿٸي طٔزذ ىٌح حٿٌٟ٪ ٳِ أڅ ٷخىس رَحڃـنخ ّظڂ. ٳَٙ ٻخٳْش ٿظٌٿِ حٿڄنخٛذ حٿٸْخىّش

٫ًڀْو، ٳبنو ّظلظڂ ٫ڀْنخ اّـخى ٣َّٸش نخؿلش نٔظ٤ْ٪ . طټڀْٴيڂ رؤ٫زخء طٴٌٵ ٣خٷخطيڂ

څ حٿٸخىس حٿٌّن ّڄظڀټٌڅ ڃٌحٛٴخص ٷْخىّش ڃظڄِْس ٓظٸ٤خد ٳَّٶ ڃٌٓ٪ ځڃن هلاٿيخ ح

ّظٌٿٌڅ ٷْخىس حٿلَٻش ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ڃ٪ طٌٳَْ ٻخٳش حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ط٤ٌَّ 

 .كظٴخ٥ ريڂځ ًحلاٷيٍحطو

 كٸخثٶ حٿ٬خٿڂ ًٿڂ نٔظ٤٪ كظَ حٿٌْځ اكيحع طٌحٳٶ طخځ رْن نڄًٌؽ ٫ڄڀنخ  :انًشوَح

ڃؾ كظَ طظڄټن ڃن طلٸْٶ س ٿـڄْ٪ حٿزَححٿٴَّٙـذ ٫ڀْنخ حٿظؤٻي ڃن طٌٳَْ . نخڃِحٽ

 .ٓظليحع حٿْٔخٓخص ً حلإؿَحءحص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ى٫ڂ ىٌه حٿٴَٙحٿنـخف ً ح

 طٔخٵ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫نخَٛ حٳظوخٍنخ رخٿظڄِْ رخٿٌكيس ً حلاٍٯڂ  :انىؼذج انرُظًُُح

ٿلاهظلاٱ حٿٔڀزِ كَٻظنخ كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ٳبڅ ػٸخٳظنخ حٿظن٨ْڄْش ٻؼَْح ڃخ طټٌڅ ڃٜيٍح 

 .حلأىيحٱٍّٶ ًحكي ّ٘ظَٹ ٳِ ًكيس حٿَإّش ٫ًڀْنخ حٿ٬ڄپ ٻٲ. حٿٴيڂ ٌٓءً

 ٿظِحڃخص حلإٓظَحطْـْشحلا٫ڀَ نلٌ ّٔظـْذ ٿڀظٔخإلاص حلأٓخْٓش ً  حلإٓظَحطْـْش ْٰٛضه٤ظنخ 

٫ظزخٍ حٿظٌؿيخص حٿَثْْٔش حٿظِ طٌحؿو كَٻظنخ، ٳبڅ هْخٍحطنخ حلإٓظَحطْـْش ّڄټن رْنڄخ نؤهٌ ٳِ حلا

ڃن هلاٽ ٣َف ٓڀٔڀش ڃن حٿظٔخإلاص طزيً ؿٌىَّش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٔخٍ أڅ طظ٠ق رٌٍٜس أٻزَ 

ٳؤػنخء ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ حٿظِ ه٠نخىخ طڄلٌٍص ٫يس . ط٤ٌٍنخ ٫زَ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿٸخىڃش

ؿظڄ٬خص، طنڄْش حٿڄٔخرٸخص، حٿڂحٿَّخٟخص ً –ر٬ْنيخ  ڃلخًٍطٔخإلاص آظَحطْـْش كٌٽ هڄْ 

ىِ ڃخ أٿيڄنخ ن٤خٵ حٿ٬ڄپ ً –حٿٸيٍحص حٿڄٔظڄَس ً حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿظٌّٔٶ، ٷْخىس حٿلَٻش

 . حٿڄزيثِ

 ذعشتح انلاػثٍُذغاؤلاخ يرؼهمح ب 

  اٿْيخڃخ ىِ أٳ٠پ ٓزپ ٷْخّ حٿنڄٌ؟ ٻْٲ ّڄټننخ ط٤ٌَّ ڃ٬خَّْ ىٷْٸش ّٔظني 

 طلٸْٶ حٿنڄٌ؟ ڃخ ىِ حٿ٬نخَٛ حٿ٠ڄنْش ٿيٌح حٿنڄٌ؟ 

 طٴٌٵ ٳِ ّٲ ڃ٬خَّْ حٽٓزپ ٷْخّ حٿـٌىس؟ ٻْٲ ّڄټن ط٬َ ڃخ ىِ أٳ٠پ

طيٍّزخص حٿَّخْٟش؟ ڃخ ىٌ حٿظٌحطَ حلأنٔذ ٿڀڄٔخرٸخص؟ نِحىش حٽحٿڄٔخرٸخص ً

 ىْزش حلأٿ٬خد؟ً

 ٫يٽ؟ ىپ ّظ٬ْن طٌحؿي ڃ٬يٽ ٓظڄَحٍ أ٫يحى لا٫زْنخ ٳِ حٿنڄٌ؟ ً رؤُ ځىپ ّـذ ح

هخٙ رخٿڄن٤ٸش أً ٍٷڄِ ڃٔظييٱ ٿڀنڄٌ؟ ىپ ّټٌڅ ًٿٺ حٿڄ٬يٽ /نٔزِ ً

 حلإٷڀْڄْش؟ رخٿزَنخڃؾ؟

  ٙڃخ ىِ حٿنڄخًؽ حٿـيّيس حٿظِ ّڄټننخ ط٤زْٸيخ ٿ٠ڄخڅ ٍّخىس حلأًٿڄزْخى حٿوخ

ٍٟخء حٿلا٫زْن؟ ٻْٲ ّڄټننخ طَْٓن حٿـيّش ٿڄـخلاص حٿَّخٟش، طٴٌٵ حٿڄيٍرْن ً

 ٳِ ن٨َس حٓهَّن اٿْنخ ٳِ حٿڄـخلاص حٿَّخْٟش؟
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 ذغاؤلاخ يرؼهمح تثُاء انًعرًؼاخ 

 ٍَّْْٰٲ ًٿٺ ، كٔذ ط٪ڃٔظٌٍ حٿڄـظڄ٪ حٿ٬ڄپ حٿٔڀٌٻِ ٫ڀَ/ڃخ ڃيٍ أىڄْش حٿظ

  حٿڄـظڄ٬ِ؟ڃن حٿڄن٨ٌٍّن حٿـَٰحٳِ ً

 ً ٌا٫يحى حٿٸخىس  –حٿـٌىس ٳِ رَحڃـنخ حٿڄَطز٤ش رڄـظڄ٬خطيخ ڃخ ىِ ٓزپ ٷْخّ حٿنڄ

 حٿټ٘ٲ حٿٜلِ؟َٓ، حٿڄظ٫ٌ٤ٌڅ، ڃ٘خٍٻش حٿ٘زخد ًڃن حٿلا٫زْن، حلأ

  كيًى أن٤٘ش ؟ ڃخ ىِ (حٿَٓخٿش)ٻْٲ طظنخٓذ أن٤٘ش حٿظليع حٿَٓڄِ ڃ٪ حٿڄيڄش

ٿٌد اكيحػو رْن حٿظليع حٿَٓڄِ ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ؟ ڃخ ىٌ حٿظٌحُڅ حلأنٔذ حٿڄ٢

ًٍ أ٫ڄخٽ حٿظليع حٿَٓڄِ ڃن ؿيش أهٍَ، ٫ڀَ ڃٔضْٓخٓظنخ ڃن ؿيش ًؿيٌى ً

 حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ؟حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ً

  حٿٜلش ط٬ِِّ أن٤٘ش طٌْٓ٪ ٷخ٫يس ٫ڄڀنخ ًطؤػَْه ٳِ ڃـخٽ ٻْٲ ّڄټننخ ڃٌحٛڀش

ٻْٲ ّڄټننخ طٸٌّش َٗحٻخطنخ؟ ٻْٲ ّظيحهپ ىٌح حٿ٬ڄپ ڃ٪ رَحڃـنخ ًحٿڀْخٷش حٿزينْش ً

 حٿَّخْٟش؟

 ذغاؤلاخ يرؼهمح ترًُُح انًىاسد انًانُح و انرغىَك 

 ؟ ڃخ حٿٌُ "هخٽ ڃن حٿ٬ٌحثٶ"ٓظليحع ن٨خځ طنڄْش ڃٌحٍى ڃخٿْش ٻْٲ ّڄټننخ ح

ىِ ٣ز٬ْش حٿلڄلاص حٿظِ  نڄٌ حٿ٬ٌحثي؟ ڃخ ڃڀڄٌٓش ٳِ ّڄن٬نخ ڃن طلٸْٶ ُّخىس

 ّنزِٰ ٫ڀْنخ حٿڄ٘خٍٻش ٳْيخ ٻلَٻش؟

  حٿڄٔظٌٍ ٫پ –ٻْٲ ّڄټننخ ط٬َّٲ حٿنـخف ٳِ ڃـخٽ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٍ

 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَحڃؾ؟حٿ٬خٿڄِ، حلإٷڀْڄِ ً

  ٙڃٔظٌٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ًحلإٷڀْڄِ ً –ٻْٲ ّڄټن ٿلأًٿڄزْخى حٿوخ

 ٓظڄَحٍّش طيٳٶ حٿ٬ٌحثي؟رڄخ ٠ّڄن ح طنٌّ٪ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ –حٿزَحڃؾ 

  رؤٓخٿْذ ڃن 44,000ٻْٲ ّڄټننخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اٷخڃش ٳ٬خٿْخطنخ، حٿزخٿٮ ٫يىىخ ،

 ڃن ػڂ ؿٌد ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ؟ٷٌّش ًطي٫ْڂ ٍٓخلاطنخ حٿظٌّٔٸْش ًٗؤنيخ ص

 ذغاؤلاخ يرؼهمح تمُادج الأونًثُاد انخاص 

  رَڃظيخ؟ ٻْٲ ّزيً ٓـپ ٻْٲ ّڄټننخ ط٬َّٲ ڃٴيٌځ حٿنـخف ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش

        حٿنظخثؾ حٿڄظٌحُڅ ٿلَٻظنخ؟

 ٫ظڄخى ًحطوخً أىًحص حٿٸْخّ طڀٺ ٻؤْٓ طنزنِ ٫ڀْيخ ڃ٬خَّْ طٌْٛٲ ٻْٲ ّڄټن ح

 ٙ؟ حڃيٍ طٴٌٵ رَحڃؾ حلأًٿڄزْخى حٿن

 حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ً ڃ٬خَّْ حلا٫ظڄخى ٳِ ط٬َّٲ ًطي٫ْڂ ؿٌىس  ٓظويحځٻْٲ ّڄټننخ ح

٫ظڄخى ٫ڀَ أٓخّ هلاٽ ڃـڄ٫ٌش ؿيّيس ڃن ڃ٬خَّْ حلا ٓظڄَحٍّش حٿزَحڃؾ ڃنًح

حٿظٴٌٵ؟ ڃخ ىِ حٿظَْْٰحص حٿڄٸظَف اىهخٿيخ ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿلأًٿڄزْخى 

 حٿوخٙ؟  

  ٻْٲ ّڄټننخ حٿظؤٻي ڃن أڅ ڃنظٔزِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ّٜٸڀٌڅ أٳ٠پ ڃخ ّڄظڀټٌنو

طيٍّذ، نخ ٟڄخڅ ؿٌىس حٽٻْٲ ّڄټن ؟ڃ٬ڀٌڃخصحٽڃَحٻِ  حن٘خءڃن ڃٌحىذ ڃ٪ 

ٓظڄَحٍّش ٳِ ٻخٳش ڃن ٗؤنو طټٌّن حٿٸْخىس حٿٸٌّش ًحلا حلأىًحص ڃڄخحٿظظخر٪ ً

 رَحڃـنخ؟

 ذغاؤلاخ يرؼهمح تانمذساخ انرُظًُُح 
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 ً أىيحٱ ه٤ظنخ ٷْڄنخ حٿلاُڃش ٿظلٸْٶ ٍإّش ًڃخ ىِ ٫نخَٛ طليّي ػٸخٳظنخ

 حٿـيّيس؟  

 ً حٿن٨ڂ حٿظِ نلظخؽ اٿْيخ ٳِ ڃوظڀٲ أنلخء ڃخ ىِ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄڀْخص، حلأٳَحى

 حٿٴخ٫ڀْش؟ٿ٠ڄخڅ ڃٔظٌّخص أٳ٠پ ڃن حٿټٴخءس ًحٿلَٻش 

  ڃخ ىِ ٣ز٬ْش حٿظَْْٰ حٿٌُ ّظلظڂ اكيحػو ٫ڀَ نڄًٌؽ حٿ٬ڄپ حٿوخٙ رنخ ڃن أؿپ

ى٫ڂ حٿو٢٤ حٿـيّيس؟ ڃخ ىِ ٣ز٬ْش حٿظَْْٰ حٿٌُ ّـذ أڅ ٤َّأ ٫ڀَ أىًحٍ ٻپ 

حٿزَحڃؾ؟ ڃخ ىٌ حٿيًٍ ٿِ، حٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش ًهخٙ حٿيًڃن ٷْخىس حلأًٿڄزْخى حٽ

 حٿڄٌٻپ اٿَ حٿَ٘ٻخء ٳِ حٿو٤ش حٿـيّيس؟

  ٫ڀَ حٿنلٌ حلأٳ٠پ رلْغ طټٌڅ حٿظٸْْڂ أن٤٘ش حٿزلغ ً ُّخىسط٘ـْ٪ ًٻْٲ ّڄټن

 اكيٍ أىًحص ى٫ڂ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٿلَٻش؟

. حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ٳِ حٿو٤ش حٿظِ َْٓى طٴْٜڀيخ لاكٸخًه حٿظٔخإلاص طڂ حلإؿخرش ٫ڀْيخ ًحٿ٬يّي ڃن ه

 .حٿنٸخٕأڃخ حٿظٔخإلاص حلأهٍَ، ٳظظ٤ڀذ حٓظڄَحٍّش حٿظلڀْپ ً
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 ئطاس انؼًم الإعرشاذُعٍ نلأونًثُاد انخاص

طـَرش ( 1: ٍثْْٔش (ڃلخًٍ) ٷظَحف هڄْ ى٫خثڂٳِ نٌٳڄزَ حٿڄخِٟ، حطٴٶ ٳَّٶ حٿظو٢ْ٤ ٫ڀَ ح

 .ٓظڄَحٍّش حٿٸيٍحصح( 5ٷْخىس حٿلَٻش ً ( 4، حلأنٜخٍاَٗحٹ ( 3رنخء حٿڄـظڄ٬خص، ( 2، حٿلا٫زْن

ً ٷي طڀٸْنخ طؤّْيح ؿڄخ٫ْخ ٿظڀٺ حٿي٫خثڂ حٿوڄْ حٿظِ ٗټڀض أٓڀٌرخ ڃٴْيح ؿيح ّن٤ڀٶ ڃن هلاٿو 

ٻڄخ طڀٸْنخ ٍىًىح ڃٴْيس ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رڄخ ٿڂ طظڄټن طڀٺ حٿي٫خثڂ ڃن . حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃلظٌٍ حٿو٤ش

 ٫يځ ًؿٌى اٍٗخىحص أً آٿْش ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ ٿظليّي حلأًٿٌّخص،: ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ – طٌٳَْه

ٍٯڂ أڅ ً (.حٿَٓخٿش)ن٬يحځ حٿٌٌٟف ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄيڄش لاڃَٻِّش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿلا٫زْن، ححٽ

حٿظَؿڄش حٿ٬ڄڀْش ٿڀڄيهپ حٿلخٿِ ْٓـَُ طنٸْظيخ ً طنٸْليخ هلاٽ حلأٗيَ حٿٸخىڃش، ٳبڅ حٿـٌحنذ 

ٿيٌح حلإ٣خٍ طڄټنض ڃن حٿٜڄٌى ًحؿظْخُ ڃخ ىحٍ كٌٿيخ ڃن ؿيٽ ًڃخ ط٬َٟض ٿو ڃن  حلأٓخْٓش

رٌٿٺ أٛزلض طټٌڅ حٿڄلخًٿش حلأًٿَ ٿظٜڄْڂ ً. نظٸخىحص ڃن ٷزپ حٿِڃلاء ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂلا

 .حٿوخٙ رنخ" رْض حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿڄ٘ظَٹ"

 

 

 :حٿٸٌس ّ٘ټلاڅ أٓخّ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ حٿڄ٬نِّظڄِْحڅ رخٿٜلارش ً" كـَح رنخء" ىنخٹ

 ٍُىىخ أڅ لا٫زْنخ ىڂ ڃَٻِ ن٘خ٣نخ ىحثڄخ رخٿلٸْٸش حٿظِ ڃٴخنلظٴِ حٿٌْځ ً :ذعشتح انلاػث

 .ٷڀذ كَٻظنخً

 ّش حٿظٌؿْونلظٴِ أ٠ّخ، رپ ًنئٻي ٫ڀَ حٿ٤ز٬ْش حٿٜڀزش ً :د انخاصيإعغح الأونًثُا

ًٿٺ ىًڅ أڅ نٰٴپ كخؿظنخ اٿَ ڃنخٷ٘ش طٴَى نڄ٢ حٿظَْْٰ حٿلخٿْش، ً( ٍٓخٿظنخ)ٿڄيڄظنخ 

 . ڃـخلاص حٿڄ٘خٍٻش، حٿڄٸظَكخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٸْڄش، ًحٿڄ٤ڀٌد
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هڄْ ٿڀ٬ڄپ ً حٿظِ ٳِ نيخّش حلأڃَ طَطز٢ " ى٫خثڂ"ؿٌىَ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ ّظټٌڅ ڃن اڅ 

 .  ڃظٔٸش طظڄِْ رخٿـٌىس ٿلا٫زِ حلأًٿڄزْخى حٿوخ٠٫ٙيخ حٿز٬ٞ ٿظٌٳَ هزَس اؿڄخٿْش ًرذ

 (.حٿَٓخٿش)ىنخٹ ػلاع ى٫خثڂ ىحٳ٬ش ٿڀڄيڄش 

 لأًٿڄزْخى حٿوخٙ اڅ ح. ّ٘ټپ لا٫زٌنخ رئٍس طَٻِْ ٫ڄڀنخ :انًغاتماخذؽذَس انشَاضاخ و

٫ظَحٱ حٿ٬خٿڄِ ٻلَٻش ٍحثيس ٳِ ڃـخٽ حٿَّخٟش، طٌٳَ ٫نخَٛ ّـذ أڅ ّل٨َ رخلا

حٿڄٔخرٸخص ٫ڀَ ٻخٳش اىحٍس ىحٍس حٿٴنْش، حٿظيٍّذ حٿَّخِٟ ًحٿظٴٌٵ ٳِ ڃـخلاص حلإ

رٌٿٺ طڄنق ٻپ لا٫ذ حٿٴَٛش ٻِ ٤ٌٍّ أٳ٠پ ڃخ ّڄظڀټو ڃن ٷيٍحص ڃن ً. حٿڄٔظٌّخص

 .حٿلا٫زْنحٿَّخٟخص ًٽ طٴ٬ْپ نڄخًؽ ط٤ٌَّ هلا

 حٿظَْْٰ ط٨يَ ؿڀْش ًحٟلش حٿظلٌّپ ًاڅ ٷيٍس حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ  :تُاء انًعرًؼاخ

كْن ن٩َ٘ ٳِ رنخء ڃـظڄ٬خص ٷٌّش ڃن حٿظَْْٰ كٌٽ حٿلا٫زْن، حلأڃَ حٿٌُ ّن٘ت طؤػَْح 

طٌحٛپ رَحڃؾ ٛلش حٿلا٫زْن، حلأَٓ، ً. ٫ڀَ ٗظَ حٿڄٔظٌّخص ٳِ حٿڄـظڄ٪ًحٟلخ 

حٿ٘زخد حٿيٳ٪ رلَٻظنخ ٿظظزٌأ رْن اٟخٳش اٿَ ڃزخىٍحص حٿڄيحٍّ ًىس ڃن حٿلا٩ا٫يحى حٿٸخ

ٳِ ًحٷ٪ حلأڃَ رخٿنٔزش اٿْنخ  –ڃٌٷ٬يخ ٻ٬خڃپ طَْْٰ ن٢٘ رخٿنٔزش اٿَ ڃـظڄ٬خص رؤَٓىخ 

 .ٿ٬يى ڃليًى ڃن حٿظ٬يحى حٿٔټخنِٿْْ ٳٸ٢ ٻزَنخڃؾ ّٸيځ هيڃش ً –ؿڄ٬ْخ 

  ٍُحلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ أڅ ّټٌڅ ڃن٨ڄش ّـذ أڅ ٬ّڄپ  :انرًىَمو الأَصاسانشتط ت

طڄَحٍّش  ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٌّٔٶ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى ّد أٻؼَ ٳ٬خٿْش، حرظټخٍّش ًحطنظيؾ أٓخٿِ

ٓزپ ٫ٸي َٗحٻخص ڃظن٫ٌش طظڄِْ رخلاٿظِحځ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ، ّظ٬ْن ٫ڀْنخ طٌٳَْ ً. حٿڄخٿْش

حٿـيخص حٿويڃْش ًص، حٿڄئٓٔخص، حٿڄن٨ڄخص حلأىڀْش ًحٿٴ٤نش ڃ٪ حلأٳَحى، حٿَ٘ٻخً

رييٱ ُّخىس  ًٿٺحٿڄلڀِ ًٌٛلا اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ، ً حٿلټٌڃْش ريءح ڃن حٿڄٔظٌٍ

طزيً حٿٴَٛش . حٿي٫ڂ حٿلاُڃْن ٿلَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ رَڃظيخحٿظڄٌّپ حٿ٬ڄڀْخطِ ً

طلٌّپ حٿظ٘ـْ٪ ا٫لاځ ٷِٜٜ آظَحطْـِ، ً اٿَ طٜخلاصٓخنلش ٿنخ حٓڅ ٿظَؿڄش حلا

ا٫خىس ْٛخٯش حٿي٫ڂ حٿڄـظڄ٬ِ ٳِ طنڄْش ٻش ٳخ٫ڀش ڃن ٷزپ حلأنٜخٍ ًٍ ڃ٘خٍحٿٔڀزِ اٽ

 .حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٫ڀَ نلٌ ط٬خًنِ كٸْٸِ ّټٌڅ رڄؼخرش حٿ٤ٴَس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

 : ٿڀنـخف طٔخ٫يحڅ ٫ڀَ ان٘خء حٿزنْش حٿظلظْش ڃٴْيطخڅ ىنخٹ ى٫خڃظخڅ

 نـخكنخ، ً أڅ ن٬ڄپ ٌّٓخ ّـذ ٫ڀْنخ أڅ نٴيڂ ڃڀْخ ٫نخَٛ  :ذؽذَذ لُادج انؽشكحَف وذؼش

ح نٔظ٤ْ٪ ڃن ؿيٌى ڃن أؿپ ط٬ِِّ ًطي٫ْڂ حٿڄيخٍحص ٫ڀَ طنٴٌْ أؿنيس ڃٌكيس ً نزٌٽ ځ

ٿْنخ أ٠ّخ ْٛخٯش ڃ٬خَّْ حٿظٴٌٵ ّظ٬ْن ٩. حٿڄٌحىذ حٿٴَّيس حٿظِ ّڄظڀټيخ ٻپ رَنخڃؾ ڃ٬ظڄيً

ؿڄْ٪  ٫ڀَ" ٍٳ٪ ٓٸٲ ؿٌىس حلأىحء"ن٨ڂ طظٔڂ رخٿٴ٬خٿْش ڃن أؿپ ًط٤ٌَّ ٷْخىحص، أىًحص ً

 . ًٿٺ ىٌ حٿظ٬َّٲ حٿٜلْق ٿڄ٤ٜڀق ك٘ي حلإڃټخنْخص. ڃٔظٌّخص حٿلَٻش

 ّـذ ٫ڀَ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حڃظلاٹ حٿن٨ڂ حلأٓخْٓش، ًحٿزنْش  :عرؽذاز لذساخ يغرًشجا

ٿي٫ڂ حٿلاُڃش ٿنڄٌ حٿڄن٨ٌڃخص حلإؿَحثْش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طٌٳَْ أٷَٜ ڃٔظٌّخص ححٿظلظْش ً

أڅ حٿټْٴْش حٿظِ . ڃن ػڂ اكيحع طؤػَْ ڃڀڄٌّ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٌٷضحٿلَٻش حٿ٬خٿڄْش ًط٬ٌٓيخ ً

نلن ڃ٤خٿزٌڅ . انڄخ طل٨َ رؤىڄْش رخٿٰش -ٿْْ ٳٸ٢ ڃخ ّٸيڃو ً –٬ّڄپ ريخ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ 

 . رـٌىس حٿويڃش ً حٿي٫ڂ ٫ظنخٵ ٷنخ٫ش ٍحٓوش ٳِ كظڄْش اٍٳخٵ كَٻش حٿنڄٌ حٿَّٔ٪رخ

 .حنذ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ حٿوخٙ رنخٳْڄخ ّڀِ، نٌٍى َٗكخ ًحٳْخ ٿټپ ًحكي ڃن ؿٌ
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 يإعغح الأونًثُاد انخاص

 .حٿ٬ڄپ ٳِ طنٴٌْ ىٌح حٿټْٴْش حٿظِ ننظيـيخلإٓظَحطْـْش رخٿظٔخإٽ ٫ن ٣ز٬ْش ًط٤خٿزنخ حٿو٢٤ ح

س ىٌه حٿ٬نخَٛ طڄؼپ أىڄِ. ٯَْ أڅ ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٬نخَٛ حٿظِ طظ٬ڀٶ رخٿڄئٓٔش طظ٬ڀٶ رڄن نلن

اڅ . نخڃٌؿيش ٽرڄخ ْٓـ٬پ ڃنيخ ىحثڄخ ڃَٗيس ًنخ ػٸخٳضرخٿٰش ٳِ ڃخ ّوٚ ٣ز٬ْش ٫ڄڀنخ ً

 .حٿٌَٓمڃئٓٔظنخ طظڄِْ رخٿٜلارش ً

 أٌٛٿنخ

، "ٌّنْْ ٻْنْيُ َٗحّٴَ"ىِ . ڃَأس ًحكيسًكَٻظنخ ريأص رٔزذ ح. ٿټپ كَٻش ٷڀذ ًٷٜش

كْن ٻخنض ط٘خىي حلإىڄخٽ ٫ًيځ حلاىظڄخځ ٫ظَحىخ ٯ٠ذ ؿڂ ٿٸي ح. حٿظِ أكزض ٗٸْٸظيخ رٰ٘ٲً

څ ٿټپ ٻخڅ ٿيّيخ اّڄخڅ ٍحٓن لا ّظ٩ِ٫ِ رؤ. حٓهَّن حٿڄٜخرْن رب٫خٷخص ٳټَّشكْخٽ ٗٸْٸظيخ ً

ٳِ ٿل٨ش طَْٰ ٳْيخ حٿ٬خٿڂ رټپ ڃخ طلڄڀو ً. ًٻخنض طلذ حٿَّخٟش. ٳَى ٷْڄش ٳِ ىٌه حٿلْخس

حٿټڀڄش ڃن ڃ٬خڅ، ٫َٳض ٻْٲ أڅ حٿَّخٟش ّڄټنيخ طلٌّپ كْخس حلأٗوخٙ حٿٌّن ّ٘خٍٻٌڅ 

ٙ ڃن ٍكڂ ىٌه حٿ٬خ٣ٴش ٿٸي ًٿي حلأًٿڄزْخى حٿوخ. ڃن حٿظليّخص ٗٸْٸظيخ ٳِ ڃٌحؿيش ًٿٺ حٿن٩ٌ

 .ىٌح حٿ٠ٰذ حٿٌُ ىٳ٬يخ اٿَ حٿ٬ڄپحٿـْخٗش، ً

 (ٍٓخٿظنخ)ڃيڄظنخ 

حٿزخٿْٰن ًٿْڄزِ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬خځ ٿلأ٣ٴخٽ ًًحص ٣خر٪ أٳِ ٍّخٟخص ڃٔخرٸخص طٸيّڂ طيٍّزخص ً

ڃن ًًُ حلإ٫خٷخص حٿٴټَّش، رڄخ ّڄنليڂ ٳَٛخ ڃظٌحٛڀش ٿظ٤ٌَّ ٿْخٷظيڂ حٿزينْش، ا٧يخٍ 

٫َٝ ڃخ ّڄظڀټٌنو ڃن ڃٌحىذ ٗـخ٫ظيڂ، حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬ٔخىس ً حٿزيـش ً حٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

حٿڄـظڄ٪ ٫زِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٓهَّن ًڃيخٍحص ً طټٌّن حٿٜيحٷخص ڃ٪ أ٠٫خء أَٓىڂ،لاً

 .رؤَٓه

 (حٿَٓخٿش)طئىُ حٿڄيڄش اٿَ أّن 

ٿظٌْٟق ( ٍٓخٿظنخ)طظ٠ڄن حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ َٗكخ أٻؼَ طٴْٜلا ٿڄيڄظنخ 

 .حلأٓزخد حٿظِ ڃن أؿڀيخ نٸٌځ ر٬ڄڀنخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

اڅ حٿييٱ حٿنيخثِ ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ىٌ ڃٔخ٫يس حلأٗوخٙ ًًُ حلإ٫خٷخص حٿٴټَّش ٫ڀَ " 

هلاٽ ڃنليڂ  ًٿٺ ڃنڃـظڄ٬خطيڂ ّل٨ٌڅ رخلاكظَحځ ًحٿظٸيَّ ًء ڃنظـْن ٳِ حٿڄ٘خٍٻش ٻؤ٠٫خ

ڃظڀټٌنو ڃن ڃيخٍحص ًڃٌحىذ ڃن هلاٽ حٿظيٍّزخص ا٧يخٍ ڃخ ُٳَٛش ٫خىٿش ٿظ٤ٌَّ ً

 ".كظْخؿخطيڂٽ طنڄْش حٿ٫ٌِ حٿ٬خځ رٸيٍحطيڂ ًحأ٠ّخ ڃن هلاًحٿڄٔخرٸخص حٿَّخْٟش ً

 :ْٛخٯش أٓڀٌد ٫ڄڀنخ ڃنا٫خىس طڄ٬ٌٟنخ ً ا٫خىس نلن ن٬ڄپ ٫ڀَ حٓظليحع نڄًٌؽ ؿيّي ً

 ِڃَس ًحكيس اٿَ ٌّڃ 

 ِٟحٿَّخٟش اٿَ حٿڄـظڄ٪ حٿَّخ 

  اٿَ كَٻش( كيع)ٳ٬خٿْش 
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 ىڂ اٿَ نلن 

 ٿ٤ْٲ اٿَ ىخځ 

 ػٸخٳش حٿويڃش اٿَ ػٸخٳش حٿظڄټْن 

 ً حٿظَْْٰحٿظٌٳَْ اٿَ حٿظلٌّپ 

 حٿ٘ٴٸش اٿَ حٿٸزٌٽ 

 .حٿڄٌٔىحص حٿلاكٸش ٿڀو٤شأًٟق ڃن هلاٽ حٿڄئطڄَ حٿ٬خٿڄِ ً ىٌح حٿٸٔڂ ْٓظڂ طٴْٜڀو ر٘ټپ
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 انًغاتماخذؽذَس انشَاضاخ و

 2015سؤَح 

ٍ حٿ٬خٿڄِ، ّٸٌځ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ڃ٬ظَٱ رو ٻلَٻش ٍحثيس ٳِ ڃـخٽ حٿَّخٟش ٫ڀَ حٿڄٔظٌ

حٿظيٍّذ حٿڄظٴٌٷش، اٟخٳش اٿَ اىحٍس حنْخص حلإىحٍس حٿٴنْش حٿَّخْٟش ًاڃٺرظٌٳَْ ڃيخٍحص ً

حٿڄٔخرٸخص ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص، ڃخنلخ رٌٿٺ حٿٴَٛش ٿټپ لا٫ذ كظَ ّظڄټن ڃن ط٤ٌَّ 

 .حٿڄيٍرْنس ڃن هلاٽ طٴ٬ْپ نڄًٌؽ ٿلا٫زْن ًأٳ٠پ ڃخ ّڄظڀٺ ڃن ٷيٍحص ٗوِٜ

  5.5طنڄْش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٿظٜپ ر٬يى حٿلا٫زْن اٿَ  :ىيٱ حٿنڄٌ حلإؿڄخٿِ

 .2015رلڀٌٽ ٫خځ  600,000ڃڀٌْڅ ً ر٬يى حٿڄيٍرْن حٿڄ٬ظڄيّن اٿَ 

ٳَٛش ً ٻلي أىنَ ٿټپ لا٫ذأٓز٫ٌْخ طٌٳَْ ًكيطْن طيٍّزْظْن  :ىيٱ حٿـٌىس حلإؿڄخٿِ

 .2015حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃٔخرٸش ًحكيس ٫ڀَ حلأٷپ ٳِ حٿڄٌٓڂ حٿٌحكي رلڀٌٽ ٫خځ 

 ذمُُى انًىلف انؽانٍ

ٓظليحع هزَس لا٫زْن اّـخرْش ىٌ أڃَ اڅ ح. حٿلَٻش( ٿشٍٓخ)ڃيڄش  ىِ ڃلٌٍ هزَس حٿلا٫زْن

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄٔخرٸخص / ّظٌٷٲ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿ٬ٌحڃپ، أىڄيخ ىٌ طٌٳَْ ٳَٙ ؿْيس ٿڀظيٍّذ 

 .كظَحٳْظيخڅ ؿٌىس ن٫ٌْش حٿظيٍّذ حٿڄٸيڃش ًحڃ٪ ٟڄخ

ٍطٴخ٩ ٫يى حٿڄٔخرٸخص حٿظِ نٌٳَىخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ٫زَ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش ًٍٯڂ ح

طٔخٵ ڃٔظٌّخص حٿـٌىس ٿټخٳش ڃن ح ٫ڀَ ػٸش، الا أننخ ٿٔنخ (2009ڃٔخرٸش ٳِ ٫خځ  (44,000

ىَّّن ځنلن أ٠ّخ ٬ّظَّنخ ر٬ٞ حٿٸڀٶ ٳِ ڃخ ّظٜپ رٸخ٫يطنخ ڃن حٽ(. حلأكيحع)طڀٺ حٿٴ٬خٿْخص 

ٳِ كَٻظنخ ٿڂ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿنڄٌ حٿٌُ ء حٿڄيَّّن حٿٴنْْن حٿڄ٘خٍٻْن كْغ أڅ ٫يى ىئلا ،حٿٴنْْن

حٿڄيَّّن حٿٴنْْن ىڂ ڃن  ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٫يى ٷڀْپ ڃن رْن ىئلاء. ٫ڀَ أ٫يحى حٿلا٫زْن٣َأ 

أً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ  ٫ظْخىّشطڄخى حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حلا٩ٷخڃٌح رخٓظْٴخء ڃظ٤ڀزخص ح

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٷْخڃنخ رظٌٳَْ ٫يى أٻزَ ڃن ٳَٙ حٿڄ٘خٍٻش، ً. ڃن حلا٫ظڄخى ٳِ ٍّخٟش ڃ٬ْنش

ٓظليحع هزَس اّـخرْش ًٳَْ حٿٴَٙ ًحص حٿـٌىس حٿلاُڃش لاٍ ڃخ ّزيً لا نٸٌځ رضالا أننخ ٫پ

     .   ٿلا٫زْنخ

كَٻظنخ أ٠ّخ اٿَ طًَّؾ هيڃخص كَّٜش، ٯَْ أنيخ ًحؿيض نڄٌح ڃليًىح ً ڃن٬ِلا  ط٬َٔ

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رزَنخڃؾ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس حٿوخٙ ريخ؛ ٳِ ًحٷ٪ حٿلخٽ، ٿڂ ِّى اؿڄخٿِ ٫يى 

ىنخٹ حٿ٬يّي . 2009كٌٽ حٿ٬خٿڂ ٳِ ٫خځ  ٫325,000ڀَ ( ڃن لا٫زْن ً َٗٻخء)حٿڄ٘خٍٻْن 

ٳِ حٿَّخٟخص لا " حٿظٌكْي"أڅ ڃٴيٌځ ٷٲ، هخٛش ًڃن حلأٓزخد حٿظِ أىص اٿَ ط٤ٌٍ ىٌح حٿڄٌ

 .ِّحٽ ٌّحؿو ر٬ٞ حٿڄٸخًڃش ٳِ ڃنخ٣ٶ ڃ٬ْنش ڃن حٿ٬خٿڂ

 الإعرشاذُعُاخ و الأهذاف

 ؿٌىس حٿظيٍّذ: 1آظَحطْـْش ٍٷڂ 
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حلأىڄْش حٿزخٿٰش أڅ ّلٜپ حٿلا٫زٌڅ ٫ڀَ حٿن٫ٌْش حٿٜلْلش ڃن حٿظيٍّذ حٿـْي ٳِ حٿڄَكڀش ڃن 

ٓظوظڀٲ ن٫ٌْش حٿظيٍّذ . حٿڄنخٓزش ڃن ڃَحكپ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ ط٤ٌَّ أىحء حٿلا٫ذ

ٻظٔخرو ٿڀوزَحص حٿٴنْش حٿلاُڃش رنخءح ٫ڀَ ّ٪ ڃَحكپ حٿظ٤ٌٍ حٿَّخِٟ ٿلا٫ذ ًحٳِ ؿڂ

ٍطٸخء س اٿَ حٿلا٫زْن حٿٌّن ٫ڀَ ًٗٺ حلاٿزيخ ٻپ ڃَكڀش، ً هخٛش رخٿنٔذحلأًٿٌّخص حٿظِ طظ٢

 .اٿَ ڃٔظٌّخص أ٫ڀَ

 طٔظَٰٵ ٻپ ًكيس ڃخ  .ّڄنق ٻپ لا٫ذ كيح أىنَ ّظڄؼپ ٳِ ًكيطْن طيٍّزْظْن أٓز٫ٌْخ

ڃ٪ ) ٿټپ ٍّخٟش ٻلي أىنَ أٓز٫ٌخ 12ً ًٿٺ ٫ڀَ ڃيحٍ  ،ٿټپ ًكيس 11/2-1 رْن 

٧ًَٱ ٻپ ٍّخٟش، أُ ىًٍحص أٷَٜ ٿڀَّخٟخص هظلاٱ حلأهٌ ٳِ حلا٫ظزخٍ ح

 (.حٿ٘ظٌّش

  ٌٝحٿوخٙ  ٫ڀَ حلأٷپ ڃن لا٫زِ حلأًٿڄزْخى %80ّـذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ ه

ڃٔخرٸخطيڂ ٳِ ڃَحٳٶ ٍّخْٟش ًحص ڃٔظٌٍ ڃن حٿـٌىس ّظنخٓذ ڃ٪ ڃٔظٌٍ طيٍّزخطيڂ ً

ص لاد حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش؛ ڃن ٷزپ حلاطلخىححٿڄظخف ٿ٢: ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ)حٿظيٍّذ 

 .(.ٿنحٿَّخْٟش حٿڄ٬نْش؛ ح

  َ٫يى حٿلا٫زْن حٿٌّن ّظڂ ڃظخر٬ش ڃيٍ ط٤ٌٍ أىحثيڂ   -%20رنٔزش  -ُّخىس حٿ٬ڄپ ٫ڀ

 :طٸيڃيڂ ڃن هلاٽً

 ڃَحص ٫ڀَ ڃيحٍ ڃٌٓڂ حٿن٘خ١  3-2 هظزخٍ ٿْخٷش رينْش ڃٌكيحٿڄ٘خٍٻش ٳِ ح

 .ٿڀزَنخڃؾ حٿڄ٬نِ رَٰٝ طؤْْٓ ٷخ٫يس َّطټِ ٫ڀْيخ طٸْْڂ ؿٌىس حٿظيٍّذ

 ٓظويحځ أىًحص ٷْخّ حلأىحء رخٿنٔزش ٿڀَّخٟش حٿڄ٬نْشح. 

  ٌٍحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس ٫يى لا٫زِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿڄٔـڀْن ٳِ حٿزَحڃؾ ٫ڀَ ڃٔظ

 .ٻڄظ٢ٌٓ ٓنٌُ % 10-8 رنٔزش طظَحًف رْن –حٿ٬خٿڂ 

 ؿٌىس حٿڄٔخرٸخص: 2آظَحطْـْش ٍٷڂ 

٫خٷخص حٿٴټَّش ڃن طلٸْٶ ڃٔظٌّخص حٿڄٔخرٸخص ٫خٿْش حٿـٌىس ڃن ٗؤنيخ طڄټْن حٿلا٫زْن ًًُ حلإ

نوٴخٝ ٓٸٲ حٿظٌٷ٬خص ٳِ حٿټؼَْ ڃن حلأكْخڅ، ّئىُ ح. حلأىحء حٿَّخِٟد ڃخ ّظٜپ ٳِأٳ٠پ 

 .اٿَ حٿلي ڃن ٷيٍس حٿلا٫ذ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿٸيٍ حلأٷَٜ ڃن ٷيٍحطو ٳِ حٿڄٔخرٸش

 ٻپ ٽ٫يى ڃن ڃٔخرٸخص حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٽ لا٫ذ ّڄنق ٳَٛش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٹ

 .ڃيحٍ حٿڄٌٓڂ ٍّخٟش ٫ڀَ

 ه٠٪ ٿڀ٘ٴخٳْش ً اؿَحءحص ًُ ڃخ ّٴٌٷو، أهظْخٍ حٿلا٫زْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ، ح

 .ًٳٸخ ٿلأىحء حٿَّخِٟ ٳِ أُ ڃن حٿڄٔخرٸخص حٿظؤىْڀْش حٿڄ٬ظڄيس حٿظٌػْٶ

  ّـذ طڀٸْن حٿلا٫زْن حٿٌّن ّ٘خٍٻٌڅ ٳِ ڃٔخرٸخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ، أً ڃخ

ً ّـذ أ٠ّخ أڅ ّټٌنٌح ٷي طڀٸٌح حٿـ٫َش . ځّٴٌٷو، ٷٌحنْن حٿَّخٟخص حٿوخٛش رو

حٿظيٍّزْش حٿظِ طټٔزيڂ ڃٔظٌٍ ڃن حٿټٴخءس ّئىڀيڂ ٿوٌٝ حٿڄٔخرٸخص ٳِ ٍّخٟخطيڂ 

 .حٿڄ٬نْش رڄٔظٌٍ ڃنخٓذ

  َّْحٿڄٔخرٸخص حٿظِ ّظڂ طن٨ْڄيخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ، أً ڃخ ّٴٌٷو، طو٠٪ ٿڄ٬خ

ٷخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ، ٌٓحء ٻخنض طڀٺ حٿڄٔخد)حلإطلخىحص حٿَّخْٟش حٿڄ٬نْش 

حٿلي حلأىنَ ڃن  طڂ ط٤ٌَّّـذ ح٠ّخ أڅ ُ(. حٿيًٿِٷش حلإٷڀْڄْش، حٿڄٔظٌٍ حٿڄن٢
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ٻ٤خًٿش حٿلټخځ ٳِ )حٿوخٛش رڄظ٫ٌ٤ِ حٿڄٔخرٸخص حٿوخٛش رټپ ٍّخٟش  ڃ٬خَّْحٽ

    (  ڃٔخرٸخص حٿٔزخكش

 حٿظٴٌٵ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظيٍّزِ: 3آظَحطْـْش ٍٷڂ 

ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، ْٓٔظڄَ . حٿظيٍّذٳِ ٳڀٔٴش حلإىحٍس حٿٴنْش ًُحًّش ّ٘ټپ حٿظٴٌٵ كـَ حٽ

ًٿٺ ڃن ً ،حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ ط٤ٌَّ ڃٜخىٍه رلْغ ّٜزق ٍحثيح ٳِ ڃـخٽ حٿظؤىْپ حٿظيٍّزِ

هلاٽ ٫ٸي حٿَ٘حٻخص ڃ٪ حٿـيخص حٿڄ٬نْش ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ڃنيخ ٫ڀَ أٳ٠پ ڃٔظٌّخص حٿوزَحص 

 . حٿٴنْش ً أكيػيخ

 حٳش ڃظخر٬ش ٹكي ٿڀڄيٍرْن ّظ٠ڄن آٿْش ٿظٸْْڂ ٫ًظڄخى ڃٌرَنخڃؾ ح ،ط٬ِِّٓظليحع، أً ح

 .٫ظڄخىهًٍ حڃٔضحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رټپ ڃيٍد ً

  ٓٸٲ حٿظٌٷ٬خص ط٤ٌَّ نڄًٌؽ ڃيٍد ّن٤ٌُ ٫ڀَ ڃڄِْحص حٿڄيٍد حٿڄڄظخُ؛ ّليى

٫ظڄخى ڃيٍد ٳِ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿظ٤ٌَّ؛ ّليى كٜش حٿلاُځ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ح

ٷْخّ ڃٔظويڃش  ٳِ حٿٌكيحص حٿَثْْٔش حٽ/ ّن؛ ّليى حلأىًحص ٻپ ڃيٍد ڃن حٿلا٫ذ

 .٫ظڄخى؛ ّظ٠ڄن رَنخڃؾ طټَّڂ ڃيٍرْنڃٔظٌٍ حلأىحء ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حلا

  أ٫يحى حٿڄيٍرْن حٿٌّن ّل٠ًَڅ ً  %30ُّخىس أ٫يحى حٿڄيٍرْن حٿڄ٬ظڄيّن رنٔزش

 .%50ىًٍحص حٿظ٤ٌَّ حٿڄينِ ٓنش ر٬ي حلأهٍَ رنٔزش 

 ٿظؤىْپ حٿڄيٍرْن ٫ڀَ ٗزټش حلإنظَنض طټٌڅ رڄؼخرش رٌحرش  ىٍحٓش اڃټخنْش أٻخىّڄْش

حلإىحٍس حٿٴنْش روٌٜٙ س ٫ن حٿظيٍّذ ًاٿْټظًَنْش ٫خٿڄْش طظ٠ڄن ڃ٬ڀٌڃخص ڃٴْي

نَ٘حص اهزخٍّش، أىًحص حٿظلٴِْ، ٳَٙ حٿَ٘حٻش، أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ً حٿظـخٍد، 

 حٍس حٿَّخْٟشطي٫ْڂ ىْجخص حلإى. ٻٌٿٺ ڃ٬ڀٌڃخص ًحٳْش ٳِ ڃـخٽ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿَّخًِٟ

  .ٿظڄټْنيخ ڃن طلٸْٶ ىٌه حٿَإّش

  ُّخىس ٫يى حٿڄيٍرْن حٿڄئىڀْن ٿظًِّي حٿلا٫زْن ربٍٗخىحص ٳِ ڃـخلاص ٻخٿظٌّٰش، حٿڀْخٷش

،  ٫يى حٿزَحڃؾ حٿظِ ٿيخ 60%ً ُّخىس، رنٔزش . %40حٿزينْش ً حٿٜلش حٿ٬خڃش رنٔزش 

حٿڄيٍرْن ٳِ حٿَّخٟخص طؤىْپ  رييٱحٿَّخْٟش  ٍس حٿٌٌٛٽ اٿَ ىًٍحص حلاطلخىحصٷي

  . ٫ظڄخى حٿڄيٍرْنحٿڄ٬نْش ً ح

 ّننڄًٌؽ ط٤ٌَّ حٿلا٫ذ: 4آظَحطْـْش ٍٷڂ 

 ط٤زْٶ نڄًٌؽ ٿظ٤ٌَّ حٿلا٫زْن ّظٔ٪ رلْغ ّ٘ڄپ حٿڄٔظٌّخص حٿڄلڀْش،ً ٓظليحعح

ً ّـذ أڅ ٌّٳَ ىٌح حٿنڄًٌؽ ٿلا٫ذ ٳَٙ . حٿيًٿْشحلإٷڀْڄْش، حٿزَنخڃؾ، حٿ٣ٌنْش ً

ڃٔخرٸخص طظنخٓذ ڃ٪ حٿٴجخص حٿٔنْش ً طٔظييٱ ٻخٳش ڃٔظٌّخص  حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طيٍّزخص ً

ً ّـذ أ٠ّخ أڅ ّوخ٣ذ ىٌح حٿنڄًٌؽ حٿلا٫زْن ٫ني ڃوظڀٲ . حٿڄيخٍحص حٿَّخْٟش

ص ٳِ ڃٔظٌّخص ط٤ٌٍىڂ حٿَّخِٟ ً ٠ّڄن ًٟ٪ ؿڄْ٪ حٿلا٫زْن ڃن ڃوظڀٲ حٿٸيٍح

ًٿٺ حٍحص، ًٳخٍ أٷَٜ ڃخ ّڄظڀټٌنو ڃن ڃڀټخص ًڃوٓظنطليّخص ً ڃٌحؿيخص ط٬ڄپ ٫ڀَ ح

 . ً حٿـيّش كظټخٹً ڃٔخرٸخص طظٔڂ رخٿنِحىش، ٷٌس حلاڃن هلاٽ ڃنليڂ ن٨ڂ طيٍّذ 

 ٌٍڃنق ٍ حٿَّخٟخصن٨خځ طٌٳِا٣خٍ ڃظ٬ٔش حٿڄـخٽ ىحهپ ً ڃن هلاٽ طزنِ ًٍحر٢ أٷ ،

اٳٔخف حٿوخٙ ٳَٙ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طيٍّزخص ًڃٔخرٸخص ٍّخْٟش، ًلا٫زِ حلأًٿڄزْخى 
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هظْخٍ رْن حٿزيحثپ ڃ٪ ڃَح٫خس حٿټٴخءس حٿظن٨ْڄْش ٳِ ّن ٿلاحٿڄـخٽ أڃخځ حٿلا٫زْن ًحٿڄيٍد

 .ًحص حٿٌٷض

  حٿؼٸخٳش حٿزينْش اىهخٽ ٫نَٜحٿڀْخٷش حٿزينْش رييٱ / ٫ٸي َٗحٻخص ٳِ ڃـخلاص حٿٜلش 

ٳِ حٿظيٍّزخص حٿَّخْٟش، ًٻٌٿٺ ڃنق حٿلا٫زْن ٳَٛش طلٸْٶ حلآظٴخىس حٿٸٌٍٜ ڃن 

 .حٿظ٤ٌَّٿڄزخىة حٿنڄٌ ًُ حٿڄٔخرٸخص ًٳٸخ حٿڄ٘خٍٻش ٱحٿظٌؿْو ً

 ًُِطظز٪ ڃٔظٌّخص أىحء حٿلا٫زْن ٿظليّي ڃيٍ طٸيڃيڂ ى حٿڄيٍرْن رؤىًحص ىٷْٸش ٿٸْخّ ًط

 .ٳِ ڃخ ّڄخٌٍٓنو ڃن ٍّخٟخص

 ً أنٔذ حٿَّخٟخص طًِّي حٿڄيٍرْن رڄٌحى ًأىًحص ڃنخٓزش طٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حهظْخٍ أٳ٠پ

 .ٿټپ لا٫ذ

 حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس: 5آظَحطْـْش ٍٷڂ 

حٿڄ٘خٍٻش  حٿوخٙ كَٻش ًحص هزَحص كَّٜش كْن ّظڄټن ڃن طٌٳَْ ٳًَٙٿڄزْخى ْٜٓزق حلأ

 .ڃن حٿلا٫زْن %25ٿڄخ لا  ّٸپ ٫ن ٳِ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس 

 ِلإىٍحؽ ًحكيس ٫ڀَ حلأٷپ ڃن  حٿ٘خڃپ ّـذ طٌحٳَ ڃ٨خىَ حلإ٫يحى حٿزَحڃـ

 .حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ٳِ ؿڄْ٪ حٿزَحڃؾ كٌٽ حٿ٬خٿڂ

  ى٫ڂ رَحڃؾ رخٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ ٳِ ڃـخٽ حٓظليحع ًطًِّي ٷخىس حٿزَنخڃؾ

حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص  حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس، حٿظ٘خٍٹ ٳِ طزخىٽ

 .ط٘ـْ٪ حٿظ٬خًڅ ً حٿظٴخ٫پ حٿزْنًِ

  حٿظٌؿْو ٿڄوخ٣زش ڃظ٤ڀزخص ڃٔظٌّخص حٿٸيٍحص حٿڄظٔخًّش( اىحٍس)طٸْْڂ ڃٴيٌځ ٷٔڂ. 

 ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حلأٿ٬خد حلإٷڀْڄْش  ٓظليحع حٿنڄًٌؽ حٿٜلْق ٿڀَّخٟخص حٿڄٌكيسح

 .حٿ٬خٿڄْشً
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 تُاء انًعرًؼاخ

 2010سؤَح 

ڃٌٓ٪ ٳِ رنخء ڃـظڄ٬خص حٿټَحڃش  ّٔظويځ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿٸٌس حٿيحٳ٬ش ٿڀَّخٟش ٫ڀَ ن٤خٵ

 كظٌحءححٿٸيٍس ٫ڀَ ه حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ طظڄِْ رخٿٸٌس ًىٌ. حٿزيـش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂًحٿٸزٌٽ ً

َٗٻخص، انڄخ ّظڂ رنخإىخ ڃن هلاٽ ڃ٘خٍٻش حلأٳَحى، حلأَٓ، حٿڄيحٍّ، حٿڄن٨ڄخص، حٽ ؿڄْ٪ أٳَحىىخ

 (.حٿَٓخٿش)حٿلټٌڃخص ڃ٪ لا٫زِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ً ٻخٳش ٫نخَٛ حٿڄيڄش حٿيْجخص حٿويڃْش ً

ٿلا٫زْن كظٌحء ؿڄْ٪ أٳَحىىخ انڄخ طٌٳَ رْجش ىحٳ٬ش رخٿنٔزش ٿڄـظڄ٬خص حٿٸٌّش ًحص حٿٸيٍس ٫ڀَ حاڅ ح

ط٬ْنيڂ ٫ڀَ ط٤ٌَّ أنٴٔيڂ، رْنڄخ طڄنق ٷ٤خ٫خص حٿ٘زخد ٳَٛش حٿظن٘جش ىحهپ ڃنخم ڃظټخڃپ ّڄظڀٺ 

ىخ حلأَٓ ريًٍىخ طٔظٴْي ڃن ڃؼپ طڀٺ حٿزْجش حٿوخٿْش ڃن حٿنٌحٷٚ ڃڄخ ّـ٬پ. ٳ٠ْڀش ٷزٌٽ حٿـڄْ٪

ڃخص ىْجخص حٿوي٩ رخٷِ َٗٻخء حٿڄـظڄ٪، حٿڄيحٍّ ١ً ځن٘خڃٸزڀش ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش رٴ٬خٿْش ً

ٹ ڃن ٗؤنيخ حٿظټخٳپ رْن ٳجخص حٿڄـظڄ٪ طپاڅ حٿظآٍُ ً. رييٱ طٸٌّش حٿزنْش حٿڄـظڄ٬ْش حٿٜلْش

طٴ٬ْپ ىًٍ حلأَٓ، اَٗحٹ حٿ٘زخد ًاكيحع ػٌٍس ٳِ ٓظليحع ٷخ٫يس ٷٌّش ٿي٫ڂ حٿلا٫زْن، ح

 .ڃن ػڂ رنخء ڃـظڄ٬خص ڃٰخَّس ڃٔظٌٍ حٿويڃخص 

أ٫يحى حٿ٘زخد ڃن ًًُ حلأ٫ڄخٍ حٿظِ حىس ْٓٸٌځ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ رُِ :ىيٱ حٿنڄٌ حلإؿڄخٿِ

حٿٌّن ّ٘خٍٻٌڅ ٻَ٘ٻخء ٳِ حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس، ڃظ٫ٌ٤ْن، ڃظليػْن ٓنش، ً 22-8طظَحًف رْن 

 . 2015ٍٓڄْْن ً ڃ٘ـ٬ْن ٿظظنخٓذ ڃ٪ أ٫يحى حٿلا٫زْن ٳِ نٴْ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش رلڀٌٽ 

أٳَحى حلأَٓ ًڃ٬خَّْ اىحٍس حځ رڄ٬خَّْ ڃ٘خٍٻش ٿظِحٿٌٌٛٽ رنٔزش حلا :ىيٱ حٿـٌىس حلإؿڄخٿِ

 .%90ڃ٬خَّْ حٿٸْخىس اٿَ حٿلا٫زْن ً

 ذمُُى انىضغ انؽانٍ

طًَّؾ ٳټَس ط٤ٌَّ ٫ڀَ ڃيحٍ طخٍّويخ، رٌٿض كَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ؿيٌىح ٗخٷش ٳِ ٛيى 

ٍ ىٌح حٿظؤػَْ، ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ، ط٘ظض ُهڂ ىٌح حٿظؤػَْ ٫ذ. حٿظؤػَْ حلإّـخرِ ٳْيخحٿڄـظڄ٬خص ً

حٿظِ ٳِ ٻؼَْ ڃن حلأكْخڅ ٿڂ طظټخڃپ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ، ٫زَ ڃن حٿڄزخىٍحص حٿيخڃش، ًحٿ٬يّي 

 .ڃـڄ٫ٌخص ڃټٌنخص حٿلَٻش

ىيحٳو ًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ طلٸْٶ أٿٸيٍس حلأ حكِ حطڄؼپ رَحڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿلا٫زْن نڄًٌؽً

ٿٲ حٿڄيخٍحص ٗوْٜش، حٿظ٤ٌَّ، رنخء حٿ٬لاٷخص ًڃوضحلإٍحىس حٽٳِ ڃـخلاص طٸٌّش حٿ٬ِّڄش ً

ٳِ  22,000حٿٌُ رڀٮ ٫يى حٿڄ٘خٍٻْن ٳْو حٿٴنخ حٿنـخف ڃ٪ ىٌح حٿزَنخڃؾ، ًٿٸي ف. ؿظڄخ٫ْشحلا

٫ظَحٱ رٸيٍحص حٿلا٫زْن ٫ڀَ ٷي أٛخرو حٿَٻٌى ڃئهَح ً رٸِ حلا ىٌح حٿنڄٌ، ٯَْ أڅ ٫2009خځ 

 .طليّخص ، ٌٓحء ىحهپ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ أً ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ ٬ٌّْ٘څ ٳْيخ، ٌّحؿوحٿٸْخىس

ڃخ ٌّٿْو أٳَحىىخ ڃن ّڄؼپ أ٠٫خء أَٓ لا٫زِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش طظٴخًص ىٍؿش 

ً ّظڂ كخٿْخ ط٤زْٶ . ن٬يحځ حٿظخځ٫ڄيڂ ٿو ڃن حٿلڄخّ حٿ٘يّي اٿَ حلاىحىظڄخځ رخلأًٿڄزْخى حٿوٚ ً

حٿزَنخڃؾ ص حٿ٨ًَٱ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ط٬ٌُّيخ رز٢ء ن٨َح ٿظٴخًحٿٴَٙ حٿوخٛش رٸْخىس حلأَٓ ً

ى٫ڂ حلأَٓ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿڄلڀْش ٳِ ٯْخد ڃن٨ٌڃش ًحٿزَنخڃؾ حٿٴ٫َِ ًطٌحٳَ آٿْخص هيڃش ً
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ٻش حلأَٓ، حلأڃَ حٿٌُ ِّّي ڃن ى٫ڂ ڃ٘خٍكن لا نٌٳَ ڃـخلا ًحٟلخ ڃن ٳَٙ ًڅ. ٫خٿڄْش ٗخڃڀش

 .ّي حٿڄ٘ټڀشط٬ٶ

ڃٌكيس، ڃظليػْن ّڀ٬ذ حٿ٘زخد كخٿْخ أىًحٍح ٳخ٫ڀش ٳِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٻَ٘ٻخء ٍّخٟخص 

 ٓظنخىح اٿَ ىٌه حٿ٨خىَس، ريأًح. حٿلَٻش، ىح٫ڄِ كڄلاص، ڃظ٫ٌ٤ْن ًڃيٍرْن ٍٓڄْْن ٫ن

ًٿٺ ٫ظزخٍحص حٿيّڄٌؿَحٳْش ًحلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظؼڄخٍ ىٌح حٿِهڂ حٿڄَطز٢ رخلا

حٹ حٿ٘زخد اًَٗ ٷيڃخ( حٿَٓخٿش)ؿظڄخ٫ِ ٳِ ىٳ٪ حٿڄيڄش ڃن هلاٽ حٓظويحځ ٷٌس طؤػَْ حلإ٫لاځ حلا

أٻؼَ ٻؼخٳش  ّٲ طڀٺ حٿ٧ٌْٴش حلإ٫لاڃْش ٫ڀَ نل٥ٌصًٻڄ٘ـ٬ْن؛ ًڃ٪ ًٿٺ، ّڄټن حٓظؼڄخٍ ً

ُ ٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ّڀ٬ذ حٿ٘زخد كخٿْخ أىًحٍح ٳِ ٯخّش حٿڄليًىّش ٱ. ًرؤٓخٿْذ أٻؼَ حرظټخٍّو

حٿڄِّي ڃن ٓظؼڄخٍ هخٙ حلأڃَ حٿٌُ ّزَُ حٿلخؿش اٿَ حٽ حلإىحٍّش حٿَٓڄْش ٿلأًٿڄزْخى حٽحٿيْخٹ

 .حٿـيٌى حٿَحڃْش اٿَ طلٸْٶ ڃ٘خٍٻش ٳ٬خٿش ً ؿخىس

حٿظـخٍد حٿ٬ڄڀْش أڅ حلأٳَحى ًًُ حلإ٫خٷخص حٿٴټَّش ٬ّخنٌڅ حلإىڄخٽ ٳْڄخ أػزظض حٿيٍحٓخص ًٿٸي 

حٿ٫َخّش حٿ٤زْش حٿـْيس ًطٸَّزخ ، ڃليًىّش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٜخرْن ريخ ّظ٬ڀٶ ر٬لاؽ حلأڃَحٝ

اڅ ڃلظَٳِ حٿويڃخص حٿٜلْش ّڄظڀټٌڅ  .ّش حٿوخٛش ريڂن٬يحځ ٳَٛش طلْٔن حٿلخٿش حٿٜقح

ڃ٬يًڃش ٳِ ڃـخٽ ٫لاؽ حلأٳَحى ًًُ حلإ٫خٷخص حٿٴټَّش، ٻڄخ أڅ حٿْٔخٓخص / هزَحص ٬ْٟٴش 

ٿٸي ٷ٤٪ . حٿ٬خڃش لا طي٫ڂ رخٿ٘ټپ حٿټخٳِ هيڃخص حٿ٫َخّش حٿٜلْش ٿيٌه حٿٴجش ڃن حٿڄـظڄ٬خص

ڃـخٽ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿڄ٘ټڀش، رڄخ ٌّٳَه  حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٣ٌٗخ ٻزَْح ٳِ

ٍٯڂ ًٿٺ، لا ِّحٽ ً. ٗوٚ كظَ حٿٌْځ 1,000,000ڃن ٳَٙ حٿٴلٚ حٿ٤زِ ٿڄخ ِّّي ٫ڀَ 

كظْخؿخص حٿٜلْش ٿلا٫زِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ، أً حٿٸ٤خ٩ ٿزَنخڃؾ ٷخَٛح ٫ن طڀزْش ڃوظڀٲ حلاىٌح ح

حٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ  .ٿڂ ر٘ټپ ٻخڃپحلأٻزَ ڃن حلأٗوخٙ ًًُ حلإ٫خٷخص حٿٴټَّش، ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خ

ٿي٫ڂ حٿڄخٿِ، ّؤطِ ٽ حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٬ّظڄي ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ڃٜخىٍ ٷڀْڀش

 .٫ڀَ ٍأٓيخ حٿلټٌڃش حٿٴيٍحٿْش ٿڀٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش

 الإعرشاذُعُاخ و الأهذاف

 طٴ٬ْپ ٷْخىس حٿلا٫زْن: 1آظَحطْـْش ٍٷڂ 

حځ، حٿظ٬ڀڂ، حٿ٬ڄپ رًَف حٿٴَّٶ ًڃٔظٌٍ ٿظِحٿؼٸش، حلا)حٿڄ٘خٍٻش حٿَّخْٟش ثي ٓظؼڄخٍ ٳٌحڃٌحٛڀش ح

ط٧ٌْٲ رييٱ طلْٔن ڃٔظٌٍ حٓظٸلاٿْش حٿلا٫زْن ً( كٴِْ حٿٸيٍحصصأٳ٠پ ڃن حٿلخٿش حٿٜلْش ً

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اَٗحٹ . أىًحطوحص حٿٸْخىّش حٿٸٌّش ًط٬زجش ڃٜخىٍ حٿڄـظڄ٪ ًٷيٍحطيڂ ڃن هلاٽ حٿڄزخىٍ

حٿٸْخىّش  رلْغ ّظز٪ ًٿٺ اَٗحٻيڂ ٳِ حلأن٤٘ش س،س حٿَّخْٟش ٳِ ٓن َْٰٛحٿلا٫زْن ٳِ حلأن٢٘

اڅ ڃؼپ ىٌح حٿنيؾ انڄخ ّظ٤ڀذ طي٫ْڂ أن٤٘ش حٿظ٤ٌَّ ٳِ ڃَحكپ . ىخىٳشڃن هلاٽ رَحڃؾ ڃ٬ٌٓش ً

ط٠ڄْن حٿٴلٌٛخص ً حلأڃَ حٿٌُ ّظؤطَ ڃن هلاٽ طٌْٓ٪ ٷخ٫يس رَنخڃؾ حٿ٘زخد ،حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس

ٟڂ ُ؛ طٌْٓ٪ ٷخ٫يس رَنخڃؾ ا٫يحى حٿٸخىس ڃن حٿلا٫زْن رلْغ لأَٓحٿڄنخىؾ ٽحٿ٤زْش، حٿظ٬ڀْڂ ً

/ ط٤ٌَّ ً اڃټخنخطيڂ؛ط٧ٌْٲ ٷيٍحطيڂ ًٓظٸلاٿْش حٿلا٫زْن ًٗؤنيخ ط٤ٌَّ ح حٿـٌحنذ حٿظِ ڃن

 .ڃـخٿْ حٿلا٫زْن حٿ٬خٿڄْشٍٻش حٿلا٫زْن ٳِ ڃـخٿْ حلإىحٍس ًحٿ٬ڄپ رخٿڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش ٿڄ٘خ

 نيخ طلْٔن حٿظِ ڃن ٗؤً ٫ڀَ حلأٷپ ڃن حٿلا٫زْن %10ىس ٿنٔزش ٟڄخڅ طٌٳَْ ٳَٙ حٿٸْخ

 .ڃيخٍحص حٿلْخس حٿٌْڃْش حٿظِ ّڄظڀټٌنيخڃٔظٌٍ ط٧ٌْٲ ٷيٍحطيڂ ً
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  ڃن حٿزَحڃؾ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٟڄخڅ اَٗحٹ لا٫ذ ًحكي ٫ڀَ حلأٷپ ٳِ ڃـڀْ اىحٍس ٻپ ًحكي

 .ٻڄ٧ٌٲأڅ ٠ّڂ ٻپ ڃټظذ رْن ڃ٧ٌٴْو لا٫ذ ًحكي ٫ڀَ حلأٷپ حٿ٣ٌنْش ٻ٠٬ٌ ىحثڂ، ً

 90ٿظِحځ رنٔزش څ ٳِ حٿيْخٻپ حلإىحٍّش ً ٟڄخڅ حلالإَٗحٹ حٿلا٫زِ ط٤ٌَّ ڃ٬خَّْ ٫خٿڄْش% 

 .٫ڀَ حلأٷپ ڃن ىٌه حٿڄ٬خَّْ

  2015رلڀٌٽ ٫خځ  %100ُّخىس ٷخ٫يس ٫ڄپ رَنخڃؾ ٰٛخٍ حٿلا٫زْن رنٔزش. 

 طي٫ْڂ ىًٍ حلأَٓ: 2ٓظَحطْـش ٍٷڂ ح

ًحٟلش ٳِ ىّنخڃْټْش طظٌٿَ حٿٸْخځ رخىًحٍ ٳخ٫ڀش ًىٍرش ً ٓظليحع ڃـڄ٫ٌخص أٓخْٓش ڃن حلأَٓ ځح

ّظڂ ًٿٺ ڃن هلاٽ ْٛخٯش ا٣خٍ ٫ڄپ ٿڄ٘خٍٻش حلأَٓ ريءح ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ  .حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ

طيٍّذ ؛ حٓظٸ٤خد ًًٌٛلا اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ ڃ٪ طٜڄْڂ ن٨خځ كٌحٳِ ٿڀڄ٘خٍٻخص حٿٴخ٫ڀش

حلأَٓ حلأهٍَ؛ حٿظؤٻي ڃن أڅ ؿڄْ٪ أنٴٔيڂ ً س ڃـظڄ٬خص ن٤٘خء ڃن أؿپأ٠٫خء حلأَٓ ٿْټٌنٌح رنخ

حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس ط٬ټْ ڃ٘خٍٻش حلأَٓ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص طڀٺ حٿزَحڃؾ؛ ط٤ٌَّ ڃ٬خَّْ ٫خٿڄْش 

 .ٿظِحځ ريخً حٿڄـخٿْ حلآظ٘خٍّش ًحلاأ٠٫خء حلأَٓ ٳِ ڃـخٿْ حلإىحٍس  َٗحٹلإ

 ن٤٘خءطيٍّزيڂ ٻزنخس ڃـظڄ٪ ڃن أ٠٫خء حلأَٓ ً 1,000ٓظٸ٤خد ْٓظڂ ح. 

 ٿظِحځ رنٔزش ٟخء حلأَٓ ٳِ حٿيْخٻپ حلإىحٍّش ًٟڄخڅ حلاط٤ٌَّ ڃ٬خَّْ ٫خٿڄْش لإَٗحٹ أ٩

  .٫ڀَ حلأٷپ ڃن ىٌه حٿڄ٬خَّْ 90%

  ْٛخٯش ا٣خٍ ٫ڄپ ٿڄ٘خٍٻش حلأَٓ ّټٌڅ ٷخرپ ٿڀظټَحٍ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ ً ّظ٠ڄن ن٨خځ

 .كٌحٳِ ٿڀڄ٘خٍٻخص ً حٿڄڄخٍٓخص حٿٸْخىّش حٿٴخ٫ڀش

 طٌكْي حٿڄيحٍّ ً حٿڄـظڄ٬خص: 3ٍٷڂ آظَحطْـْش 

ًًُ حلإ٫خٷخص حٿٴټَّش ً حلأٛلخء ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ رَنخڃؾ طٌٳَْ ٳَٙ ڃلاثڄش ٿٰٜخٍ حٿلا٫زْن 

حٿَّخٟخص حٿڄٌكيس ٿٰٜخٍ حٿلا٫زْن، ٳَٵ حٿظ٘ـْ٪، أن٤٘ش حٿظ٩ٌ٤ ً أن٤٘ش ط٤ٌَّ حٿڄيخٍحص 

 .حٿٸْخىّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ

 ٻَ٘ٻخء ٍّخٟخص ڃٌكيس،  22-8حى حٿ٘زخد ڃن حٿٴجش حٿٔنْش ّٸٌځ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ رِّخىس أ٫ي

رلْغ طظٌحٳٶ ڃ٪ أ٫يحى حٿلا٫زْن ٳِ نٴْ حٿٴجش حٿٔنْش،  حنٜخٍڃظ٫ٌ٤ْن، ڃظليػْن ٍٓڄْْن ً 

 .2015ً ًٿٺ رلڀٌٽ 

  ِ٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃـخٿْ حلإىحٍس ٟڂ اػنْن ڃن ٰٛخٍ حٿٸخىس ّظٌٿٌڅ ٷْخىس ٫ڄڀْش اَٗحٹ حٿ٘زخد ٳ

  .ىخحٿزَحڃؾ ً حٿلَٻش رؤَٓ

  ڃن حٿ٘زخد حٿڄٔـڀْن ٻڄظ٫ٌ٤ْن أً ڃ٘خٍٻْن ٳِ  %50ّلظٴ٦ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ رنٔزش

 .أً حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص حٿڄن٨ڄش/ حٿڄ٫ًَ٘خص، حٿٴ٬خٿْخص ً 

 ڃڀٌْڅ ڃ٘ـ٪ ٗخد رلڀٌٽ ٫خځ  1ؿظڄخ٫ِ ً حٿلڄلاص حٿؼٸخٳْش رظٔـْپ ٫لاځ حلاطٸٌځ ًٓخثپ حلإ

2015. 
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 طلْٔن حٿلخٿش حٿٜلْش ً حٿنٴْٔش ٿلا٫زْن : 4آظَحطْـْش ٍٷڂ 

حٿظؼٸْٲ حٿٜلِ نَ٘ ٗخڃڀش، حٽ٣زْش حٽٳلٌٙ حٽ اؿَحء طلْٔن حٿلخٿش حٿٜلْش ٿلا٫زْن ڃن هلاٽ

ط٬زجش حلإڃټخنْخص اٿَ حٿڄوظْٜن ً ص ىٷْٸشحٿظ٫ٌْش، اكخٿش حٿلخلاص حٿظِ طٔظڀِځ طوٜٜخً

طٌْٓ٪  .طؤػَْ حٿزَنخڃؾ حٿٜلِ ٿلا٫زْنحٓظڄَحٍّش ً ى٫ْڂحٿٜلْش حٿ٬خٿڄْش ڃن أؿپ حلإٓيخځ ٳِ ص

رؤن٤٘ش  هيڃخص حٿٴلٚ حٿ٤زِ ٍر٢حٿٜلْش رلْغ ط٘ڄپ طټٌّن طلخٿٴخص طٔڄق د ڃـشٷخ٫يس حٿزَ

ٷيخ رلْغ ٓزپ ط٤زًِ ا٫خىس ْٛخٯش حلإؿَحءحص حٿٜلْش حٿلخٿْش. حٿڄظخر٬ش ٳِ حٿڄـظڄ٪حٿ٬لاؽ ً

اىٍحؽ . حٿؼٸخٳخصطْخؿخص، حٿن٨ڂ ًطظڄټن ڃن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلاهظلاٳخص حٿ٬خٿڄْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلاف

. ڃَحكپ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس حٿظ٤ٌَّ ٳِرييٱ طٸٌّش ڃزخىٍحص ى٫ڂ حلأَٓ ً حٿزَڃـش حٿٜلْش ٍٓڄْخ

كڀِ ڃن أؿپ ٟڄخڅ طٌحٳَ ڃٸٌڃخص حٿڂ/ طٸٌّش ٷخ٫يس حٿَ٘حٻخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ط٬ِِّ ً

 .ٓظڄَحٍّشحلا

 ٛلْش ٫ڀَ حلأٷپ ڃ٪  طٸٌځ رَحڃؾ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ رظٌػْٶ ػلاع َٗحٻخص

 . حٿڄلڀْش/ س حٿ٣ٌنِحٿيْجخص حٿٜلْش / حٿٌُحٍحص 

  حٿٌُحٍحص ٷپ رْن رَحڃؾ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ًلاٷش ؿيّيس ٫ڀَ حلأ 20طٌػْٶ /

 .حٿڄلڀْش/ حٿيْجخص حٿٜلْش حٿ٣ٌنْش 

  حٓظليحع نڄخًؽ ؿيّيس ڃن ڃزخىٍحص ًأن٤٘ش ٛلش حٿلا٫زْن طظ٬خڃپ ڃ٪ حهظلاٱ

ځ، ٫ڀَ أڅ ّظڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿن٨ڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٽحٿؼٸخٳخص ًحلاكظْخؿخص حٿٜلْش، 

 .نَ٘ ىٌه حٿنڄخًؽ رٜٴش ىًٍّشطٸْْڂ ً

  حٿظ٘خٍٹ ٳْيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلإٷڀْڄِ رييٱ اكيحع طټخڃپ ًط٤ٌَّ اؿَحءحص ٍٓڄْش

 .ٛلش حٿلا٫زْن، ى٫ڂ حلأَٓ حٿظ٤ٌَّ ٳِ ڃَحكپ حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَسڃزخىٍحص  رْن

  څ حٿزَحڃؾ حٿظِ ٻخنض طظزنَ ڃزخىٍحص ٛلش ځ %75ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ نٔزش

٫ڀَ  %50حٿلا٫زْن ٫ڀَ ڃيحٍ ٓنٌحص هڄْ أً أٻؼَ، ٓظټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ طٌٳَْ 

 .حلأٷپ ڃن حٿظټڀٴش حٿنٸيّش حٿلاُڃش ٿظن٨ْڂ ٳ٬خٿْخص حٿٴلٚ حٿ٤زِ حٿوخٛش ريخ

  ڃن ٳ٬خٿْخص ٛلش حٿلا٫زْن رخٿټخڃپ ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش %25ّظڂ طڄٌّپ  .  
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 انشتط تٍُ الأَصاس و انرًىَم

 2015سؤَح 

ڃزْخى حٿوخٙ ڃن٨ڄش أٻؼَ ٳخ٫ڀْش، حٓظڄَحٍّش ًكيحػش ڃن كْغ أن٤٘ش حٿظٌّٔٶ ْٜٓزق حلأًٽ

ًٿٺ رييٱ ڃ٠خ٫ٴش ٫ٌحثي حٿظْٰ٘پ حٿوخٛش رو ٫زَ ٻخٳش حٿڄنخ٣ٶ ًطنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، ً

 .2015حلإٷڀْڄْش ڃ٪ نيخّش 

ص، حٿَ٘ٻخ ،ڃظن٫ٌش ڃ٪ حلأٳَحىَٗحٻخص ڃيًٍٓش، ڃڀظِڃش ًىْپ ٫ٸي ٫ڀْنخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طْ

ريءح ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ اٿَ  حٿـيخص حٿلټٌڃْشحٿڄئٓٔخص، حٿڄن٨ڄخص حلأىڀْش ًحٿويڃْش ً

ى٫ڂ كَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٱ ُّخىس كـڂ حٿظڄٌّپ حٿ٬ڄڀْخطِ ًحٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ، ً ًٿٺ ريي

 . رؤَٓىخ

٫ڄڀْخص حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫زَ ٻخٳش حٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش ڃ٪ ڃ٠خ٫ٴش ٫ٌحثي : ىيٱ حٿنڄٌ حلإؿڄخٿِ

 .2015نيخّش 

 %100كٔن اىحٍس ٫لاڃش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿظـخٍّش رلْغ طظٌحٳٶ  :ىيٱ حٿـٌىس حلإؿڄخٿِ

  .ڃ٬خَّْ حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ ٻخٳش أنلخء حٿڄن٨ڄشڃن حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس ڃ٪ 

 ذمُُى انًىلف انؽانٍ

، الا أڅ ٻڀيخ ڃن كْغ ٣ز٬ْش ٫ڄڀْخطيخرَنخڃؾ أًٿڄزْخى هخٙ كٌٽ حٿ٬خٿڂ  230ّظٴَى ٷَحرش 

ً رْنڄخ طظ٤ڀذ ٳ٬خٿْش حٿٸْخىس ً حلإىحٍس طَؿڄش أن٤٘ظيخ . طظ٘خرو ڃن كْغ كخؿظيخ اٿَ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ

٭ ٳِ ٌٍٛس طٌٳَْ حٿويڃخص حٿڄ٬نْش ريخ، ٳبڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٍى حٿظڄٌّپ حٿټخٳْش ىٌ أڃَ رخٽ

 .حلأىڄْش ڃن أؿپ ٟڄخڅ طٌٳَْ هزَحص ٫خٿْش حٿـٌىس ٿلا٫زِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ كٌٽ حٿ٬خٿڂ

٫خٿڄِ ٫ڀَ ڃيحٍ حٿٔنٌحص حٿ٬َ٘ حٿڄخْٟش، ٫ڄپ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ ط٤زْٶ كڄڀش ٿڀظٌٓ٪ حٽ

ً ٷي رٌٿض . ڃڀٌْڅ لا٫ذ 3ڃڀٌْڅ لا٫ذ اٿَ ڃخ ِّّي ٫ڀَ  1ٓظييٳض ُّخىس أ٫يحى حٿلا٫زْن ڃن ح

طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ؿيٌىح ڃ٠نْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رؤَٓىخ كظَ طظڄټن ڃن حٿنڄٌ  ٷخ٫يس

حٿ٬ٌحثي  طٴخٷْخص طٸخٓڂًح٫ْش، حلاٳظٸخٍ اٿَ ح اڅ ٯْخد أٓخٿْذ اَٗحٳْش ً اىحٍّش. رڄ٬يلاص ڃڄخػڀش

ىظڄخځ رخٿظنڄْش حٿڄيًٍٓش ٿٸخ٫يس ڃن حٿڄظز٫َْن حٿـيى ٻڀيخ ٫ٌحڃپ أىص اٿَ طَْٓن ٫ًيځ حلا

حٿلاُځ لأن٤٘ش حٿزَڃـش ؿظٌحد حٿظڄٌّپ ٣َّٶ ح ، ط٬ظَٝٳِ حًٓنش حٿلخٿْش رخطض، حص ڃ٬ٌٷشطليُ

ًٳَْ ڃٜخىٍ ٿٸي أٻيص ىٌه حٿظليّخص حٿلخؿش اٿَ ص. طنڄْش ڃٜخىٍهحٿلخٿْش ًحٿنڄٌ حٿڄٔظٸزڀِ، ً

كظَ ّظڄټنٌح  ٳِ حٿلَٻش، ً ًٿٺ ٷخىس حٿظڄٌّپ ٛٸپ ڃيخٍحص أىًحص طيٍّذ ڃنخٓزش ڃن أؿپً

 .څ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ رنخء آٿْش طڄٌّپ ٳخ٫ڀش لا ٬ٌّٷيخ ِٗء ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂريًٍىڂ ځ

أٓڂ ٫ڀَ ٷٌس َّطټِ ( ڃن كْغ حٿ٬ٌحثي، حلأنٜخٍ ًحٿڄظليػْن حٿَٓڄْْن)ٿنڄٌ اڅ طؤْْٓ ح

حٿلَٻش كظَ طظڄټن ڃن طلٸْٶ ٣ڄٌكخص حٿو٤ش حلإٓظَحطْـْش، ّـذ ٫ڀَ ً. ّخى حٿوخٙحلأًٿڄذ

كټخّش ٷٜظنخ ٫ڀَ حٿٌٍٜ حٿڄنخٓزش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ځ حٿَٓخلاص ًحٿٸْخځ رظٌْٟق ًطز٢ْٔ ًحٓظويح

ٳِ ٫َٱ حٿلَٻخص حٿيًٿْش، ٷي ّزيً ىٌح  .حٿي٫ڂحٿٌؿو حلأٳ٠پ، ٫ًڀَ نلٌ ّټٔزنخ حلاكظَحځ ً
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ٗخٷخ، ٯَْ أنو ٳِ ًحص حٿٌٷض ىٌ ڃخ ّڄِْ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ن ٯَْه ڃن ٍح ًحٿظليُ ٩ً

 .ڃن٨ڄخص أهٍَ

 لإعرشاذُعُاخ و الأهذافح

 رنخء ڃٜخىٍ ٫ٌحثي ؿيّيس: 1آظَحطْـْش ٍٷڂ 

عرمطاب عح، تُاء خطح ػًم لىَح، ئَعاد الاعرصًاساخ و انرشكُض ػهً اتذائم انذسا 1.1

 .يصذس ػىائذ سئُغٍ ظذَذ ئنً سوافذ ذًىَم الأونًثُاد انخاص

ڃ٧ٌٴِ حٿزَنخڃؾ ٫ڀَ س رٌٽ ؿيٌى ڃټؼٴش ڃن ٷزپ ٷْخىس ًّظ٤ڀذ اّـخى ًٍحٳي ٫ٌحثي ؿيّي

ٳِ رَحڃؾ )ىٌه حٿًَحٳي ط٘ڄپ حٿڄئٓٔخص، حٿڄظز٫َْن ڃظ٤ٌِٓ حٿڄٔظٌٍ . كي ٌٓحء

طظ٠ڄن ، كڄلاص حٿي٫ٌس اٿَ حٿ٬ڄپ ً، ٻزخٍ حٿڄظز٫َْن ڃن حلأٳَحى(ط٬ڄپ رن٨خځ حٿ٠٬ٌّش

ٿڄنق حٿڄو٤٤ش ٓڀٴخ حٿظز٩َ رٸْڄظيخ، ححٿنْٜش ًٍٓخثپ حٽأىًحص ؿيّيس ٻبٍٓخٽ 

أُ ًحكي ڃن ىٌه . أن٤٘ش حٿظًَّؾّٚ رخٓظويحځ حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش ً، ًحٿظَم(ٻخلأًٷخٱ)

ٓظؼڄخٍ ؿْي ٿڀڄٜخىٍ ٫ڀَ نلٌ ِّّي ڃن نڄٌىخ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ حٿًَحٳي ّظ٤ڀذ ح

ٻپ ىٌه حٿڄٜخىٍ ّظ٬ْن طٸْْڄيخ ٳِ ه٤ش ٫ڄپ . طٜزق ڃ٬و أكي ًٍحٳي حٿ٬ٌحثي حٿَثْْٔش

ٿَ ڃٔظٌّخص ڃظ٬يىس ڃن ىٍ ؿخًرْظيخ ٩ځًطظ٠ڄن حٿظلڀْلاص حلأٓخْٓش ٿـيًحىخ حٿ٬ڄڀْخطْش 

 .حٿ٤ٌّپكَٻظنخ، حلآظؼڄخٍحص حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿ٬ٌحثي حٿڄٔظييٳش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ ً

 ٓظؼڄخٍ ًٍس ً حلاهظْخٍ ًحكي ٫ڀَ حلأٷپ ڃن ًٍحٳي حٿ٬ٌحثي حٿـيّيس أً ٯَْ حٿڄ٢ح

ُ ّيٳ٬يخ اٿَ حٿنڄٌ كظَ طٜپ اٿَ ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ڃن ڃخ ًٳْيخ رخٿ٘ټپ حٿټخٳِ حٽ

 . نٔظويڃو كخٿْخ ڃن آٿْخص ٻخٿزَّي حٿڄزخَٗ أً حٿظڄٌّپ ڃن هلاٽ حٿَ٘حٻخص

لًٍ ًَكٍ صُاغرها ػهً َؽى َغًػ ذطىَش ؼًهح دػىج ئنً انؼًم ػهً أعاط س 1.2

ػهً أٌ َُصة ذشكُضها ػهً ظهة ػىائذ يانُح و صَادج  ،عرخذايها ؼىل انؼانىتا

   .ذىػُحال

ٓڂ حٿي٫ٌس اٿَ حٿ٬ڄپ انڄخ ّظڄؼپ ٳِ حٓظويحځ كٸٌٵ ڃڀټْش حلااڅ حٿَٰٝ ڃن كڄڀش 

ٓظٸ٤خد ڃظز٫َْن اٿَ ى حٿوخٙ ٫ًلاٷخطو ڃ٪ حٿَ٘ٻخص، ًًٿٺ رييٱ ححٿظـخٍُ ٿلأًٿڄزْخ

٫ٍخّش "هظْخٍ ڃن رْن ٣َٵ رټش حلإنظَنض ّڄټنيڂ ڃن هلاٿو حلاڃٌٷ٪ هخٙ ٫ڀَ ٕ

ٓنٸٌځ رزنخء . ُ ڃټخڅ ٳِ حٿ٬خٿڂڃنخ٣ٸيڂ حٿڄلڀْش أً ٳِ أٌٓحء ٳِ " لا٫ذ أًٿڄزْخى هخٙ

ط٤ٌَّ ڃٜخىٍ ٿڀ٬ٌحثي ٻڄخ ٓنٸٌځ رظؤْْٓ ٷخ٫يس ڃٔظيّڄش ڃن حٿڄظز٫َْن َُْٰٛ ً

، ّڄټن أڅ رڄ٠ِ حٿٌٷضً .ْٓ٘خٍٻٌڅ ڃ٬نخ ڃن هلاٽ ٗزټش حلإنظَنضحٿٌّن حٿلـڂ 

ٿَ حٿڄٔظٌٍ ٓظٸ٤خد ڃظز٩َ ىخځ ڃ٪ طٌحٳَ ٳَٛش حٿظټَحٍ ٩ّٜزق ًٿٺ ٣َّٸش ؿْيس لا

 .حٿ٬خٿڄِ

، كْغ أڅ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٷخځ "ٻن نَْٜح"ّـذ أڅ طظؤْٓ حٿلڄڀش ٫ڀَ ٬ٗخٍ 

رخص ٫ڀْنخ حٓڅ طٌؿْيو اٿَ ٫يس ڃن حٿظ٫ٌْش كٌٽ ىٌح حٿ٬٘خٍ ًٳِ رنخء ٷخ رخلآظؼڄخٍ

٣ش أڅ ّظڂ طٜڄْڂ حٿلڄڀش رلْغ طظټخڃپ ڃ٪ حلأنٖ حّـذ أّٞ. ؿڀذ ى٫ڂ ڃڀڄٌّ

٫ظزخٍ رخٿٮ حلأىڄْش كظَ نظڄټن ڃن ؿ٬پ ٫َرش حٿظٌّٔٶ ىٌح حلااڅ . حٿظًَّـْش ٿڀَ٘ٻخص

ٻڄخ ّـذ أ٠ّخ أڅ طظڄوٞ حٿلڄڀش ٫ن . طٌىذ رخٿلڄڀش اٿَ ٷخ٫يس ڃن حٿيح٫ڄْن حٿـيى

 .نظخثؾ ڃڀڄٌٓش ٷخرڀش ٿڀٸْخّ ڃن ٗؤنيخ ُّخىس حٿي٫ڂ حٿڄٌؿو ٿڀلَٻش
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ڃظليس حلأڃَّټْش ً ٍٯڂ أنو ٿْْ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ّظڂ ا٣لاٵ ىٌه حٿلڄڀش ٳِ حٿٌلاّخص حٽ

٫ظزخٍ ڃخ ٷي رڀيح ّزيً أڃَح ڃَىٸخ ًٗخٷخ اًح ڃخ أهٌ ٳِ حلا 170ح ٳِ ٳٸ٢، ٳبڅ ا٣لاٷو

حٿ٬ٌحڃپ طلاٱ حٿڀٰش، حٿؼٸخٳش، حٿٸٌحنْن ًمىٌح حلإؿَحء ڃن ڃ٬ٌٷخص طظڄؼپ ٳِ ح٬ّظَٝ 

ٿيٌح حٿٔزذ، ّظ٬ْن ٫ڀْنخ ط٤ٌَّ أٌٛٽ طٌّٔٸْش، ٟڄن كڄڀش . حٿظن٨ْڄْش ڃن رڀي اٿَ آهَ

حٿ٬ڄپ، ّڄټن نَ٘ىخ آظَحطْـْخ ًطټْْٴيخ رلْغ طظٌحٳٶ ڃ٪ حهظلاٱ حٿ٨ًَٱ  ٫ٌس اٿَحٿي

ٿيحڅ، ٷي طزيً ٣َّٸش ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿذ. ٫ظزخٍحص كٌٽ حٿ٬خٿڂًحلا

ىِ حٿلخٿش ٷخرڀش ٿڀٸْخّ، ًٓڂ حٿظـخٍُ ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ أىڂ أىيحٱ حٿلڄڀش حٽحٿظ٫ٌْش رخلا

اڅ . حځ ٫نخَٛ كڄڀش حٿي٫ٌس اٿَ حٿ٬ڄپ ڃن أؿپ طلٸْٶ ىٌح حٿييٱٓظويححٿظِ ّڄټن ٳْيخ 

نڄٌ ڃڀڄٌّ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش  ڃٸْخّ نـخف ىٌه حٿلڄڀش ّـذ أڅ ّن٬ټْ ٳِ ٌٍٛس

ٻٌٿٺ رنخء ٷخ٫يس ؿيّيس ڃن حٿڄظز٫َْن ٫ڀَ ٗزټش حلإنظَنض ّڄټننخ ڃٌحٛڀش اَٗحٻيڂ ً

 .ٿظٌٳَْ حٿي٫ڂ حٿڄ٤ڀٌد ٫زَ ٫يس ٷنٌحص

  َڃڀٌْڅ نَْٜح ّ٘خٍٻٌڅ ٳِ كڄڀش  1لأنٜخٍ حٿـيى ّزڀٮ ڃن حاٟخٳش كي أىن

 ".حٿي٫ٌس اٿَ حٿ٬ڄپ"حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ 

انًُاطك الإلهًُُح ػًم كُظاو ذىفُش انذػى نهثشايط ولٌ "يشكض يصادس انًُػ"ذأعُظ  1.3

  .انًإعغُحج ونرشوَط انؽصىل ػهً ذًىَم يٍ انًصادس انؽكىيٍ

ٓظؼڄخٍ اٿَ حٿلي حٿٌُ أٛزلض ڃ٬و طٔظلٶ ح ٿٸي نڄض كَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ

 اننخ نٔظَ٘ٱ نـخكخ. حٿڄئٓٔخص ٳِ طٸٌّش ڃخ نٸيڃو ڃن لا٫زْنخ ڃن ى٫ڂًڃخص ًٹحٿق

ٷزپ حلإطلخى  ڃنق ڃن ًٿٺ ن٨َح ٿڄخ طڂ طٌٳَْه ڃئهَح ڃنكٸْٸْخ ٳِ ىٌه حٿٴَٛش حٿنخٗجش ً

حلإٷڀْڄْش ً حٿ٬خٿڄْش،  ٿي٫ڂ حٿزَحڃؾ ٳِ حٿڄن٤ٸش حلإٷڀْڄْش حلأًًٍرْش ً حلأٿ٬خد حلأًًٍرِ

ً أ٠ّخ حٿڄنق حٿڄٸيڃش ڃن ٷزپ كټٌڃش حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ٿي٫ڂ رَنخڃؾ ٛلش 

حٿظ٤ٌَّ ٳِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ ّڄټنو حٿٸْخځ  ريًٍ اڅ ٷ٤خ٩ حٿظٌّٔٶ ً .حٿلا٫زْن

ىٌح  ً نَ٘ أٳ٠پ ڃڄخٍٓخص رَحڃـنخ ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ ربّـخىىخځ ٳِ ى٫ڂ ٳَٙ ىٌه حٿڄنق 

حٿڄٜخىٍ، ّظڄؼپ ىًٍ ڃَٻِ ڃٜخىٍ حٿڄنق ٳِ طٌٳَْ ً. حٿـخنذ حٿيخځ ڃن حٿظڄٌّپ

 . ٻظ٘خٱ، ٣ڀذ ً اىحٍس حٿڄنق ڃن حٿلټٌڃخص ً حٿڄئٓٔخصحلأىًحص ً حٿڄٔخ٫يس ٳِ ح

 حص ڃٔخ٫يس حٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش ٫ڀَ ُّخىس حٿڄنق حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ڃن حٿلټٌځ

 .حٿڄئٓٔخص رؤٍر٬ش أ٬ٟخٱ حٿلـڂ حٿلخٿًِ

 :حٿ٬ٌحثي نخ حٿلخٿْش ڃنحطؾ ڃٜخىًٍكْٔن څص: 2آظَحطْـْش ٍٷڂ 

، يشاظؼاخ انثشايط تهذف ذىفُش انرذسَة" يؼهذ ذًُُح انًىساد انًانُح"ذأعُظ  2.1

ذأصُم يهاساذها يٍ شأَها ذًكٍُ انثشايط يٍ صمم وانًؽاعثُح، الأدواخ و الإيكاَُاخ انرٍ 

   . انخاصح ترًُُح انًىاسد انًانُح

حٿيْټڀش حلإىحٍّش ّوڀٲ طليّخص حٿلـڂ، حٿن٠ؾ ً ڃن كْغڃنخ٣ٸنخ حلإٷڀْڄْش ًطٴخًص رَحڃـنخ  اڅ

ُځ ٿڀزَحڃؾ حٿلخٿْش، ى٫ڂ حٿنڄٌ ًحٿظٌٓ٪ حٿڄٔظٸزڀِ ًٟڄخڅ ط٬ظَٝ ڃٔخٍ طٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿلا

ىٍّذ حٿڄظٌحٛپ ّڄؼپ أٓخّ ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، أٷَص حٿو٤ش رؤڅ حٿضً. حٓظڄَحٍّش ىٌح حٿظڄٌّپ

ٓظڄَحٍّش رَحڃـنخ ٫ڀَ ًأٷَص أ٠ّخ رؤڅ ح. س حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٳِ رَحڃـنخ٫ڄڀْخص طنڄِأن٤٘ش ً

طٌٳَْ د ڃنخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ اڃټخنخص ًٷيٍحص طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ انڄخ طظ٤پ

 .  حٿظيٍّذ حٿلاُځ ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ ٿٸْخىحص حٿزَحڃؾ
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ْٓټٌڅ ٿِحڃخ ٫ڀْنخ اه٠خ٩ ٗټپ ًڃلظٌٍ  ،هظلاٱ حٿؼٸخٳخص حٿظِ طظټٌڅ ڃنيخ كَٻظنخًڃ٪ ح

. حىس ْٛخٯش رڄخ ّـ٬ڀو ڃظٌحٳٸخ ڃ٪ حكظْخؿخص ًهٜخثٚ ٻپ ڃن٤ٸش اٷڀْڄْشأٓڀٌد حٿظيٍّذ لإ٩ً

رڄ٬َٳش  حلإڃټخنْخص حٿوخٛش رظنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ،ْٓظڂ ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ٿڀظيٍّذ، حلأىًحصً

هزَحص حٿڄـخٽ ڃن هخٍؽ حٿلَٻش،  أٳ٠پ ٿن ٬ّظڄي ىٌح حٿظ٤ٌَّ ٳٸ٢ ٫ڀًَ. حٿڄٸَ حٿَثِْٔ

 .انڄخ أ٠ّخ ٫ڀَ أٳ٠پ ط٤زْٸخص رَحڃـنخ ً ٷخىطنخ حٿلخٿْْن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽً

  ڃ٬يي طنڄْش "ٓظويحځ ر٬ٞ هيڃخص ڃن حٿزَحڃؾ كٌٽ حٿ٬ڀڂ ڃن ح %75حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طڄټْن

 ".حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش

يُػ كثشي يٍ الأفشاد ي ئنً ظًغ ذذشٍُ ؼًهح ػانًُح نرًُُح انًىاسد انًانُح ذغغ 2.2

فا ػهً َؽى الأونىَاخ انثشايعُح انًؽذدج عم انًإعغاخ يٍ أظم ذًىَم يعًىػح يٍو

   .ظًاػٍ

هڀٶ ڃن٨ڄخص ٳَٛش ط٤ٌَّ أىيحٱ ًحٟلش ًڃنق حٽٳِ  كڄلاص طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ّظڄؼپ ىًٍ

كْغ طوڀٶ ڃظز٫َْن ط٘ـْ٪ حٽًط٬ڄپ حٿلڄلاص أ٠ّخ ٫ڀَ طلٴِْ ً. حٿي٫ڂ ٷ٠ْش ٷٌّش طٔظلٶ

ٻڄخ . ّ٪ أُ رَنخڃؾ ٫ڄڀو ڃنٴَىحأٻزَ رټؼَْ ڃڄخ ّٔظ٢ طؤػَْه حٿٌُ ّڄټن أڅ ّټٌڅڃ٤ڀزخ ؿڄخ٫ْخ ً

حٿڄ٘خٍٻش ٳْڄخ ّٔڄَ رؤن٤٘ش  څأڅ طڀٺ حٿلڄلاص طٌٳَ حٿٌْٓڀش حٿظِ ڃن هلاٿيخ ّڄټن ٿڀڄظ٫ٌ٤ًِ

 .حٿڄنق ٿذؽ ىِ ٫نَٜ ؿٌىَُ ٳِ ٫ڄڀْش طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ڃن هلاٽً...حٿظټخٳپ حلإنٔخنِ

هلاٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿظِ طڄؼپ حلإ٣خٍ حٿِڃنِ ٿڀو٤ش حلإٓظَحطْـْش، ٱ طؤْٓٔخ ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ،ً

أڅ  ،رخٿنٔزش اٿَ ؿيٌىنخ حٿَحڃْش اٿَ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ڃن هلاٽ حٿڄنق ،ْٓټٌڅ ڃن حٿڄٴْي ؿيح

. أىڄْظو حٿلٌّْش ٬َٗ ؿڄ٬ْخٓضڅ حٿًٌُ ّظڂ طيْٗن كڄڀش ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ كٌٽ أكي ؿٌحنذ حٿنڄٌ

، أً ّظٔ٪ ن٤خٵ "ڃظْخُ حٿظيٍّزِحلا"ٿلڄڀش ٫ڀَ ؿخنذ ًحكي ٳٸ٢ ڃؼپ ً ّڄټن أڅ ّنٜذ طَٻِْ ح

 ".حٿنڄٌ حٿ٬خٿڄِ"طَٻِْىخ ٿْٔظييٱ 

ڃٌحٍىىخ حٿڄخٿْش  ً كظَ نظڄټن ڃن طيْٗن كڄڀش نخؿلش ط٘خٍٹ ٳْيخ ؿڄْ٪ حٿزَحڃؾ ڃن هلاٽ طنڄْش

اّـخى كخؿش ( 1: طوخً حٿو٤ٌحص حلأٍر٪ حٿظخٿْشڃَ ّظ٤ڀذ حً ڃن ػڂ طلٸْٶ حٓظٴخىس ڃخٿْش، ٳبڅ حلأ

( 2. رٌٿٺ ّنظَ٘ ٛيحىخ ٿ٤َْٵ ڃٔخڃ٪ حٿڄظز٫َْنٓظٴْي ڃن طڀزْظيخ ٻخٳش حٿزَحڃؾ ًڃ٘ظَٻش ُ

طليّي َّٗلش حٿڄظز٫َْن حٿظِ ( 3. طلٌّپ ىٌه حٿلخؿش حٿڄ٘ظَٻش اٿَ ٷ٠ْش ٫خڃش طظ٤ڀذ حٿي٫ڂ

ىٌه حٿَّ٘لش ڃن  ٻْٴْش حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طنڄْشّڄْش ًڃڀش ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄنخ٣ٶ حلإٷپٓظٔظييٳيخ حٿق

حلإَٗحٱ / ٳِ اىحٍس ٓظٸ٤خد ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄظ٫ٌ٤ْن حلأٓخْْٓن ٿڀڄٔخ٫يس ح( 4حٿڄظز٫َْن ً 

 .طٌْٓ٪ ن٤خٵ َّٗلش حٿڄظز٫َْن حٿلاُڃش ٿظلٸْٶ حٿنـخف حٿڄنٌ٘ى٫ڀَ حٿلڄڀش ً

ْٓټٌڅ  ، ٳبنو2011حٿڄخٿْش هلاٽ حٿٔنش  اًح ڃخ ٩َٗ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٳِ طٜڄْڂ ىٌه حٿلڄڀش

 .ٓظټڄخٿيخ هلاٽ حلإ٣خٍ حٿِڃنِ ٿڀو٤ش حلإٓظَحطْـْش حٿوڄْٔشڃن حٿڄڄټن ؿيح طيْٗنيخ ً ح

  ًٿٺ ڃن  2015ڃ٪ نيخّش ٫خځ ٓنٌّخ  %500ُّخىس ٷْڄش حٿڄنق حٿټزٍَ ڃن حلأٳَحى رنٔزش ً

 .هلاٽ طيْٗن كڄڀش ڃظټخڃڀش ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪
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شؼهح  ؼًم"فؼانُح  ذخاراو ( انؼلايح انرعاسَح)انؼًم ػهً ذمىَح أعى الأونًثُاد انخاص  2.4

كًصال َرى ذىعُغ َطاق ذطثُمه فٍ ظًُغ انًُاطك  "الأونًثُاد انخاص تىاعطح سظال انششطح

 .انرٍ ذضًٍ َعاؼه الإلهًُُح أًَُا ذىافشخ انظشوف

ٙ ىِ اكيٍ هٜخثٚ حلأًٿڄزْخى حٿوخ" حٿ٣َ٘شكڄپ ٬ٗڀش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ رٌح٤ٓش ٍؿخٽ "اڅ 

حلأڃن ٳِ حٿٌلاّخص َٗحٻش حٿٌػْٸش ڃ٪ ڃـظڄ٪ حٿ٣َ٘ش ًڃن هلاٽ حٽً. حلإٓظَحطْـْش رخٿٰش حلأىڄْش

ڃن ٍؿخٽ حٿ٣َ٘ش ّٔخ٫يًڅ ٳِ ؿڄ٪  85,000حٿڄظليس حلأڃَّټْش، ٳبڅ ىٌه حٿٴ٬خٿْش طظڄټن ڃن ؿڄ٪ 

ڃؾ حٿٌلاّخص ٿَ٘حٻش ٿظټٌڅ رڄؼخرش كـَ حٿِحًّش ٿزَحطٔظڄَ ىٌه حً. ڃڀٌْڅ ىًلاٍ ٓنٌّخ 34ڃخ ٷْڄظو 

رڀيح اٟخٳْخ ڃن رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ ٳِ ٫خځ  30ڃ٪ ڃ٘خٍٻش ڃخ ِّّي ٫ڀَ ً. ٻنيححٿڄظليس حلأڃَّټْش ً

ٿٸي كخڅ حٿٌٷض كظَ نظ٬ڀڂ ڃن . ٳ٬خٿْش ڃ٤زٸش ٳِ ؿڄْ٪ ڃنخ٣ٶ حٿ٬خٿڂ حلإٷڀْڄْش ه، أٛزلض ى2009ٌ

س أن٤٘ش نزيأ ٳِ ط٤ٌَّ أىًحص نٔظ٤ْ٪ ڃن هلاٿيخ ُّخى٣ٍش ًنـخكخطنخ ًأ٠ّخ ڃن َٗٻخثنخ ٍؿخٽ حٿٖ

حٿظِ طظٌحٳَ ٳْيخ ٫ٌحڃپ نـخكو ط٬ڄْڂ ٷْڄش ىٌه حٿٴ٬خٿْش ٫ڀَ حٿزَحڃؾ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ً

 . ُىىخٍهًح

 هخٍؽ ن٤خٵ أڃَّټخ حٿ٘ڄخٿْش اٿَ حٿڄٔظٌُ حٿٌُ طٔخىڂ ڃن " كڄپ حٿ٬٘ڀش"ٓظويحځ ٳ٬خٿْش ُّخىس ح

٫ڀَ حلأٷپ ڃن ٷْڄش ڃخ طٌٳَه ڃن طڄٌّپ ىحهپ حٿٌلاّخص حٿڄظليس  %50هلاٿو ٳِ طٌٳَْ ڃخ ٷْڄظو 

 .حلأڃَّټْش

انؼىائذ الإلهًُُح تهذف ذىفُش انًضَذ يٍ ذًىَم انخاص تالأنؼاب انؼانًُح وذذػُى ًَىرض ال 2.5

 .انلاصيح نًُى انثشايط

أٛزلض أىڂ حلأڃؼڀش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي  –حٿ٬خٿڄْش كڀْش ًحلإٷڀْڄْش ًحٿڂ–أٿ٬خد حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ 

ڃن ػڂ ط٤ْ٪ حٿَّخٟش طًَّـو ڃن ڃيخٍحص ًڃٴخىْڂ ٷزٌٽ حٓهَ ًنزٌ حٿظ٬ٜذ ًحٿ٬خٿڄِ ٿڄخ طْ

ٳِ أػنخء ڃ٠ْنخ ٷيڃخ، ّـذ أڅ ّنٜذ طَٻِْ ؿيٌىنخ ٫ڀَ ً. ىس حٿڄـظڄ٬خص اٿَ طَْْٰ كٸْٸِٷْخ

حٿڄظڄؼپ ٳِ طٌْٛپ ٍٓخٿش طڀٺ حلأٿ٬خد اٿَ حٿَّ٘لش ً –طٌْٓ٪ ن٤خٵ ىٌح حٿظؤػَْ حلإّـخرِ 

ٿٴظَس  ٓظڄَحٍّش طؤػَْ ٻپ ًحكيس ڃن ىٌه حلأٿ٬خدًٟڄخڅ ح –حٿـڄخىَّْش حلأٻزَ كٌٽ حٿ٬خٿڂ 

 .نٸ٠خثيخُڃنْش ٿْٔض رخٿٸَْٜس ر٬ي ح

ٳخلأٿ٬خد حلإٷڀْڄْش رخطض حٓڅ طٸخځ . حلأٿ٬خد ٫زَ حٿ٬ٸي حٿڄخِٟ ڃن كْغ حٿلـڂ ً حٿظټڀٴش ٿٸي نڄض

ً ٿټن حلأٿ٬خد حلإٷڀْڄْش ً حٿ٬خٿڄْش أٛزلض . ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش ً كٸٸض ٗيَس ًح٬ٓش

ٍٓخٽ ڃټڀٴش اٿَ ىٍؿش ٻزَْس رخٿنٔزش اٿَ حٿـيش حٿظِ طن٨ڄيخ ً ٻٌٿٺ حٿزَحڃؾ حٿ٣ٌنْش حٿظِ طٸٌځ رب

 . لا٫زْيخ ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ ىٌه حلأٿ٬خد

ڃخ ّظ٬ڀٶ رِّخىس حلإٷڀْڄْش أٻؼَ أٓخٿْذ حٿلَٻش ٗيَس ٳ٫ًِڀَ حٿَٯڂ ڃن ٻٌڅ حلأٿ٬خد حٿ٬خٿڄْش ً

حٿڄٔخرٸخص حٿَّخْٟش ٿلأٗوخٙ ًًُ حلإ٫خٷخص حٿٴټَّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ، ٳَٙ حٿظيٍّزخص ً

طٴ٬ْپ ؿٌحنذ حٿنڄٌ ٿڂ ّظلٸٶ حٿظ٫ٌْش حٿ٬خڃش ًى حٿڄخٿْش، نَ٘ ٳبڅ طؤػَْىخ ڃن كْغ طنڄْش حٿڄٌحٍ

ٳ٬خٿْش طئىُ اٿَ ُّخىس حٿ٬ٌحثي نظْـش ٿٌٿٺ، ّظ٬ْن ْٛخٯش آظَحطْـْش ؿيّيس أٻؼَ ً. ر٬ي رخٿټخڃپ

نَ٘ حٿظ٫ٌْش حٿ٬خڃش ٿڀزَحڃؾ ٫ڀَ ن٤خٵ أًٓ٪، ٻڄخ ط٬نَ رل٘ي ؿيٌى حلأٿ٬خد ٫ڀَ نلٌ أٻؼَ ً

 .طلاُڃخ ڃ٪ أًٿٌّخص كَٻش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ
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 :طيخ ّـذ أڅ ّظ٠ڄنؽ حلأڃؼپ ٿظي٫ْڂ ٷيٍحص حلأٿ٬خد ًٍٳ٪ ٻٴخءاڅ حٿنو

ٓظليحع ٓـپ ٿلأٿ٬خد؛ طٌْٓ٪ ن٤خٵ طِ كٸٸظيخ حلأٿ٬خد ٫زَ طخٍّويخ؛ حطٌػْٶ طَحع حٿنـخكخص حٽ

ٍر٤يخ نَ٘ حٗظَح٣خص ًڃ٬خَّْ حٓظ٠خٳش حلأٿ٬خد ٫ًڄپ ڃن٨ٌڃخص ٷْخّ طؤػَْ حلأٿ٬خد؛ 

 .ّـْشربؿڄخٿِ أًٿٌّخص حٿو٤ش حلإٓظَحص

 ٌٔٿَ نلٌ ّٔڄق ٿڀزَحڃؾ حلإٷڀْڄْش ٩ّٸْش حٿوخٛش رخلأٿ٬خد حٿ٬خٿڄْش ًاىحٍس حلأن٤٘ش حٿظ

حٿزَحڃؾ حٿظخر٬ش ٿڀڄن٤ٸش حلإٷڀْڄْش حٿڄ٠ْٴش رِّخىس ڃٔظٌّخص ٫ٌحثيىخ حٿٔنٌّش رنٔزش حٿڄ٠ْٴش ً

 . ٫ڀَ حلأٷپ ڃن ًٍحء اٷخڃش حلأٿ٬خد 25%

 ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙٓظليحع ڃـظڄ٪ ٷٌُ ىح٫ڂ ح: 3آظَحطْـْش ٍٷڂ 

يهُىٌ يشعغ يشاسن فٍ فؼانُاذُا انرٍ ذثهغ  10عرُادا ئنً لاػذج ذضى يا َضَذ ػهً ا 3.1

ظرًاػُح ػهً الإَرشَد تهذف ئَشاء يُرذي َشوض نهًشاسكح فٍ ، َرى ذكىٍَ شثكح ا44,000

 .انؽشكح

اڅ . كٌٽ ٳ٬خٿْخطنخحٿلا٫زْن ٌّٓخ ٻڄـظڄ٪ حٿوخٙ أڅ ّـڄ٪ حلأنٜخٍ، حلأَٓ ً ڃزْخىّٔظ٤ْ٪ حلأًٽ 

حٿٌٓخثپ حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش، ٳِ حٿ٬يّي ڃن رٸخ٩ حٿ٬خٿڂ، طٔڄق حٿٌْځ ربن٘خء ڃـظڄ٪ ريٌح حٿڄٴيٌځ 

 .ٻش حلإنظَنض أً حٿيخطٲ حٿڄلڄٌٽ ًًٿٺ ڃن هلاٽ ٗزټش حؿظڄخ٫ْش ن٤٘ش٫ڀَ ٗذ

هخٙ ٽ طـڄ٪ أنٜخٍ حلأًٿڄزْخى حٽحٿيخطٲ حٿڄلڄٌان٘خء ڃـظڄ٪ ٫ڀَ ٗزټش حلإنظَنض ًّڄټننخ 

ٷخ٣٪ ، كظَ ّظڄټنٌح ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طزخىٽ ٌٍٛىڂ، ځلا٫زْو ٫ڀَ ڃيحٍ أّخځ حٿٔنش رؤٻڄڀيخً

ّڄټن ٿڀـڄْ٪ كٌٽ  ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄٌٷ٪، .انـخُحطيڂ ڃ٪ أنٜخٍىڂحٿٴْيٌّ، ٷٜٜيڂ، طليّخطيڂ ً

ىٌه حٿڄٌحى . نَ٘ ٷٜٜيڂ، ٌٍٛىڂ، ڃٸخ٣٪ حٿٴْيٌّ حٿوخٛش ريڂ ٫ڀَ ڃټخڅ ًحكيحٿ٬خٿڂ طلڄْپ ً

ڃٸخ٣٪ حٿٴْيٌّ حٿظِ ط٠ڂ أٗوخٛخ ًنَ٘ حٿٌٍٜ ً...ىخ ڃ٪ حٿـڄْ٪ رييٱ َٓى ٷٜظنخٻن ڃ٘خٍٻضّڂ

 .ٓنٌّخ 38,000ڃن حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ ٳ٬خٿْخص حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿظِ طزڀٮ 

ٓظليحع ٷٜش ڃَثْش ڃٌ٘ٷش ٻپ أٓز٩ٌ ّظڂ حٿوخٙ رظليّغ حٿڄڀٴخص أٓز٫ٌْخ ً حً ّٸٌځ حلأًٿڄزْخى 

رغ حٿَٯزش ٳِ نٴٌٓيڂ ٿڀڄ٘خٍٻش ٿڄٌٷ٪ اٿَ ًْٓڀش ٿڄوخ٣زش حٿنخّ ًّظلٌٽ حىټٌح . رؼيخ ٫زَ حٿ٬خٿڂ

 .ٳِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ رڄخ ّٔظ٬ْ٤ٌنو

 ىڂ ٫ڀَ ٗزټش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ڃڀٌْڅ ڃنخَٛ ً طٔـْپ 1ٓظٸ٤خد ڃخ ِّّي ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ح

 .2015ؿظڄخ٫ْش رلڀٌٽ ٫خځ حلا

الإعهاو فٍ انرؼهى واكرغاب انخثشاخ وء تشايط َغرطُؼىٌ فُها ئششان لاػثُُا فٍ ئَشا 3.2

       . تعهىدهى فٍ ػًهُح ذًُُح انًىاسد انًانُح

 نْش،ىلا٫زٌ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن هلاٽ حٿڄٔخرٸخص حٿَّخْٟش طلْٔن ڃٔظٌٍ ٿْخٷظيڂ حٿذ ٓظ٤ْ٪ُ

رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٩ ڃ٬ْن ڃن لا٫زْنخ، ً .ٳِ ڃـظڄ٬خطيڂ كٸْٶ ٗيَس ڃڀڄٌٓشصى٫ڂ ػٸظيڂ رؤنٴٔيڂ ً

حٿ٘يَس أڅ طو٠٪ ٿڀظ٤ٌَّ ڃن هلاٽ ڃ٘خٍٻخطيڂ ٳِ أن٤٘ش حٿؼٸش رخٿنٴْ ًّڄټن ٿڄٌحٛٴخص ڃؼپ 

ً ٷي ٣ڀذ ر٬ٞ حٿلا٫زْن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿٴَٛش، هلاٽ حٿٔنٌحص . طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش

 .ًح ّٸيًٍنيخ ٻؼَْحڃن هلاٿيخ ً أٛزق ن٘جٌححٿڄخْٟش، ٻن٩ٌ ڃن ٍى حٿـڄْپ ٿڀزَحڃؾ حٿظِ 
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طـَرش ڃؼپ ىٌه حٿٴَٛش حٿوخٛش رظنڄْش  -٫ڀَ حلأٷپ – ط٤ٌَّ ًد ٓظَحطْـْشط٤خٿزنخ حٿو٤ش حلا

 .ڃ٧ٌٴْنخٷزپ لا٫زْنخ، ڃظ٫ٌ٤ْنخ، أَٓنخ ً ْٓظ٤ڀذ ڃ٘خٍٻش ٳخ٫ڀش ڃن حلأڃَ ىٌح. حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش

ڃْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، أن٤٘ش طن ٷي أٛزلض ر٬ٞ حٿزَحڃؾ حٿٌْځ ط٤ڀذ ڃن حٿلا٫زْن حلإٓيخځ ٳًِ

ًٿٺ ڃن هلاٽ ٫ڄپ ُّخٍحص ٿڄنيًرِ حلإطلخى حلأًًٍرِ ٿلؼيڂ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿي٫ڂ حٿظڄٌّڀِ ً

ىٳش اٿَ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿظِ ٿزَحڃؾ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ أً ڃٸخرڀش حٿ٬ڄلاء أػنخء حٿلٴلاص حٿيخ

ح ّظڄؼپ ٳِ أٓڀٌد أٻؼَ ڃ٪ ًٿٺ، طظزنَ حٿو٤ش طٌٍٜح أًٓ٪ ن٤خٵً. طن٨ڄيخ حٿزنٌٹ حٿڄلڀْش

رڀي ر٬ي طڄ٪ ر٬ي حٓهَ ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٴَٙ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ّڄټن طټَحٍه ٳِ ڃؾڃنيـْش 

 .حٓهَ

اىحٍس رَنخڃؾ طنڄْش ڃٌحٍى ڃخٿْش طڄټن ڃن اىٍحٍ ٳِ ط٤ٌَّ ً" ٳظْخص حٿټ٘خٳش"ڃ٬ْش ٿٸي نـلض ؽ

ّڄؼپ ًٿٺ حٿنڄًٌؽ ً. ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ ٓنٌّخ، ًًٿٺ ڃن هلاٽ رْ٪ حٿٴ٤خثَ ٫700خثي ٷيٍه 

س رخٿنٔزش اٿَ حٿٴظْخص حٿڄيخٍځ حٿؼٸش ًڃٜيٍح ىخڃخ ٿڀي٫ڂ حٿڄخٿِ حٿلاُځ ٿڀزَحڃؾ ٻڄخ َّٓن ى٫خة

 Polarحٿٌْځ، أٛزق حٿ٬يّي ڃن لا٫زْنخ ّؤطٌڅ ر٬ٸٌى ٫ٍخّش ٿٴ٬خٿْخص رَحڃـيڂ ڃؼپ ً. أنٴٔيڂ

Plunge . 

 ٌڃن  %15َّ رَنخڃؾ طنڄْش ڃٌحٍى ڃخٿْش ٿلا٫زْن طٜپ نٔزش ڃ٘خٍٻش حٿلا٫زْن ٳِ اىحٍطو ط٤

 .ٓظ٬٘خٍ ٷْڄش ڃخ ّڄخٌٍٓنو ڃن ن٘خ١ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽاؿڄخٿِ ٫يى حٿلا٫زْن رييٱ ح

طٌْٛپ ٷْڄظنخ اٿَ  ّټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ ٷٌُ ٫خٿڄِ( ٫لاڃش طـخٍّش)رنخء أٓڂ : 4آظَحطْـْش ٍٷڂ 

 .حٿڄـظڄ٪

ػضَض يفهىيها أعًُا يٍ أظم خانرٍ َُطىٌ ػهُها  لصحالسعالاخ وال ذثغُطذىضُػ و 4.1

   .عرخذايها تانشكم انصؽُػ ػثش كافح تشايط الأونًثُاد انخاصوانرأكذ يٍ ا

طلڄپ أٓڄخ  ،طظٔڂ رٸيٍ ٻزَْ ڃن حٿلاڃَٻِّش ،ّڄؼپ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ڃن٨ڄش ٬ٗزْش

ٳبڅ حٿَحر٢ حلأٓخِٓ رْن رَحڃـنخ ٳِ ًحٷ٪ حلأڃَ، ً. ٳْو ٻخٳش حٿ٬نخَٛ حٿظخر٬ش ٿيخّظ٘خٍٹ 

ڃخٽ ٳِ حلأ٩( حٿَٓخٿش)حٿظ٬زَْ ٫ن ىٌه حٿڄيڄش حٿڄ٘ظَٻش ً( حٿَٓخٿش)ىٌ حٿڄيڄش  حٿڄوظڀٴش

اڅ طٴيڂ ڃخ َّر٤نخ . نلٌ ڃ٘ظَٹ ٓڄنخ، ً حٿظِ نٔظويڃيخ ؿڄ٬ْخ ٫ڀًَحٿٌٍٜ حٿڄَطز٤ش رخ

٫ڀَ حٿز٬ٞ ىٌ أڃَ رخٿٮ لأىڄْش كظَ نظڄټن ڃن اىحڃش أٓڂ نخؿق رڄخ ّـ٬ڀنخ ٷخىٍّن  ر٠٬نخ

 .ڃٜيحٷْظنخ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ ن٬ڄپ ڃن هلاٿيخطنڄْش ڃٜخىٍنخ ًاڃټخنخطنخ ً

. طَْٓن أٓڄو كٌٽ حٿ٬خٿڂ رنخء ٳِ رٌٽ ؿيٌىه ڃن أؿپحلأًٿڄزْخى حٿوخٙ  ٌٓٱ ّٔظڄَ

يٍ ٷيٍ أٻزَ ڃن حٿي٫ڂ اًح ڃخ أڃټننخ ًٛٲ  ٌٓٱ نظڄټن ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أػنخء ًٿٺ،ً

لأنٴٔنخ  اڅ طٸيّڄنخ .رخٿ٘ټپ حٿٜلْق يا هٍ أهًُح يا َمىو تؼًههَؽٍ، يارا َؼًم، و

س حٿلاُڃش ٿي٫ڂ هظلاٳخص ً ٳًَٵ اٷڀْڄْش ىڂ أڃَ ّڄنلنخ حٿٸٌٻلَٻش ًٿليس طن٤ٌُ ٫ڀَ ح

 . ٓظٸ٤خد حٿڄِّي ڃن حٿ٬ٌحثيحٿظٌحٛپ ً ڃن ػڂ ح

څ ٣ز٬ْش حلإىٍحٹ حٿوخٍؿِ، طٌحؿينخ طليّخص طظڄؼپ ٳِ حٿٴـٌس حٿٌحٷ٬ش ر٫ِڀَ حٿ٬ْٜي ً

أڃخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي . ڃٜيحٷْش ڃخ نٸٌځ رو ڃن ٫ڄپحٿ٬خځ رخٓڄنخ ڃن نخكْش ٫ًڄٶ ً( حٿ٫ٌِ)

رْن  حٿظنْٔٶً ٳظٸخٍنخ اٿَ ًٌٟف حٿڀٰشىڂ ٳِ طٌْٓ٪ ىٌه حٿٴـٌس رخحٿيحهڀِ، ٳبننخ نٔخ
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حٿـٌحنذ حٿٜلْش، حٿظليع ّخٟش، طڀٺ حٿڄ٬نْش دحلأن٤٘ش حٿظِ ّنٜذ طَٻِْىخ ٫ڀَ حٿَ

اننخ ر٬يځ ٳيڄنخ ٿټْٴْش ٫ڄپ ٻپ ىٌه حٿ٬نخَٛ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٿن . كظٌحءحٿَٓڄِ ًحلا

ٓڄنخ لا ّـظٌد حٿي٫ڂ حٿ٬خځ رخ( حٿ٫ٌِ)حٹ ٍاڅ حلإى". أىڄْش ًؿٌىنخ"حٿظ٬زَْ ٫ن نظڄټن ڃن 

كظَ ً. ٻن ڃن حٿنڄٌ حٿڄنٌ٘ىه كظَ نظڂحٿٌُ نلظخؽ اٿْو ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿظِ نلظخؽ اٿِ

نظڄټن ڃن طلٸْٶ ىٌح حٿنڄٌ حٿڄنٌ٘ى اٿَ حٿلي حٿٌُ نٔظ٤ْ٪ ڃ٬و هيڃش ڃـظڄ٬خطنخ، ٳبنو ّـذ 

 ".ىخځ"اٿَ " ٿ٤ْٲ"٫ڀْنخ اّـخى ٣َّٸش نٔظ٤ْ٪ ريخ طلٌّپ أٓڄنخ ڃن 

حلأًٿڄزْخى د حٿوخٙٓڂ حلاًحٟلش رخٿنٔزش اٿَ ٓظليحع ڃ٬خَّْ اڅ ىٌح ىٌ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ لا

نخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿَٓخلاص طڄنق رَحڃؾط٬نَ رَٔى ٷٜظنخ ٫ڀَ نلٌ ڃئػَ، ًحٙ حٿن

ڃخ ٬ّظَّيخ ٻْْٴيخ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّظنخٓذ ڃ٪ حلاكظْخؿخص حلإٷڀْڄْش ًحٿظِ ّڄټن صحٿٌحٟلش ً

ّش ًحٿڄَثْش حٿظِ ٓظٔخ٫ينخ ٫ڀَ ٻپ ىٌح ڃن ٗؤنو ڃنلنخ حلأىًحص حٿټظخد. هظلاٱًح ڃن طٴخًص

 .ؿظٌحد ىح٫ڄْن ؿيىح

  100ٿظِحځ حٿزَحڃؾ حٿڄ٬ظڄيس رنٔزش لأًٿڄزْخى حٿوٚ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ٠ّڄن حأٓڂ حاىحٍس% 

 .ٓڂ حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ ن٤خٵ حٿڄن٨ڄش رؤٻڄڀيخرڄ٬خَّْ حلا
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 انؽشكح جذؼشَف لُاد

 2015سؤَح 

نلن نظٴيڂ ڃخ ىٌ َٓ نـخكنخ، ٳنلن ن٬ڄپ ٌّٓخ . حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ىٌ كَٻش ٫خٿڄْش ڃظلخٿٴش

حلإڃټخنخص حٿوخٛش ح اٿَ ى٫ڂ ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄيخٍحص ًأؿنيس ڃ٘ظَٻش، نٌؿو ؿيٌىڅ ٫ڀَ طنٴٌْ

، ن٨ڂ حٿظٴٌٵ، ٻڄخ لا نظٌحنَ ٫ن ا٫يحى ٷخىسطڄيس، ن٠٪ ڃ٬خَّْ ٷخْٓش ٿڀـٌىس ًرزَحڃـنخ حٿڄ٪

 .أىًحص ٳخ٫ڀش نٔظويڃيخ ٳِ ٍٳ٪ ٓٸٲ ڃٔظٌٍ حلأىحء ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص حٿلَٻشً

 

ڃ٬خَّْ  ؿڄْ٪ حٿزَحڃؾ ٿڄٔظٌٍ ڃن حٿظٸيځ حٿٔنٌُ طـخه طلٸْٶا٧يخٍ  :ىيٱ حٿـٌىس حٿنيخثِ

 .ًٳٸخ ٿو٤ش ط٤ٌَّ حٿزَنخڃؾحٿـٌىس حٿڄليىس ٫خٿڄْخ ً

 الإعرشاذُعُاخ و الأهذاف

 حٿٸْخىس ٫ڄٶٍ ڃ٨خىَ ٷٌس ًط٤ٌُ: 1آظَحطْـْش ٍٷڂ 

٫ڀَ حىّش كظٴخ٥ رخٿڄٌحىذ حٿٸ٫ِڀَ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظٸ٤خد، ط٤ٌَّ ًحلا ّظ٬ْن

اڅ حٿٸْخىس حٿلٌّْش ػخٷزش . ڃـڀْ حلإىحٍسؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٿلَٻش، ًّظ٠ڄن ًٿٺ حٿڄ٧ٌٴْن ً

حٓڅ، رخص ً. ًى حٿڄخْٟشحٿَإّش ٿڀ٬يّي ڃن رَحڃـنخ ىِ أكي أىڂ ٫ٌحڃپ حٿنـخف ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬ٶ

طو٢ْ٤ ٍ ّلظخؽ اٿَ ؿيٌى ٛخىٷش، ڃَٻِس ًڃنٔٸش ٳِ ڃـخلاص حلآظٸ٤خد، حٿظيٍّذ ًحلأځ

، ٳبڅ ٓٸٲ ىيٳنخ ّـذ ألا ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶً. حىحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رؤَٓىخٷذ حٿٸِط٬خآٿْخص 

حٿظِ طټٌڅ ڃؼخٍ كٔي ٫ًخص حٿٸخىس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ، ًڃظلاٹ ًحكيس ڃن أٷٌٍ ڃـڂّٸپ ٫ن ح

 .حٿـڄْ٪

 ً ِنٴٌّْْن ڃـڄ٫ٌش ڃن أىًحص حٿظيٍّذ ڃن أؿپ ڃيَُّ حٿزَحڃؾ حٿضحٓظليحع ڃنيخؽ ٫خٿڄ /

 .إٓخء ڃـخٿْ حلإىحٍسطيرْن ًٍحلأ٠٫خء حٿڄن

 اىحٍس طنٴٌْىخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلإٷڀْڄِ ًطظ٠ڄن نڄخًؽ ٳ٬خٿش ٿٸْخىس ً ّظڂ

 .حٿزَحڃؾ

  طظ٠ڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأڃؼڀش ٫ڀَ أٳ٠پ حٿظ٤زْٸخص ٳِ ڃـخلاص حٿظيٍّذ

 .٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَنخڃؾ

 حٿ٬خٿڄِ ڃ٪ حٿڄن٨ڄخص ص ٷٌّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حلإٷڀْڄِ ًط٤ٌَّ َٗحٻخ

ٳِ ڃـخلاص  ٍ ڃٔخ٫يطنخ ٳِ طَْٓن ٳ٬خٿْش أٓخٿْزنخ حٿڄٔظويڃشحٿٸخىٍس ٫پ

 .كظٴخ٥ رخٿڄٌحىذ حلأٓخْٓشحلآظٸ٤خد، حٿظيٍّذ ًحلا

 

  رَحڃؾ ُڃخٿش ڃ٠خ٫ٴش كـڂEKS َْٷخثيح ؿيّيح ڃن هلاٽ ىٌح حٿزَنخڃؾ 60، ً ًٿٺ رييٱ طٌٳ. 

  ٫ٸي ڃئطڄَ ٫خٿڄِ ٿٸْخىحص حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ّظِحڃن ڃ٪ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿظو٢ْ٤

 . حلإٓظَحطْـِ، ڃَس ًحكيس ٻپ هڄْ ٓنٌحص
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 طٴٌٵ حٿزَحڃؾحڃظْخُ ً ٫نخَٛ طلٸْٶ ٓظليحع ڃنيخؽح: 2آظَحطْـْش ٍٷڂ 

حلإٓيخځ ٳِ طلٸْٶ ّش ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿظ٤ٌٍ حٿَّٔ٪ ًحٿڄٔخ٫يس حٿن٩ٌؿْو ًحٿظٌطلظخؽ حٿزَحڃؾ اٿَ 

ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ ٬ّڄپ  ؿيٌىٿوخٙ رظ٤ٌَّ ڃنيخؽ ڃليى ٿ٬ڄڀْش ًْٓٸٌځ حلأًٿڄزْخى ح. أىيحٱ حٿلَٻش

أڃخ ٫ڄڀْش اىحٍس حلأىحء،  .اٍٗخى حٿزَحڃؾ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص هلاٽ ٫ڄڀْش ط٤ٌٍىخ٫ڀَ طٌؿْو ً

. حٿ٬ڄٶحٿن٫ٌْش ٫ًٌحڃپ حٿڄظَْٰس ڃن كْغ ٳٌٔٱ طظ٤ٌٍ ڃ٪ حٿٌٷض ٿظظ٠ڄن ن٤خٷخ أًٓ٪ ڃن حٽ

طٌّخص ٌٓٱ ن٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ٫ٸي ڃٸخٍنخص رْن ڃٔظٌّخص أىحء حٿزَحڃؾ رييٱ طلٸْٶ أ٫ڀَ ڃْ

. حلأىحء، ك٘ي ؿيٌى حٿلَٻش ًطٌكْيىخ، ٫ٸي َٗحٻخص ڃؼڄَس ًطٌٳَْ رْجش ؿْيس ڃن حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀڂ

ٳِ  ّظڂ حلأهٌء، ّڃٸخٍنخص رْن حٿزَحڃؾ ڃن كْغ ڃٔظٌٍ حلأىحطـيٍ حلإٗخٍس ىنخ اٿَ أنو ٫ني ٫ٸي ً

ٱ ڃخ طٌحؿيو ٻپ ڃنيخ ڃن هظلاص ًحٿڄٜخىٍ حٿن٫ٌْش رْن حٿزَحڃؾ، ًح٫ظزخٍ طٴخًص حلإڃټخنْخحلا

ٯَْ أڅ ًٿٺ لا ّڄن٪ ڃن أڅ ر٬ٞ حٿزَحڃؾ ًحص أٷپ . ڃخ طل٨َ رو ڃن ٳًَٙ ڃ٘ټلاصطليّخص ً

نڄخٍٓو ڃن حلإڃټخنْخص ّڄټن أڅ طټٌڅ أٳ٠پ رَحڃؾ حٿ٬خٿڂ ٳِ ر٬ٞ ؿٌحنذ ڃخ حىٍ ًٷيٍ ڃن حٿڄٚ

 .٫ڄپ

 ٫ڀَ )ڃيٍ ط٤ٌٍه ريخ طٸْْڂ ڃٔظٌٍ أىحء حٿزَنخڃؾ ًٓظليحع ڃـڄ٫ٌش ڃن أىًحص حٿٸْخّ حٿڄ٬نِ ح

طظ٠ڄن حٿنڄٌ ٳِ أ٫يحى حٿلا٫زْن، ؿٌىس حٿزَحڃؾ، ٷٌس ، ً(ر٤خٷش طٔـْپ حٿنظخثؾ: حٿڄؼخٽٓزْپ 

رڄ٬نَ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿظ٘خٍٹ ٳِ طزخىٽ حٿڄ٬َٳش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًاىحڃش  حٿڄخٿْش ٛلشحٿٸْخىس، حٽ

 .ٓظڄَحٍّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رؤَٓىخحلا

 ً ڃ٪ حلأًٿڄزْخى  ٍٟخء حٿلا٫زْن رظـَرظيڂأىحس ٷْخّ ڃيٍ ٷنخ٫ش

 .حٿوخٙ ٓظټٌڅ رڄؼخرش ٫نَٜ رخٿٮ حلأىڄْش ٟڄن ڃن٨ٌڃش حٿظٸْْڂ

 ٓظليحع ن٨خځ ؿيّي ٿظٸْْڂ ً ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾح: 

 ٟڄن ط٬َّٴخ ًحٟلخ ٿڀٔڄخص حلأٓخْٓش ٿڀزَنخڃؾ حٿنخؿق؛ّض 

  ّټٌڅ رڄؼخرش ڃٜيٍح ٿن٤خٵ حٿظ٤ٌَّ ً ح ًحٟلخطليّيّظ٠ڄن

ص حٿ٬ڄڀْخص ٳِ حٿزَنخڃؾ ڃن هلاٽ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٫خ

 .ٓظويحځ أىيحٱ أىحء ّڄټن ٷْخٓيخح

 ً ٍحلإڃټخنْخص حٿظِ طڄټنيخ ڃٔخ٫يس حٿزَحڃؾ ٫ڀَ ٳيڂ ًاّـخى حٿڄٜخى

 .طلٸْٶ ط٤ٌٍىخڃن 

 ٫ظڄيس رييٱ ٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄَحؿ٬ش حٿظِ ّٸٌىىخ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٻپ ٓنظْن ٿـڄْ٪ حٿزَحڃؾ حٿڂ

٫ڄپ حٿظٌْٛخص حٿلاُڃش رخٿنٔزش ٿڄٌح٣ن حٿٸٌٍٜ حٿظِ طليّي ڃٌح٣ن حٿظڄِْ ًحٿظٴٌٵ ًارَحُىخ ً

  . طلظخؽ اٿَ ط٤ٌَّ

 ًٳٶ ٓظڄَحٍّش ٫ڄپ طٸْْڂ ًحطِ لأىحثيخ ط٘ـْ٪ حٿزَحڃؾ ٫ڀَ ح

. حى حٿوخٙ حٿيًٿِ ٳِ ىٌح حٿٜيىحٿڄ٬خَّْ حٿظِ َّْٓيخ حلأًٿڄزِ

س ٓنٌٍُٳ٪ حٿظٸخٍَّ حٿظٸْْڂ حٿڄليػش رٜٴش ٍر٪ ّظ٠ڄن ىٌح حٿظٸْْڂ ً

حٿڄخٿْش،  ٗجٌنوحنذ حٿڄليىس ڃن ٫ڄڀْخص حٿزَحڃؾ ًحٿـٌد ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ

 حٿٔڄخف رظ٤زْٶ رَحڃؾ حٿظلٴًِْط٘ـْ٪ ٫ڄڀْش طو٢ْ٤ حٿنڄٌ ً

 .حٿٴخ٫ڀْشًحٿظ٘ـْ٪ حٿظِ طظٔڂ رخلإنٜخٱ ً
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 أّنڄخ ًؿي ً ڃټخٳؤطو ( ڃظْخُحلا)حلإٷَحٍ رخٿظٴٌٵ : 3ّـْش ٍٷڂ آظَحص

 رظټخٍ ٳِ ٻخٳش أٍؿخء حلأًٿڄزْخى حٿوخٙٿوخٙ رخلإٷَحٍ رؤًؿو حٿنـخف ً حلآْٸٌځ حلأًٿڄزْخى ح

حلأىحء ٫زَ حٿـٌىس ً ى٫ڂ ىيٱ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄټخٳؤس رييٱًحٓظويحځ آٿْخص ًأىًحص حٿظټَّڂ ً

ّڀش ٷخىس حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ّڄؼپ ًّاڅ ڃټخٳؤس ًطټَّڂ رَحڃؾ ً. ڃڀْش ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾطٌحٛپ ٩

 .طلٴِْ حٓهَّنٳخ٫ڀش ٿنَ٘ أٳ٠پ حٿظ٤زْٸخص ًڃن ػڂ ط٘ـْ٪ ً

حٛپ ٫ڄڀْش ى٫ڂ رخٿڄؼپ، ٳبننخ نٌى أڅ نًٌ. ڃٌٽ ريخ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿزَحڃؾاڅ رَحڃؾ حٿظټَّڂ ڃ٪

ٻڄخ أننخ نٍَ ٳـٌس ٳِ  .ط٤زْٸيخ ٫ڀَ أًٓ٪ ن٤خٵ ڃخ أڃټن ًٿٺحلأٳټخٍ حٿـْيس ًًنَ٘ ىٌه 

 .حٿڄټخٳؤس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلإٷڀْڄِ ً حٿ٬خٿڄِحكش ڃن أؿپ طٌٳَْ ؿيٌى حٿظټَّڂ ًحٿٴَٙ حٿڄض

 ٍٛي رَحڃؾ حٿظټَّڂ ً حٿڄټخٳؤس ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص حٿلَٻش رَٰٝ حٿظ٘خٍٹ ٳْيخ  :ٿزَحڃؾح

  .ٳِ ًٷض لاكٶ

  ٌٍڃټخٳؤس ٫خٿڄِحٓظليحع رَنخڃؾ طټَّڂ ً :حٿ٬خٿڄِحٿڄٔظ. 

 ً َٙطٴٌٷخ ٳِ س اٿَ حٿزَحڃؾ حٿظِ طزيُ طٸيڃخ ًحٿڄ٬خَّْ حٿوخٛش رظلٌّپ حٿڄنق حٿنٸيُطٸْْڂ حٿٴ

 . ڃٔظٌٍ أىحثيخ

٫ظڄخى ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٫ڀَ ن٤خٵ حٿظؤٻي ڃن ٳيڂ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ًڃ٬خَّْ حلا :4آظَحطْـْش ٍٷڂ 

 ًحٓ٪

حٿ٬خڃش ٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ىِ أٳ٠پ حلأىًحص حٿظِ نڄظڀټيخ ٿ٠ڄخڅ ًكيس حٿلَٻش كٌٽ حٿٸٌح٫ي 

ٿظٌؿْو، حص حٿَّخٟش، حٿڄٔخرٸخص، حلإىحٍس ًً حٿڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رڄـخلا( ٍٓخٿظيخ)ڃيڄظيخ 

ٓظټٌڅ حٿٌٷض  2015اٿَ  2011حٿٴظَس ڃن . أّش ڃـخلاص أهٍَاىحٍس حٿڄوخ٣َ، حٿـٌىس ً

طلْٔن طڄټْن ؿيٌى ڃن حلأىًحص رييٱ ط٬َّٲ، ط٘ـْ٪ ً ىحځ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌشٓظنحٿڄنخٓذ لا

 .حٿظٴٌٵٍحٍّظيخ ٫زَ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃ٬خَّْ حلا٫ظڄخى حٿڄظ٬ڀٸش رخلاڃظْخُ ًٓظڂؿٌىس حٿزَحڃؾ ًح

 15-٫2011ظڄخى رلْغ ّظڂ ط٠ڄْنيخ حٿـٌحنذ حلأٓخْٓش ٿڀو٤ش حلإٓظَحطْـْش طليّغ ڃ٬خَّْ حلا 

 . ً رلْغ ط٬ټْ ڃيٍ ط٤ٌٍ حٿزَنخڃؾ ن٠ـخ

 ً ٫ظڄخى ٳِ ٌٍٛس ًػخثٶ حلاڃ٬خَّْ ٷٌح٫ي ٫خڃش ًرَحڃؾ طيٍّزْش ىًٍّش ٫ڀَ حٽاىحڃش ان٘خء

ّظڂ طٌؿْو ىٌه حٿڄٌحى حٿظيٍّزْش اٿَ حٿلا٫زْن، . ٍٷڄْشً ، اٿْټظًَنْش ٫ڀَ ٗزټش حلإنظَنضڃټظٌرش

 .ٿ٬خدٿـخڅ طن٨ْڂ حلأ٧ٴِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ، حٿزَحڃؾ ًڃٌ

  ٍحٿ٬خڃش ً ڃ٬خَّْ  انيخء حٿظيٍّذ حٿيًٍُ ٫ڀَ حٿٸٌح٫ير٬ي ڃنق ٗيخىحص حلأهٌ ٳِ حلا٫ظزخ

ٿـخڅ طن٨ْڂ  ٠٫خءحى حٿوخٙ حٿيًٿِ، حٿزَحڃؾ ًأحلأًٿڄزِ ٧ٴًِځ ،٫ظڄخى ٿټپ ڃن حٿلا٫زْنحلا

 . حلأٿ٬خد

  ٫ظڄخىحلاٿلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٻؤكي ڃ٬خَّْ ا٫ڄخٽ ٗيخىس انيخء حٿظيٍّذ ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش. 

 ٫ظڄخى رخٿنٔزش حٿ٬خڃش ًڃ٬خَّْ حلا ٿظِحځ حٿڄ٬نْْن ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄخ طڄؼڀو ٳٌحثي حٿٸٌح٫يحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ح

 .اٿَ حٿلَٻش

 ِٔٽ رڄخ ٳْيخ حؿظڄخ٫خص حٿ٬ڂ)ٵ ٳَٙ حٿظيٍّذ رلْغ طظِحڃن ڃ٪ حلاؿظڄخ٫خص ً حٿٴ٬خٿْخص طن

 (.حلإٿْټظًَنْش ط٬ڄْڂ حٿَٓخلاص حلإهزخٍّشٿْڄْش، ٳ٬خٿْخص حٿظٌؿْو، ً نَ٘ ًحلإٵ
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 ً رخٷِ ڃ٬خَّْ حلا٫ظڄخى ٿيٍ حٿٸْخىحص، حٿڄ٧ٌٴْن ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٍٳ٪ ىٍؿش حلإٿڄخځ رخٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش

 .حٿڄ٬نْْن
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 عرؽذاز لذساخ يغرًشجا

 2015سؤَح 

حٿظِ ڃن ٗؤنيخ  حٿڄن٨ٌڃش حلإؿَحثْشٿن٨ڂ حلأٓخْٓش، حٿزنْش حٿظلظْش ًّڄظڀٺ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ح

حٿٸخرپ )طٌٓ٪ حٿلَٻش حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ حٿٌؿو حلأٳ٠پ، ًطلٸْٶ حٿظؤػَْ حٿڄ٤ڀٌد ؿڄ٬ْخ ى٫ڂ نڄٌ ً

 .رڄًٍَ حٿٌٷض( ٿڀٸْخّ

ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ ڃخ نٸٌځ ر٬ڄڀو، رپ ڃن حلأىڄْش حٿزخٿٰش أڅ ّنٜذ طَٻِْ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ   

ؿذ أڅ ٌّحٳٸو حٿـٌىس ٳِ ٫ُڀْنخ حلإٷَحٍ رؤڅ حٿنڄٌ حٿَّٔ٪ . أ٠ّخ ٻْٲ نٸٌځ ر٬ڄڀوً

ٻظڄخٽ حٿْٜخٯش ًحٿظليّي ٳٸ٢ ٫ني ح حٿٸيٍحص طزيً ٳِ أٳ٠پ كخلاصً. حٿي٫ڂحٿويڃش ً

، طظٌحٳَ كخٿْخ ٫يس ڃن نخكْش أهًٍَ. ڃخ طټٌڅ حٿٸيٍحص طخر٬ش ٿڀو٤ش حٿو٤ش، كْغ ىحثڄخ

س أٻزَ ڃن حٿٌٌٟف نلن نڄ٠ِ ٷيڃخ ٳِ ڃلخًٿش ٿظٌْٟق ىٍؽڃنخف ٿڀزلغ ًحٿيٍحٓش ً

 .2010كظَ ٗيَ نٌٳڄزَ څ حٓڅ ًريءح ځ

حٿٌٛپ رخلأًٿڄزْخى حٿوخٙ اٿَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ّـ٬ڀو ڃ٬ًَٳخ رټٌنو : هذف انعىدج الإظًانٍ

حٿ٬خٿڄِ، ً ًٿٺ  حلأٳ٠پ رْن ڃؼْلاطو ڃن حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿيخىٳش اٿَ طلٸْٶ حٿَرق ٫ڀَ حٿ٬ْٜي

 . كظَحٳْشڃن كْغ ڃٔظٌٍ حلا

 الإعرشاذُعُاخ و الأهذاف

 ٱ رؼٸخٳظنخُط٬َڃن ٗؤنيخ حٽحٿ٬خٿڄْش حٿظِ حٿظن٨ْڄْش ٓظليحع ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ ح: 1ٍٷڂ آظَحطْـْش 

ٷْڄظيخ  ط٬ټْ ٗوْٜظيخ، ڃخ، ڃن ٷزپ ڃن٨ڄش ؿلاءًٌٟف ًرْخنخص نٌحّخ ْٰٛض دىِ  انمُى

ىِ حلإؿڄخٿْش انصمافح . هخٍؿْخىخ ٳِ اىحٍطيخ لأ٫ڄخٿيخ ىحهڀْخ ًحٿ٤َّٸش حٿظِ طنظيؾحٿلٸْٸْش ً

حلإؿَحثْش، حٿيْخٻپ  ىِ ٻْٴْش طٴخ٫پ حلأٳَحى، حٿڄن٨ٌڃشً –حٿڄن٨ڄش حٿزخ٣نش ٿټْنٌنش حٿ٨خىَس ً

. رڄخ ّلٸٶ ڃـڄ٫ٌش ڃوَؿخص حٿڄن٨ڄش، ٌٓحء ٻخنض ڃٸٌٜىس أً ٯَْ ًٿٺ حٿٸٌح٫يحٿظن٨ْڄْش ً

 .ٻڄن٨ڄشحٿڄن٨ڄش ًطٌؿو أ٫ڄخٿنخ ًاؿَحءحطنخ ٻڄ٧ٌٴْن ً" ًٍف" حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ىِ ڃزخىة ط٬ټْ

آڃخٿنخ حٿ٘وْٜش ٻ٬خڃڀْن ٳِ ځ ًحٿڄټخٳؤس، ًطَ٘ف طٌٷ٬خطنخ ًىى رٌٌٟف أْٓ حٿظټَُاڅ ٷْڄنخ طق

حڃؾ حٿـيّيس، طٸْْڂ حٿزَڅ حلأىًحص حٿڄٔظويڃش ٳِ ڃَحؿ٬ش ًىٌه حٿٸْڂ ٓظټٌڅ ٟڂ. حٿڄن٨ڄش

س اٿَ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ىٌه حٿٸْڂ حٿظن٨ْڄْش ىِ ٷْڂ اىحٍّش كخٻڄش رخٿنٔذ. حلأىحءحلأن٤٘ش، حلأٳَحى ً

ىس طټْْٴيخ رڄخ ا٫خٙ ًحٿَ٘ٻخء ًرَحڃؾ حلأًٿڄزْخى حٿوخىِ ڃٸظَكش ٿڀظزنِ ڃن ٷزپ ً حٿيًٿِ

ڃٸظ٠ْخص ٻپ رَنخڃؾ، ىٌه اًح ڃخ ٍإُ أنيخ ٓظټٌڅ ڃٔخ٫يس ٫ڀَ طلٸْٶ ّظنخٓذ ڃ٪ ٧ًَٱ ً

 (.حٿَٓخٿش)أىيحٱ حٿڄيڄش 

 :ٳْڄخ ّڀِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ حٿڄٸظَف ٣َكيخ ٿڀنٸخٕ ٳِ حٿڄَٰد

  ٍُُّخىس ن٤خٵ ٛلاكْخطيڂ رلْغ طڄټْن حٿلا٫زْن ً :اخ الأفشادلاؼٍاق صصَادج َطوذًك

أ٠ّخ ً. څ رـيٌىىڂ ٳِ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ًحٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ نلٌ ّټٔزيڂ حلاكظَحځّٔخىڄٌ

حٿلا٫زٌڅ، حلأَٓ، حٿڄ٧ٌٴٌڅ، )ڃـظڄ٪ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ  ڃٔخ٫يسً ري٫ڂ ٿْٸٌڃٌح
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ڃن هلاٽ هزَحطيڂ، ( حٿَٓخٿش)٫ڀَ طلٸْٶ حٿڄيڄش ( حٿڄظليػٌڅ حٿَٓڄٌْڅحٿڄظ٫ٌ٤ٌڅ ً

 .ط٘ـْ٪ًنو ڃن طيٍّذ ٫ًلاٷخطيڂ، ڃخ ّظڀٶ

 ًؿيخص حٿظَكْذ رخٿـڄْ٪ ً حكظٌحثيڂ؛ حلاكظٴخء رخٿڄٌحىذ، حٍٓحء ً :ؼرشاوالاؼرىاء والا

ٿوخٙ ڃ٪ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ رْجخص ًنڄخًؽ حٿن٨َ حٿؼٸخٳْش حٿٴَّيس ٿڄـظڄ٪ حلأًٿڄزْخى ح

هپ ن٤خٵ حٿلَٻش، ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ٳِ حٿڄلا٫ذ، طن٨ْڄْش ڃلظَڃش ٿڀـڄْ٪ ىحٗوْٜش ً

 .حٿڄټخطذ أً ڃن هلاٽ ٗزټش حلإنظَنض

 ڃخ ّظٜپ رو ڃن انـخُحص ڃن ًطي٫ْڂ حٿڄَىًى حٿَّخِٟ ًطٸيَّ  :يرُاصانرفىق والا

ًٿڄزْخى حٿوخٙ ً ڃظخر٬ش أًؿو حلاڃظْخُ ًحٿظٴٌٵ ٫ڀَ ّلٸٸيخ ؿڄْ٪ أ٠٫خء ڃـظڄ٪ حلأ

 .حٿظن٨ْڄِحٿڄٔظٌٍ حٿٴَىُ ً

 آيخڃخطيڂ ٬ّي ڃن أىڂ ًٓخثپ ُ حلأٳَحى ًارَح: الإتذاعأوظه الاؼرفاء تالإعهاياخ و

س حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ًط٘ـْ٪ حلأ٫ڄخٽ حٿـَّت( ٍٓخٿش)ڃيڄش حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٿظلٸْٶ 

 .حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طلٸْٶ انـخُحص ٯَْ ڃظٌٷ٬ش

 ْٓي نِحىش حٿ٬ڄپ حٿ٬ِٔ ٿظلٸْٶ حٿٌكيس ٫زَ حٿلَٻش رؤَٓىخ رييٱ طؾ: انُضاهحانىؼذج و

 .أهلاٷْخص أ٠٫خء حٿڄن٨ڄشٿلأىحء ًٻٔڄش 

 ًٍكخ ٳِ ا٣خٍ ڃن حٿظنخٳْ نٜخ ً" ٷٔڂ حٿلا٫زْن"ط٤زْٶ  :انشوغ انشَاضُح يغ انثهعح

 .حٿٌىُ حٿَّ٘ٲ

طٌكْيىخ هڀٲ حٿلَٻش، ٓن٩َ٘ ٳِ ط٤زْٶ ىٌه حٿٸْڂ حٿوخٛش كْن نزيأ ؿڄ٬ْخ ٳِ ك٘ي ؿيٌىنخ ًً

 :حٿظخٿْشرخلأًٿڄزْخى ڃٔظويڃْن حلأٓخٿْذ 

 ريءح ڃن نيخّش )حٿوخٍؿِ حٿڄ٬نْْن ٫ڀَ حٿ٬ْٜيّن حٿيحهڀِ ًٻخٳش  ٫ڀَح نَ٘ىخ ً ط٬ڄْڄو

 (.2011ً كظَ ڃ٤ڀ٪  2010

 ٫ڄڀْش ْٛخٯش أن٤٘ش حٿزَڃـش، حٿٴ٬خٿْخص ًحلإؿَحءحصٟڄن ًػخثٶ حٿْٔخٓخص ًح اىٍحؿو ،

 (.2011نيخّش )طٸْْڄخص حلأىحء حلأىيحٱ حٿٴَىّش ً

 (.2011نيخّش )أن٤٘ظيخ ٟڄن حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀلَٻش ًىخ اىٍحؽاڃټخنْش  ىٍحٓش 

  (.2012)طؤػَْىخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش طٸْْڂ 

 ً (.2013)حٿٸْڂ ٫ني حٿ٠ًٍَس ڃَحؿ٬ش ا٫خىس طٸْْڂ 

   ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ حٿڄزنْش ٫ڀَ طٌحٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش: 2آظَحطْـْش ٍٷڂ 

ٍحٍ ًٳٸخ ّظ٬ڀٶ رظؤْْٓ ڃزيأ ٛنخ٫ش حٿٶ ْٜٓزق حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ كَٻش أٻؼَ ن٠ـخ ٳْڄخ

ڃٜخىٍ حٿزلٌع، ٫ڀْيخ ڃن هلاٽ ط٤ٌَّ اڃټخنْخص ً حٿظِ ْٓظڂ حٿلٌٜٽٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش ً

طٜخلاص ً ؿيٌى حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش، ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿظٸْْڂ، حٿظلْٔنخص حٿڄزَڃـش، حلاحٿظلڀْپ ً 

ْٓټٌڅ ٿيٌح ً. ٿڄْيحنِ أ٠ّخّخىس حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِ، ًٿټن ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حڃٔظٌٍ ٵ

ً حٿظٸْْڂ اٟخٳش اٿَ ط٬ڄْڂ حلأٓڀٌد ڃَىًىح رخٿٮ حلأىڄْش ّظڄؼپ ٳِ طٌٳَْ ڃَؿ٬ْش ٿڀڄلخٓزش 

 .حٿزْخنخص ٳِ ٫ڄڀْش ٛنخ٫ش حٿٸَحٍڃزيأ حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً
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 اّـخى ٫ظڄخى رييٱ ٿڄِ رڄظ٤ڀزخص ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ ًحلاحٿ٬خ ٿظِحځحٿظؤٻي ڃن آٍخء ڃزيأ حلا

طٸْْڂ ٫ڄڀْش حٿظ٤ٌَّ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص طلڀْپ ً ٫ڀْيخ ّّطؤڃظٔٸش ڃظ٬يىس حٿٔنٌحص ص ڃظَْٰحص

  .ن٤خٵ حٿلَٻش رؤٻڄڀيخ

 حٿٴخ٫ڀْش ّظڂ حٿ٬ڄپ رڄٸظ٠خىخ ٫ڀَ ٻخٳش ڃٔظٌّخص ٿـٌىس، حٿنڄٌ ًڃ٬خَّْ ٽ ٓظليحعح

٫ڄڀْخص ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ٫ڀَ نٌحطؾ ًطؤْْٓ حٓظؼڄخٍحطنخ ً حٿڄن٨ڄش

   .َّحصىٌه حٿڄظٮ

 ًٿٺ ڃن طٸْْڂ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿلَٻش رؤَٓىخ ًحٽٍ ڃزيأ ا٫لاء ٷْڄش ؿيٌى حٿزلغ ًحٿظؤٻْي ٫پ

٫زَ ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن  (ط٬ڄْڄيخ)نَ٘ىخ ٿظن٩ٌ حٿـَٰحٳِ ٿڄٌحٷ٪ حٿيٍحٓش ًهلاٽ ح

 .حٓٿْخصحٿٸنٌحص ً

 نڄظڀټيخ طٔخ٩ نڄخًؽ ٫ڄپ كَٻظنخ ٻؤكي حلأٌٛٽ حٿٴ٬ڀْش حٿظِطٴ٬ْپ ٫ڄٶ ًح: 3آظَحطْـْش ٍٷڂ 

حلإّـخرِ رْن ڃټٌنخطنخ حٿٴَىّش نلن ٿيّنخ ٷنخ٫ش ٍحٓوش أڅ ٷٌس كَٻظنخ انڄخ طټڄن ٳِ ڃيٍ حٿظٴخ٫پ 

ٿٴنخ نـخف ٻزَْ ٳِ اكْخء ىٌه حٿٸٌس ر٘ټپ ح٫ڀْنخ حلإٷَحٍ رؤنو ٿڂ ّقً. ؿيٌىىخٿْْ ڃـڄ٩ٌ ً

ح ػٸخٳْش رْنڂ ٿٸي ٻخڅ ر٬ٞ حلأٓزخد حٿظِ أىص اٿَ ًٿٺ ًح ٣ز٬ْش. ڃڀڄٌّ ٫زَ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش

حٿڄٔجٌٽ حلأًٽ ٫ن  نلن رڄؼخرشاننخ ً(. رًَْٷَح٣ْش)ڃش اؿَحثْش ٍحؿ٪ اٿَ ڃٸخًٻخڅ حٿز٬ٞ حٓهَ

ّنڄخ طٴ٬ْپ أٳ٠پ حلأٳټخٍ، حٿڄيخٍحص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ح ىٌّظنخ حٿ٬خٿڄْْن، ٓن٬ڄپ ٫ڀَاىحٍس أٓڄنخ ً

ٿْڄْش أً ٫ڀَ حٿ٬ْٜي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزَحڃؾ حٿٴ٫َْش، حٿزَحڃؾ حٿ٣ٌنْش، حٿڄنخ٣ٶ حلإٵٻخنض، ٌٓحء 

 .حٿ٬خٿڄِ

 حٿظ٬خًڅ ًحٿظنْٔٶ حٿـْيس ڃن هلاٽ نڄخًؽ  ٳَٙٓظټ٘خٱ ؿي ًن٘خ١ ٫ڀَ ححٿ٬ڄپ د

 .انخذياخ انًشرشكح انًغرهذفح( ٓظڄخٍحصح)

 رټش ٫خٿڄْش ان٘خء ًٕحكيس ڃن حٿي٫خثڂ حلإٓظَحطْـْش ًٿټپ  يرُاصععم ذفىق وآظليحع ح

 .حلأٳټخٍ حٿـيّيسانظخؽ ٿڀظ٘خٍٹ ٳِ حٿوزَحص ًحٿڄ٬َٳش ً

  طَّٔ٪ انظخؽ حلأٳټخٍ ٬ّڄپ ٫پّټٌڅ حلأٳ٠پ ڃن ن٫ٌو ً َظاو ئداسج يؼشفحان٘خء ٍ

 .طزنْيخ ڃن ٷزپ حٿزَحڃؾحٿـيّيس ً

 حلإؿَحءحص ٫زَ ٻخٳش رييٱ حٿظ٘خٍٹ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًج ذصالاخ داخهٍايُظىيح ٓظليحع ح

 .أٍؿخء حٿلَٻش
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 انخطىاخ انرانُح

 .ٓظ٬يحى ٿڄئطڄَ ٌّنٌٍّْٶ طنٸْق حٿو٤ش حلإؿڄخٿْش ػڂ حلاه٤ٌحص ٫ڀَ ١ّظزٸَ أڃخڃنخ ٫يس 

 حٿظ٤ٌَّ ڃن حٿو٤ش حٿڄيهلاص ًٓظټڄخٽ ڃَكڀش ح (:يطهغ َىَُى -ياَى)َؼماد انًإذًش يا لثم ا

طٌؿْو اڅ حٿڄٌٔىس حٿلخٿْش ٿڀو٤ش حلإٓظَحطْـْش ٓظټٌڅ رڄؼخرش ىٳش . ٳِ ٌٍٛطيخ حٿنيخثْش

س ط٬ڀْٸخص أً ڃلاك٨خص ٷزپ حن٬ٸخى حٿڄئطڄَ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ نَكذ رؤُىٌح ً. ڃنخٷ٘خطنخ ٳِ ڃَحٻٖ

٣ٌّڀش حلأؿپ، أً أّش ڃزٍَحص أً ا٠ّخكخص ٿټپ ًحكيس ڃن / ڃظ٤ٌٓش / ىيحٱ ٷَْٜ رخلأ

طظ٠ڄن ڃنظيّخص حٿنٸخٕ أً حٿزَّي حلإٿْټظًَنِ، ً طزٸَ ٳَٙ حٿڄ٘خٍٻش، ً. حٿ٬ڄپ" ى٫خثڂ"

ٳَٵ حٿ٬ڄپ ًأ٠٫خثيخ ڃـڄ٫ٌخص ً ٍإٓخء ٌٓٱ نٌحٛپ حٿظ٘خٍٹ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪. ٓخنلش

 .٣ٌحٽ ٳظَس ٷْخڃيڂ رب٫يحى ٫ًَٟيڂ حٿظٸيّڄْش ً ڃنخ٧َحطيڂ حٿظِ ٤َْٓكٌنيخ  ٳِ حٿڄَٰد

  ًٍْٓټٌڅ ڃئطڄَنخ حٿ٬خٿڄِ ٳِ حٿڄَٰد رڄؼخرش حٿڄ٬ڀڂ حٿَثِْٔ : (َىَُى)فٍ انًإذًش انؼان

طٌْٛخص آظَحطْـْش ٫يس ڃنخٓزخص، حٿٌٌٛٽ اٿَ ٫ڀَ ٣َّٶ حٿظ٘خٍٹ ٳِ حٿڄيهلاص، ًٳِ 

ُ هلاٽ حٿڄئطڄَ اننخ نظٌٷ٪ أڅ طظڄټن حٿڄيحًلاص حٿظِ ٓظـَ. أٓخْٓش طظ٬ڀٶ رلَٻظنخ حٿ٬خٿڄْش

 .طٌْٛخص ّظڂ ٍٳ٬يخ اٿَ ڃـڀْ اىحٍس حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ حٿيًٿِڃن ْٛخٯش ڃٌحٷٲ ً

  حٿ٬ڄڀْخصه٢٤ أًٿٌّخطنخ ىنخ ٳِ ْٛخٯش طٴخْٛپ ًطظڄؼپ (: َىفًثش –َىنُى )يا تؼذ انًإذًش 

اڅ حلأًٿڄزْخى حٿوخٙ ٬ّڄپ . حٿزَحڃؾ رييٱ طٴ٬ْپ حٿو٢٤ًحٿظْٰ٘پ ٫زَ حٿڄنخ٣ٶ حلإٷڀْڄْش ً

حٿزَحڃؾ حلإٷڀْڄْش ڃټنو ڃن حٿ٬ڄپ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿڄټخطذ ًٓظؼڄخٍ ٳِ ط٤ٌَّ ٷيٍحص ٻخٳْش ص٫ڀَ حلا

اٿَ كٌٽ حٿ٬خٿڂ ڃن أؿپ طَؿڄش حٿڀٰش، حٿظِ ْٰٛض ريخ حٿو٤ش حلإٓظَحطْـْش ٿڀلَٻش رؤَٓىخ، 

ىِ ڃخ ٓظ٘ټپ ؿڄ٬ْخ ًٿٌّخص اٷڀْڄْش ٷخرڀش ٿڀظنٴٌْ ًه٢٤ طوٚ ٻپ ًحكي ڃن حٿزَحڃؾ ًأ

     .      هخ٣ٍش حٿ٤َّٶ حٿوخٛش رنخ ٿڀٔنٌحص حٿوڄْ حٿٸخىڃش

ًڅ حٿڄڀوٚ حٿَٓڄِ ٿڄيحًلاص، ڃنخٷ٘خص ً ٷَحٍحص حٿڄئطڄَ حٿ٬خٿڄِ ٓظٺ -

 .نظيخء حٿڄئطڄٌَّڃخ ڃن طخٍّن ح 30ڃظخكش هلاٽ 

طٌْٛخص ٿٲ أٍؿخء حٿ٬خٿڂ طٸيّڂ ط٬ڀْٸخص ًٍ حٿٸخىس ڃن ڃوضْٓټٌڅ رڄٸيً -

حلأىيحٱ ٫زَ حٿڄنظيّخص ٫ڀَ ٗزټش رخلإٓظَحطْـْخص ًاٟخٳْش ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ 

 نظيخء ڃن ٫ڄڀْش حٿظٴخ٫پ حٿ٬ټِٔ رلڀٌٽ ٗيَ أٯ٤ْٔحلإنظَنض ًحلا

2010. 

٣َكيخ ٣ش حلإٓظَحطْـْش ّظ٬ْن ط٤ٌَّىخ ًحٿ٬نخَٛ حلإٷڀْڄْش ڃن حٿن -

 .2010رلڀٌٽ ڃ٤ڀ٪ ٗيَ أٻظٌرَ ٿڀڄنخٷ٘ش 

 

 2010ظرًاع يعهظ الإداسج فٍ َىفًثش ا 

طوخً ٷَحٍ ًحٟق ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ّ حلإىحٍس ٳِ ٗيَ نٌٳڄزَ رڄؼخرش حؿظڄخ٩ لاؿظڄخ٩ ڃـپْٓټٌڅ ح

رظزنِ ً طليّي طٌؿينخ حلإٓظَحطْـِ؛ ىًٍ ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ ىٌه حلإٓظَحطْـْش، ط٘ټْپ ڃـڀْ 

٫لاٷخص ڃـڀْ حلإىحٍس ڃ٪ حٿزَحڃؾ ًٿٌُ ّي٫ڂ ىٌه حلإٓظَحطْـْش؛ ً ٿـخنو ٫ڀَ حٿنلٌ ححلإىحٍس 

  (.حٿڄٌىزش)ً طٌحطَ حٿڄ٧ٌٴْن ( ك٘ي ً طٌكْي حٿـيٌى)حٿڄ٬ظڄيس 

   !ڃَس أهٍَ، ن٘ټَ ٿټڂ ؿڄ٬ْخ ىٌح حٿظٴخنِ حٿَحث٪


