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Ϝ ϣгЯЪϣуϲϝϧϧТ 

ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϢϸϝЦ ев ̭ывϿЮϜ сϚϜϿКϒ: 

Ϝ ϝгЮ ъϝгКϖϞ ϝзвϿϧЮпЯК бЫКыВϖ ϝжϽЃт ̪аϝЛЮϜ Ϝϻк ЙЯГв сТ и  ϣϷЃзЮϜ2.0 ЬЬ ϣГ϶ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ

ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмчЮ 2011-2015. 

 ЌнϷЮϝϠ ϣуЎϝв ϽлІϒ ϢϹК Ьы϶ ϝзгЦ ϹЧЮ Ьнϲ ЄϝЧзЮϜм ϩϳϡЮϜ ϤϝЃЯϮ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϝтнЂ

Ϝ ̪Ϥы϶ϹгЮϜϤϜмϹзЮϜ м рϒϽЮϜ ϤϝКыГϧЂ .Ингϯв ЭуЫЇϧϠ ϝЏтϒ ϝзгЦ ϝгЪ ев днЫϧϦ ЭгК ϤϜ

м ϣуЃуϚϽЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ̪еуЯвϝЛЮϜ ̪ϢϸϝЧЮϜЁгЮϜ РϹлϠ ̭ϝЪϽЇЮϜϣГϷЮϜ ϽтнГϦ м ϣОϝуЊ пЯК ϢϹКϜ . ϹЦм

ϜЬϜ ϞϝϯϧЂϝϛвм ϝзϦнКϹЮ бЫзв Ϥ ϽлІ ϻзв ϤϜϸϝІϼшϜ м Ϥы϶ϹгЮϜ ев блϦϝвϝлЂϗϠ ϝзϦϝТϜнгϠ ϜнвϝЦ

а сТ ϣуЮмцϜ ЭгЛЮϜ ϤϝКнгϯв Ϥы϶Ϲв пЯК ИыВшϜ сТ ЙугϯЮϜ ШϜϽІϗϠ ϝжϒϹϠ еуϲ ϽтϜϽϡТ Ϝ

ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϣГϷЮϝϠ ХЯЛϧт . дϖЭϫв  иϻкϰмϽЮϜ  ϝв ск сжϝУϧЮϜ м ЀϝгϳЮϜ ̪ϣуЮϝЛЮϜ" ЙТϹуЂ

ϝзϧЪϽϳϠ " пЮϖϔнϡϦ м ϢϸнϯЮϝϠ ϿугϧϦ онЦϒ ϣжϝЫвИъϜм нгзЮϜ ев ϹтϿгЯЮ ϝлЯкϕт нϳж пЮФϝЃϦ .ϓж Эв

бЫϧЦм ϼϝгϪ бЫЃУжϓϠ ϜнЃгЯϦ дϒ йуВ ХТϽгЮϜ днЛЮϝГϦ бϧжϒ м. 

 ϜϻлЮ ϝкнгϧуЮмϒ сϧЮϜ ϣЦϹЮϜ м ЀϝгϳЮϜ ЁУзϠ ϢϸнЃгЮϜ иϻлЮ ϣуТϜм ϣЛϮϜϽгϠ ϜнвнЧϦ дϒ бЪϹтϽж ϝзжϖ

ЭϡЦ ев ЭгЛЮϜ .ϽуО ϥж ̪ϢϽгЮϜ иϻк сТ йжϒъϜ пЮϖ ЙЯВ ЭϲϜϽгЮϜ пЮϖ Ϥы϶ϹгЮϜ ϣЯϲϽв ев ЬϝЧϧж

ϣуЮϝϧЮϜ" :р СуЪ̬ϰϝϯзϠ ϣГϷЮϜ иϻк ХуϡГϦ ϝззЫв "м"бт СуЪ ϣтнЧϦ сТ ϣГϷЮϜ иϻк СуЖнϦ ϝззЪ

м̬ϝвϹЦ сЏгЮϜ ев ϝлзЫгт ϝгϠ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϤϝтнϧЃв ЙугϮ бКϸ" 

 ̪ϣГϷЮϜ иϻлЮ бЫϧЛϮϜϽв Ьы϶ ев мм бЫЮ ϣТнЮϓв ϽЊϝзК пЮϖ днЎϽЛϧϧЂϴϒ ϝгϠ ϝтϹϳϦ ЭϫгϦ оϼ

ϤϝуВ еуϠ йЯгϳϦЙЂнϧЮϜ РϹлϧЃϦ ϤϝϲнгВ ев ϝк .дϖ  ϝжϽуЫУϦ ϢϒϽϯЮϝϠ бЃϧт ϝгжϖ ϝзЯϡЧϧЃв сТ

мϣКϝϯЇЮϜ. 

ЁгЮϜ иϻкм ХтϽГЮϜ пЯК бЯЛв ϣϠϝϫгϠ ск ϢϸмϝжϝЛЃв ϣтϝлж ЁуЮ . ϣтϸϝуЦ ϣЊϽУϠ пЗϳж дфϜ еϳж

ϣЦнϡЃв ϽуО ̪сгЮϝЛЮϜ ϝжϽгϦϕв ϹЧЛзт еуϲ ̪м ϣЇЦϝзв ев еЫгϧзЂ ϩуϲϱϠ бууЧϧЮϜ РϹлϠ ϝзϧГ϶ Ϩ

ϞнЯГгЮϜ ФϝЃϦъϜ ϨϜϹϲϖм .м пЯК ЭгЛж РнЃЮъϜ пϧϲ б϶ϿЮϜ ев ϼϹЧЮϜ Ϝϻк ϣвϜϸϖ ев ̭ϝлϧж

аϸϝЧЮϜ ϽϡгТнж ϽлІ ЬнЯϲ Йв пЯϫгЮϜ ϝлϦϼнЊ сТ ϣГϷЮϜ ϣОϝуЊ. 

Ϝм еугϫЮϜ бЫϧЦм бЫЮ ϽЫЇж Ϻϖ ϝзжϖБϷЮϜ иϻк ϢϼϹЧϠ ЬϔϝУϧЮϜ бЫЪϼϝЇж ̪ЭгЛЮϜ Ϝϻк ϰϝϯжϗϠ бЫвϜϿϧЮ Ϣ

 ϼϝЃв сТ сϠϝϯтϖ ЬнϳϦ ϨϜϹϲϖ пЯКеϧЪϽϲм ЭгЛЮϜ пЮϖ ЙЯГϧж ϝгЪ ̪ϝлϧвϽϠ Ϝ ϹϲϜм ЭЪ Йв дмϝЛϧЮϜ

РϹлЮϜ ЩЮϺ ХуЧϳϦ ЭϮϒ ев бЫзв. 

 

ϸ . сϪнгуϦ      ϽУтϜϽІъ рϹтϽϠа 

м ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ЁуϚϼ    ϞϹϧзгЮϜ нЏЛЮϜ ЁуϚϽЮϜрϻуУзϧЮϜ  

ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ      сЮмϹЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜсЮмϹЮϜ ЈϝϷЮϜ
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ϜБуГϷϧЮϜ ϣуЯгК ЌϜϽЛϧЂ 

̬йЧуЧϳϦ Ьмϝϳж рϻЮϜ ϝв 

м ϣϫуϫϲ ϸнлϮ ЬϻϡϠ ϝзгЦ ϹЧЮ сгЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣϲнгВРϹлϠ  ϢϹϲнв ϣугЮϝК ϣтϔϼ ϣОϝуЊ

мϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϣГ϶м ϣϛтϽϮ РϜϹкϒ ϹтϹϳϦ ̪ ϤϝтнЮмϒ ϣгϚϝЦшϝϠ ϽтнГϦ пЮϖ ϣТϝЎ ϣЯвϝЫϧв ϟуЮϝЂϒ

 ϣвϸϝЧЮϜ ЁгϷЮϜ ϤϜнзЃЮϜ ϼϜϹв пЯК ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣГЇжϒ ϣϯвϽϡЮ2011 ï 2015 .м сТ

 Ϙϸϝϡв ϢϹК Шϝзк ϥжϝЪ ̪ЩЯϦ ϝзуКϝЃв ϼϝВϖϝзϦϝлϮнϦ ϹтϹϳϦ сТ ЭЋуУЮϜ ϣϠϝϫгϠ ск: 

¶  ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣЪϽϳЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϣГ϶ ϣОϝуЋϠ анЧж еϳжϝкϽЂϓϠ ϥЃуЮм  ϣГ϶

ЬϜ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцсЮмϹЮ. 

 ϣгЗзгЯЮ ϣЪϽϧЇв ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϽтнГϧϠ анЧж ϝзжϒ ϣЧуЧϲ пЯК ϹуЪϓϧЮϜ сПϡзт ̪̭ϹϠ рϺ ϘϸϝϠ

ϣугЮϝЛЮϜ . ϝгжϖ сЮмϹЮϜ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуКнзЮϜ РϜϹкцϜ пЯК БЧТ ϿуЪϽϧЮϜ дϖ

йϠ ϝзЛгЂ пϧв йϳуϳЋϦ ϝзуЯК еуЛϧт блТ ̭нЂ ЁЫЛт . ϝлгугЋϦ бϦ ϹЦ ϝлϧвϽϠ ϣуЯгЛЮϜ дϖ

 ЭЫЇϠа сТ БЧТ ЁуЮ ̪ϽууПϦ ϨϜϹϲϖ ЭϮϒ ев сЂϝЂϒ Ϥы϶ϹгЮϜ ̭ϝЂϼϖ сТ ϝзЪϼϝЇϦ ϭлж

м ЭϠ ̪ϣуЋϷЇЮϜ оϔϽЮϜ етнЫϦм сТ ϝЏтϒбК ϞнЯЂϒϝзϧглв ХуЧϳϦ ЭϮϒ ев ϝтнЂ ϝзЮ .

м ъ ̪ЩЮϺ ЭгК ев еЫгϧж пϧϲм ϩтϹϳЮϜ ϸϽϯв пЮϖ еЪϽж дϒ ϝзЛЃт дϒ ϝзуЯК ЭϠ ̫аыЫЮϜ

Ϟ ХЯЛϧт ϝв сТ ϣтϹϯЮϜ аϿϧЯжбГЮϜ ̪РϜϹкцϜм оϔϽЮϜ ̪ϤϝϲмϣЪϽϧЇгЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂшϜ. 

¶ днЫж дϒ пЮϖ Ϭϝϧϳж еϳж ϱуϳЋϧЮϜ мϒ ЭтϹЛϧЮϝϠ еуЪϼϝЇв БЧТ ЁуЮ м етϽЫϧϡв. 

нк йЯгК еЫгт ϝв ЭлЂϒ дϖ м Ͻ϶ϐ ЉϷІ ЭгК Ϭϝϧж пЯК ИыВшϜЙϧЮϜйуЯК ХуЮ . ϝвϒ

Ϝ ϹуЦ ϨнЫгЮϜ бϪ евм аϹЛЮϜ ев ϙІ ϨϜϹϳϧЂϜ нлТ ϟЛЊцϜ ЭгЛЮϜ ЍтϽЛϦ Ϥъϝгϧϲ

 йϠ етϽ϶фϜ бϪъϜ ϺϜнϳϧЂйϯϚϝϧж пЯК . дфϜ ϝзлϮϜнт рϻЮϜ рϹϳϧЮϜ нк Ϝϻкï ъϜ ϼϝЫϧϠ

сКϝгϯЮϜ .ϽЫϧϡгЪ аϝлгЮϝϠ ЙЯГЏж еуϲ йжϒ сТ ϝзуЧт ϹЧϧЛж еϳж ϽкнϮ ϽгϫϧЃж ϝзжϗТ ̪ет

м ϝзϦϜϽϡ϶ЭгЛЮϜ сТ ϝзϧТϽЛв . еϳжм ̪ϼϝЫТцϜ ЭЏТϒ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϹтϽж ϭкϝзв ϟЃжϒ

ϽуЫУϧЮϜ. 

¶  сТ сгЮϝЛЮϜ ϽгϦϕгЮϜ"йужнт" ϣГϷЮϜ пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ РϝГгЮϜ ϣтϝлж ЁуЮ. 

 днЫт еЮ ϽгϦϕвЬнϳϧЮϜ ϣГЧж ЭϠ ̪РϝГгЮϜ ϣтϝлж ϞϽПгЮϜ  .ϤϜнГ϶ ЩЮϺ ϟЧЛуЂ  оϽ϶ϒ

Ϝм иϾϝϯжϖ бϦ ϝв ЌϜϽЛϧЂϝϠ ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв аϝуЦ егЏϧϦ ϤϝтнϧЃв пЯК БГ϶ ϨϜϹϳϧЂ

ХВϝзгЮϜ шϜϣугуЯЦ мϭвϜϽϡЮϜ . еуϲ ϝзϲϝϯж оϹв пЯК РϽЛϧзЂ онϧЃв пЯК БГϷЮϜ оϽж

ϝлϲϽВ бϦ дϒм ХϡЂ сϧЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂшϜм букϝУгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϥзгЏϦ ϹЦм ϭвϜϽϡЮϜ .

мРнЂ м ϝкϜϽж еуϲ сЯЛУЮϜ ϰϝϯзЮϜ ЁгЯжйЧуϡГϦ бϦ ϹЦ бкϽЂϒ ̪ϝзуϡКъ бКϹт нϳж пЯК Ϝ

сЯϳгЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϝзуКнГϧвм .мϕгЮϜ пЧϡт ̪ЩЮϺ бОϼ ϝгЯЛв сгЮϝЛЮϜ ϽгϦ ϣугкцϜ НЮϝϠ

ϹтϹϳϧЮϜ ϹуЦ ϣуЯЛУЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϤϜϼϝуϷЮϜ пЧϡϦ ϝгзуϠ ЭЋУзв ЭЫЇϠ йϯϚϝϧж ϥПуЊ 

маϝгϦшϜ. 

¶ БуГϷϧЮϜ ϣуЯгЛϠ ХЯЛϧт ϝв сТ етϽ϶фϜ ϼϜмϸϒ Йв ЭвϝЫϧв м ϹтϽТ ϼмϸ йЮ ϝзв ЭЪ. 

ϭвϜϽϡЮϜ ϢϸϝЦ ̪сЮмϹЮϜ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ нУЖнв ̪ъϜ ̭ϝЪϽЇЮϜм ϽЊϝзЛЮϜЀ блЯЪ ̪днуЂϜ

мϸϒ блЮ ϼϜЭЧϧЃвм ϣЯвϝЫϧв еЫЮм Ϣ ϣГϷЮϜ ϣОϝуЊ ЭϲϜϽв сТ етϽ϶фϜ Йв ϣЪϽϧЇв
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мϝкϻуУзϦ .Ϝ сЮнж еϳж ̪ХЯГзгЮϜ Ϝϻк евм ЭϲϜϽв ЙугϮ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ ϣТϝЫЮ ϜϽуϡЪ ϝвϜϽϧϲ

ϣуЯгЛЮϜ. 

 

еϳж БуГϷϧЮϜ ϣуЯгК ев ϣЯϲϽв рϒ   ̬дфϜ 

 

 бЦϼ ϣЯϲϽгЮϜ1 :м Ϥы϶ϹгЮϜ бууЧϧЮϜ ï )ϣЯгϧЫв( 

Ьмϒ ϣЯϲϽгϠ ϝзϧЯϲϼ ϤϒϹϠ СтϽЛϦ Йв ϣтϹулгϧЮϜ ϤϝЧуЯЛϧЮϜм ̭ϜϼфϜ ЙугϯϦ сТ ϥЯϫгϦ ϣт

ъϜ ̪ϝтϝЏЧЮϜ ϰϝЏуϧЂϜмϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ м Ϥϝвϝгϧк бЮϝЛЮϜ онϧЃв пЯК ϝзϯвϜϽϠ ϝллϮ

мϣугЮϝЛЮϜ ϝзϧЪϽϲ йϮϜнϦ сϧЮϜ .мцϜ ϣЯϲϽгЮϜ иϻкм дϝУϧϠ ϝлуТ блЂϒ ϝжϸнлϮ ев ϣуЮ Јы϶ϖ

 пЯК ϹтϿт ϝв1700  пЯК ϹтϿт ϝв днЯϫгт ϟЃϧзв120 Јϝ϶ ϸϝуϡгЮмϒ ϭвϝжϽϠ . ϥжϝЪ м

 ϩϳϡЮϜ ϤϝКнгϯв Ьы϶ ев ϥгϦ ϹЦ ϤϝвϝлЂшϜ ЩЯϦм ϬϺнгж ̪ϣУϫЫгЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ

ъϜϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ сϡЃϧзв ̭Ϝϼϐ ЀϝуЦ пЮϖ РϸϝлЮϜ ̭ϝЋЧϧЂ ϣглгЮϜ ϣуЮϝЛТ сТ Ј

)ϣЮϝЂϽЮϜ(м ̪ сϧЮϜ ϤϜϼмϝЇгЮϜ ЩЮϻЪϞ ϥгϦ ЁЮϝϯгЮϜм ϢϸϝуЧЮϜ ϤϝКнгϯв СЯϧϷв ет

ъϜϣтϼϝЇϧЂ.   

 

 бЦϼ ϣЯϲϽгЮϜ2 : сϯуϦϜϽϧЂϖ ЭгК ϼϝВϖ ϼнлЖï )ϣЯгϧЫв( 

йуЮϖ ϼϝЇгЮϜ ϣГЇжцϜ ϤϝϮϽϷв пЯК ϝЃуЂϓϦϜ  ЭгК ϤϝКнгϯв Ёг϶ ϥКϽІ ̪иыКϓϠ

сГϷϧЮϝϠ ϣузЛв ϢϽуЋЦ РϜϹкцϜ рϹϳϦ ϥТϹлϧЂϜ ϣУϫЫв ЄϝЧж ϤϝЧЯϲ сϯуϦϜϽϧЂшϜ А

мйІ сТ оϹгЮϜ ϣЯтнВ ϽϡгЃтϸ ϼ2009 .Ϝ иϻк сЯϫгв ϝлϧГЇжϒ сТ ϥЪϽІϒ ϤϝКнгϯгЮ

15  ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ЍЛϠ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪Јϝ϶ ϸϝуϡгЮмϒ ϭвϝжϽϠ

сЮмϹЮϜ  Ϝ йуУЖнвмϟжϜнϮ ϣЃг϶ ϩϳϠ пЯК ϝЛугϮ бкϿуЪϽϦ ϟЋж : ̪еуϡКыЮϜ ϞϼϝϯϦ

 ШϜϽІϖ ̪ϤϝЛгϧϯгЮϜ ̭ϝзϠϼϝЋжцϜм ϣЪϽϳЮϜ ϢϸϝуЦ ̪ ϤϜϼϹЧЮϜϢϽгϧЃгЮϜ. 

 

 бЦϼ ϣЯϲϽгЮϜ3 : ϤϜϸнЃвϤϝтнϧϳв ϣГϷЮϜ ï )ϣЯгϧЫв( 

Ϝ ̪ϣЯϲϽгЮϜ иϻк Ьы϶ЭϡЦ еуϦϸнЃгϠ ϝзвϿϧЮ ϜϸϝЧЛж ЬϜсгЮϝЛЮϜ ϽгϦϕв . ϢϸнЃгЮϜ ϥзгЏϦ

ЬϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ев ϣКнгϯв пЮмцϜЁгϷЮϜ ЭгЛЮϜ ϤϝКнгϯв ев ϢϸϼϜм . ϝлЮϝгЫϧЂϜ бϦ ϹЦм

ϽтϜϽϡТ ϽлІ ϣтϝлж Йв ϝлЛтϾнϦм .Ϝ ϝЏтϒ бϦм аϜϹϷϧЂ ̭ϜϼфϜ м оϔϽЮϜ ЙгϯЮ ϤϝуЮϐ Ёг϶

м ϣЫϡІ м СϦϝлЮϜ ϽϡК ϤϜϽгϦϕгЮϜ ̪сжмϽϧЫуЮшϜ ϹтϽϡЮϜ ̪ЄϝЧзЮϜ ϤϝжмϹв егЏϧϦ ϤϝЧуЯЛϧЮϜ

дшϜϤм ϥжϼЭгЛЮϜ ϤϝКнгϯв ̭ϝЏКϒ Йв ϢϽІϝϡгЮϜ ϤϜϼϜнϳЮϜ.  ЌϽПЮϜ дϝЪ ϤϝуЮфϜ иϻк

Ϝ евбЮϜ Ьнϲ ϼϝЫТцϝϠ ϣтϽϪ ϤϜϼϜнϲ ЭуЛУϦ нк ϝлвϜϹϷϧЂев пЮмцϜ ϣКнгϮ  Ϥы϶Ϲв

ϣГϷЮϜ .м сЮϜнϲ ев ϢϸϝЧЮϜ аϝЦ ̪ϢϸϹЛϧгЮϜ ϤϜнзЧЮϜ Ьы϶ ев70  Јϝ϶ ϸϝуϡгЮмϒ ϭвϝжϽϠ

блϦϝуЊнϦ м блϦϝЧуЯЛϦ бтϹЧϧϠ. 

м ̪ϣужϝϫЮϜ ϢϸнЃгЮϜ ϣϷЃзЮϜ дфϜ ϝлуЯК ХЯГж сϧЮϜ2.0ϜϼнГϦ м ънгІ ϽϫЪϒ ск ̪ .м пЯК

йжϒ ев бОϽЮϜ-  ЬϝϳЮϜ ϣЛуϡГϠ-  ЭЪ ϹϯϦ бЮ  ϣГЧж ϢϸнЃгЮϜ пЮϖ ϢϽІϝϡв ϝглЧтϽВ рϒϼ мϒ

 ЙугϮ дϒ ев ϣЧϪϜм ЭгЛЮϜ ϤϝКнгϯв дϗТ ̪ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϣГϷЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϼϝЫТцϜ

м ϟуЮϝЂцϜм бϦ ϹЦ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝЛЯГϧЮϜм ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜϝлУуЖнϦ  ϣГϷЮϜ сТ нϳж пЯК

буЯЂ. 
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 бЦϼ ϣЯϲϽгЮϜ4 :ϜХТϜнϧЮ сгЮϝЛЮϜ 

 пϧϲ ϝлуТ пЧϡзЂм ϣЯϲϽгЮϜ иϻк ϝзПЯϠ ϹЧЮϜЙжйужнт ϽлІ сТ сгЮϝЛЮϜ ϽгϦϕгЮϜ ϸϝЦ . Ϲϲϒ дϖ

 ϸϝуϡгЮмцϜ сϡЃϧзв ЙугϮ оϹЮ рнЦ Ёϲ ХЯ϶ сТ Эϫгϧт ϝгжϖ сгЮϝЛЮϜ ϽгϦϕгЮϜ РϜϹкϒ бкϒ

ЬϝϠ бЮϝЛЮϜ ϽϡК ЈϝϷЮϜХТϜнϦ мϣГϷЮϜ иϻк ϣуЫЯв . дϖ сТ ϣПЮϝϠ ϣугкϓϠ пЗϳϦ ϢнГϷЮϜ иϻк

ϣЮнЃЛв ϤϝгЯЪ ϸϽϯв ϥЃуЮ ϝжϸнлϮ дϒ пЯК ϹуЪϓϧЮϝϠ ЭЋϧт ϝв ̪ЭϠ ск  ϝлуТ ϩϡϦ ϼϝЫТϒ

ϣугуЯЦшϜ ХВϝзгЮϜ м ϭвϜϽϡЮϜ Ьы϶ ев ϢϝуϳЮϜ. 

 

 бЦϼ ϣЯϲϽгЮϜ5 :ϭвϜϽϡЮϜ м ϣугуЯЦшϜ ХВϝзгЮϜ БГ϶ 

Хϲ ϝзϧГ϶ ϱϡЋϦ еЮм ϤϝтнЮмцϜм ϼϝЫТцϜ СуЖнϦ бϦ ϜϺϖ ъϖ ϣуЧтбЏϦ БГ϶ сТ ϝлзт

м ϣугуЯЦшϜ ХВϝзгЮϜϭвϜϽϡЮϜ . ЭгЛЯЮ сЂϝЂцϜ ЩϳгЮϜ нк ϜϻксЯЛУЮϜ . ϝзжϖ Йв ЭгЛж

м ϣугуЯЦшϜ ϣтϼϝЇϧЂъϜ ЁЮϝϯгЮϜ ЭулЃϦ пЯК ϢϹКϝЃгЮϜ РϹлϠ ϢϸϝуЧЮϜ ФϽТ пЯК ЭгЛЮϜ ϽуЂ

м ̪ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣТϝЪϜϽϡЮϜ м ϣугуЯЦшϜ ХВϝзгЮϜ дϒ ϜϹуϮ блУϧж ЁУж сТ ϝЛугϮ днЫϦ еЮ ϭв

м ϸϜϹЛϧЂъϜ ЭϲϜϽвϣтϿкϝϯЮϜ. 

 

 бЦϼ ϣЯϲϽгЮϜ6 :Ϝ ϣГϷЮϜ ϸϝгϧКм ϝлЮмϜϹϦ 

 ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ϟЛЯтЬϜ ϸϝуϡгЮмцϜϜ бϪ евм ЭуЫЇϦ сТ ϝвϝк Ϝϼмϸ сЮмϹЮϜ Јϝ϶ ϣГϷЮϜ ϸϝгϧК

ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ .бЮмцϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ϹЧЛзт РнЂ ϽϡгТнж ϽлІ сТ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϠ2010 

ъϝуϚϝлж ϣГϷЮϜ ϸϝгϧК . ЙЎнϠ ЁЯϯгЮϜ анЧуЂ ̪ϥуЦнϧЮϜ Ϝϻк сТϣЧтϽВ ЬϜЬмϜϹϦ м ϣвнЗзв

ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜнГϷЯЮ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ. 

 

 буЗзϧϠ анЧж СуЪ̬ЭгЛЮϜ Ͼϝϯжш ϝзЃУжϒ 

 ϹϯϠ ϝзЯгК ϹЧЮϜ ЭϮϒ евбϮ ̪ϤϝуЮнϛЃгЮϜ ϰнЎнϠ Ͽугϧт рϼϜϸϖ ЭЫук ϨϜϹϳϧЂ ϣуКϜ

м ЭуϫгϧЮϜ Ьы϶ ев ϣЪϼϝЇгЮϜϻуУзϧЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ йуϮнϧЮϜ ϣЮнлЂ. 

 

¶ ϵЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯвϜЈ:  ϣлϯЮϜ нк сЮмϹЮϜ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв дϖ

ϝзϧЪϽϳЮ ϣЃуϚϽЮϜ ϣтϼϜϸшϜ . ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ев ϹтϹЛЮϜ ШϜϽІϗϠ ϝзгЦ ̪ХЯГзгЮϜ Ϝϻк ев

бЛЮϜ ЩЯϦ ЙТϽϠ ϝзгЦ бϪ ̪ϣГϷЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ сТ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ЁЯϯв пЮϖ ϤϝуЮ

ъϜ бϪ евм сϚϝлзЮϜ ЭтϹЛϧЮϜм ϱуЧзϧЯЮ ϢϼϜϸшϜ ϽϡгТнж ϽлІ сТ ϸϝгϧК2010 . 

¶ м ϢϸϝуЦ ϣзϯЮшϜ ϣГϷЮϜ ϣОϝуЋϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ЬϝгКцϜ йуϮнϦϣуϯуϦϜϽϧЂ:  иϻк ЭуЫЇϦ бϦ

ϢϹКϝЃгЮϜ ЭϮϒ ев ϣзϯЯЮϜ  йуϮнϦм ϢϸϝуЦ сТЭгКϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϣГϷЮϜ ϣОϝуЊ Ϥϝт .м днЫϧϦ

ϣЪϽϳЮϜ ϽЊϝзК СЯϧϷв сЯϫгв ев ϣКнзϧв ϣКнгϯв ев ϣзϯЯЮϜ. 

¶ сϯуϦϜϽϧЂшϜ БуГϷϧЮϜ ЭгК ϤϝКнгϯв: сЫЇϧϠ ϝзгЦ ϹЧЮ пϧϲ ЭгК ϤϝКнгϯв Ёг϶ Ь

 ϽтнГϧϠ ИыГЎыЮ йϷтϼϝϦ ϣГϷЮϜсϲ ев ЭгК ϼϝВϖ бϚϝКϸ ев ϹϲϜм ЭЪ Ϩ ϝзϧГ϶

ϣϛІϝзЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ.  ϤϝКϝгϯЮϜ иϻк ев ϢϹϲϜм ЭЪ ϭвϜϽϡЮϜ Ϲϲϒ ϹϚϝЦ ϝлЂϒϽт ЁгϷЮϜ

м ϝлϚϝЏКϒ сЦϝϠ еууЛϧϠ анЧтϜ ЬнϛЃвмсЮмϹЮϜ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ев ЬϝЋϦ. 

¶ м ϣугуЯЦшϜ ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϤϝКнгϯгЮϜϢϸϝуЧЮϜ ФϽТ :бЦ ев ϹϲϜм ЭЪ ЙуϯЇϧϠ ϝж ЁЮϝϯгЮϜ

м ϣугуЯЦшϜ ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϣОϝуЊ ϤϝуЯгК сТ ϣуЮϝЛУϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ пЯК оϽ϶цϜ ϢϸϝуЧЮϜ ФϽТ
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ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϣГϷЮϜ.цϜ ϣПЮϝϠ ϝЦϽТ ϤϝКнгϯгЮϜ иϻк сТ оϽж еϳж ХЯЛϧт ϝгуТ ϣугк

м ЄϝЧзЮϜ ϣГЇжϓϠϢϽЖϝзгЮϜ .м ϝгЪ ϣПЮϝϠ БϠϜмϼ ϝлуТ оϽж ϝзжϒ ЭуЛУϦ пЯК ϢϼϸϝЦ ϣугкцϜ

м БГϷЮϜ ев ϝлЯЧжсЯгЛЮϜ ϻуУзϧЮϜ Ͽуϲ пЮϖ ϣтϽЗзЮϜ ϤϝВнГϷгЮϜ ϣЯϲϽв . 
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сϯуϦϜϽϧЂшϜ бууЧϧЮϜ 

 ϣуЮмϒ Ϥы϶Ϲв ϢϹК Шϝзк ϥжϝЪйϷтϼϝϦ пϧϲ ϝзЯгЛЮ сϯуϦϜϽϧЂшϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϤϸϝЦ :ϽтϽЧϦ  оϹв ЀϝуЦ

ϜϼϝЇϧж мЙЂнϦ  ϤϝвϹ϶ м ϣГЇжϒЬмцϜ аϝЛЮ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡв2009ъϜ ϬϺнгж ̪ РϸϝлЮϜ ̭ϝЋЧϧЂ пЮϖ

 ϣглгЮϜ ϣуЮϝЛТ сТ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ сϡЃϧзв ̭Ϝϼϐ ЀϝуЦ)ϣЮϝЂϽЮϜ ( аϝЛЮ2009 ЄϝЧзЮϜ ϤϝЃЯϮ ̪

Ϥы϶ϹгЮϜ Ьнϲ м ϣуКϽУЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм ϣугуЯЦш ХВϝзгЮϜ ϤϝтнϧЃв пЯК ϣуϯвϜϽϡЮϜ ϤϝгууЧϧЮϜ) ϝгзтϒ

ϤϹϮм .(Ϭ ϢϼнЋϠ ̪ϾϽϡт ЭуЯϳϧЮϜ Ϝϻк ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ еЫгт сϧЮϜ ϢнЧЮϜ АϝЧж ЍЛϠ ̪ϣуКϝв

мм ϝлгуКϹϦЭК ϒϽВ сϧЮϜ ϤъϝϯгЮϜ ЍЛϠм ϱЎϜм еЃϳϦ ϝлтЀнгЯв. 

ъ Ьϝϯв ъ̭ϝГ϶цϜ ϞϝЫϦϼ :ϣтнЦ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣЪϽϲ пЧϡϦ! 

Ϝ нгж ЭЊϜнϦм ϢϸϽГв ϤъϹЛгϠ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмц аϝК сТ ϣЛтϽЂ2009  ϥПЯϠ8%  нϳзЮϜ пЯК

 пЯК ϹтϿт ϝв ЭгЇϧЮ йϦϹКϝЦ ЙуЂнϧϠ йЮ ϱгЂ рϻЮϜ3.4 ϟКъ днуЯв .м ϻзв аϝК2000 ϥзЫгϦ ̪

 сЮϜнϲ бЎ ев ϣЪϽϳЮϜ2.4 ϹтϹϮ ϟКъ . 

 

 

 

ев ϝзЫгϦ ϹЧЮ Ьнϲ ϣуЛЂнϧЮϜ ϝзϦϜϼϹЦ пЯК ДϝУϳЮϜ  ϿугϧϦ сϧЮϜ ϣугуЯЦшϜ ХВϝзгЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ̪бЮϝЛЮϜ

 ЩуУуЂϝϡЮϜ м ϝуЂϐ Эϫв нгзЮϜ ϤъϹЛв ИϝУϦϼϝϠ ) НЯϠ нгж ЬϹЛв18%(ϝуЂϐ ФϽІ ̪ ) НЯϠ нгж ЬϹЛв

10% .(м ϣуЮϝгЇЮϜ ϝЫтϽвϒ Эϫв ϣугуЯЦϖ ХВϝзв сТ ϣϧϠϝϪ нгж ϤъϹЛв ϝЏтϒ ϝжϹлІ ϹЧТ ̪ЩЮϺ Йв

) НЯϠ нгзЮϜ ЬϹЛв8%.( 

ъϜ ЍЛϠ ϝЏтϒ ϭвϜϽϡЮϜ ϤϹлІм ϤϝгЃЮϜ Ьϝϯв сТ ϣЖнϳЯгЮϜ ϤϝкϝϯϦ ϸϜϹЛϧЮ ϣуТϜϽОнгтϹЮϜ

м ̪еуϡКыЮϜϣЊϝ϶ : 

¶ Ϝ ЌϝУϷж ϣϡЃж пЮϖ ϨϝжшϜ ϤϝϡКыЮϜ пЮϖ ϼнЪϻЮϜ еуϡКыЮϜ1.6:1  нк м пЮϖ ϽуЇт ϝв

ϜϨϝжшϜ ϤϝϡКыЮϜ ϣЪϼϝЇв ϟЃж ϹКϝЋϦ иϝϯϦ. 
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¶  ϣузЃЮϜ ϤϝϛУЮϜ ев ЬϝУВцϜ еуϡКыЮϜ ϸϜϹКϒ2-7м ̪ днЛЏϷт етϻЮϜ ϝЧТм ϤϝϡтϼϹϧЯЮ

м ϹКϜнЧЮ аϝК сТ СЛЏЮϜ ев ϽϫЪϒ пЮϖ ϸϜϾ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ еужϜнЦ2009 ) НЯϠ

 сЮϜнϲ57,000 ϣϡКъм ϟКъ (м ϝкϼϹЦ ϢϸϝтϾ ϣϡЃж сзЛт ϝв нк50%  аϝЛЮϜ еК

сЎϝгЮϜ. 

 пЯК ϣуЃТϝзϦ ЈϽТ ϽуТнϦ пЯК ϟЋзϦ сϧЮϜ ϝжϸнлϮ ϻϳІ сТ дмϽгϧЃв ϝзжϗТ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

аϝЛЮϜ ϼϜϹв . аϝК сУТ2009 еК ϤϸϜϾ ϣуЃТϝзϦ ϝЊϽТ ϽуТнϦ ев ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ еЫгϦ ̪

 сЮϜнϳϠ ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϝлϦыуϫв12,000 ЁТϝзгЯЮ сЮϝгϮшϜ ϸϹЛЮϝϠ ЙУϦϽϧЮ ϣуТϝЎϖ ϣЊϽТ ϤϜ

 пЮϖ44,136 ï  НЯϡт свнт БЂнϧв рϾϜнт ϝв нк м121 бЮϝЛЮϜ Ьнϲ ϣЃТϝзв. 

 

      

м ϢϹϲнгЮϜ ϤϝЎϝтϽЮϜ ϣЪϼϝЇв ϹтϜϿϦ Йв)̭ϝЪϽЇЮϜ м ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ сϡКъ ев ϣЪϽϧЇв ФϽТ( 

 ϣϡЃзϠ57%  аϝК сТ2009 ИϝГЧЮϜ днЯЫЇт ϢϹϲнгЮϜ ϤϝЎϝтϽЮϜ ϭвϝжϽϠ нЪϼϝЇв ϤϝϠ ϹЧТ ̪

еуϡКыЮϜ ϸϜϹЛϦ сЮϝгϮϖ еуϠ ев Ϝнгж ИϽЂцϜ . сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЭЊϜнϦ ̪сЮϜнϧЮϜ пЯК ϣϫЮϝϫЮϜ ϣзЃЯЮ

 ев ϝлϠ ϣЊϝϷЮϜ нгзЮϜ ϤъϹЛв ϹКϝЋϧϧЮ ϝлКϼϝЃϦ ϢϹϲнгЮϜ ϤϝЎϝтϽЮϜ ϭвϝжϽϠ28%  свϝК сТ

2006  м2007  пЮϖ35%  сТ аϝК2008 м ̪57%  аϝК сТ2009 .м пЧϡϦ ̪ЩЮϺ Йв

 ϭвϸ сТ ϣЛϡϧгЮϜ ϟЃзЮϜ ϽϡК ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ ϣугуЯЦшϜ ХВϝзгЮϜ ϽϡК ϣтмϝЃϧв ϽуО нгзЮϜ ϤъϹЛв

̭ϝЪϽЇЮϜ Йв еуϡКыЮϜ. 

 

Ϝ ЭЊϜнϧт м пЯК ϹтϿт ϝв сТ еуϡКыЮ сϳЋЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ϼϝкϸϾ100  ев ϽϫЪϒ иϸнЧт ϜϹЯϠ1,250 

ϣуϡГЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ев ИнГϧв . пЯК нϠϽт ϝв пЧЯϧт ̪аϝК ЭЪ сТ165,000 ϟКъϜ  ϣуϡВ ϤϝвϹ϶

м ϤϜϼϝϡϧ϶ϖ ̪ϣуЛгЃЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜ ̪ϣуϡГЮϜ ϤϝЂϹЛЮϜ м ϽЗзЮϜ ЉϳТ егЏϧϦ ϣуϳЊ / ϤϝЊнϳТ

ϭгЮϜ сТ йуϮнϦ м ϣуКнϦ ̪ϣтϽтϽЂ м ϣуϚϝЦм ϤϝвϿЯϧЃв ̪ϣуϳЋЮϜ ϤъϜ ϣуϡВ ϤϝтнϧЃв пЮϖ Ϥъϝϲ

Ϻ сКϹϧЃϦ сϧЮϜ ϤъϝϳЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝЋЋϷϦ ϽϫЪϒЩЮ .м аϝК сТ2010 ЉϳТ ев ϝзЫгϦ ̪

1,000,000  ϟКъ! 
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ъϜ ϭϚϝϧж дϖ ϣглгЮϜ ϣуЮϝЛТ сТ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ сϡЃϧзв ̭Ϝϼϐ ЀϝуЦ пЮϖ РϸϝлЮϜ ̭ϝЋЧϧЂ

)ЀϽЮϜϣЮϜ (ϹЧϦ ϝжϾϽϲϒ ϝзжϒ ϝзЮ ϥϡϪϜ ϹЦ ϝзϧглгϠ аϝЛЮϜ сКнЮϜ ев ϢϹКϝЦ ̭ϝзϡϠ ЭЋϧт ϝв сТ ϜϽуϡЪ ϝв

)ϝзϧЮϝЂϼ ( иϻк дϒ ϽуО ̪бЮϝЛЮϜ ЬнϲоϽ϶ϒ пЮϖ ϣугуЯЦϖ ϣЧГзв ев ϢϹЇϠ ϤмϝУϧϦ сКнЮϜ ев ϢϹКϝЧЮϜ. 

 

 
 

 бкмϹϳт ϝгЪ ϣЪϽϳЮϜ еК ϝЎϽЮϜ ев ϣуЮϝК ϣϮϼϹϠ дмϽЛЇт ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ Йгϧϯв ̭ϝЏКϒ дϖ

ЭϡЧϧЃгЮϝϠ ХЯЛϧт ϝв сТ ϽуЗзЮϜ ЙГЧзв Ѐϝгϲ . ϣϡЃж дϒ еуϡϦ ϹЧЮ70%  сТ ϜнЪϼϝІ етϻЮϜ ев

ЭК ϝлЛтϾнϦ бϦ сϧЮϜ ̭ϝЋЧϧЂшϜ ϣгϚϝЦϼнЛІ блЫЯгϧт ЙгϮϒ бЮϝЛЮϜ онϧЃв о  блϯвϜϽϠ Ьϝуϲ ϝЎϽЮϝϠ

м ̪ϣуЯϳгЮϜсϮ ЭгЛϠ анЧж ϝзжϒ сзЛт рϻЮϜ ϽвцϜ нкϣуЂϝЂцϜ ϢϹКϝЧЮϜ онϧЃв пЯК ϸ .м пЛЃж ϝгзуϠ

 ϣϡЃж МнЯϠ пЮϖ ϝϫуϫϲ100%  Ϣϝуϲ дϒ нк ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ ϝзϲнгВ рϻПт ϝв дϗТ ̪ϝЎϽЮϜ ев

ϽϮ ϝуϠϝϯтϖ ϤϽϪϓϦ ϹЦ ϸϜϽТцϜ ев ϹтϹЛЮϜЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣЪϽϲ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ̭Ϝ . дϒ ЙуГϧЃж

 ϜϼϹЦ ϝЏтϒ ЁгЯжϜ ϹЦм ϣуϠϝϯтшϜ ϣЦϝГЮϜ ев ϜϽуϡЪ ϝв ̭нЎ сТ ϝвϹЦ ϝлЛТϹϦ ϣЪϽϳЮϜ СЯ϶ ϤϹЇϧϲ

ϱЎмϒи ъϜИϝгϮϖ йϡІ ев ̭ϝЋЧϧЂ  ̪йуЯК еуЛϧт ЭϠ ̪йзЫгт ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ дϓϠ ϣКϝзЧЮϜ пЯК

нгзЮϜ ϣЯЊϜнв. 

 

 
 

 ъϝϯв ϝлтϹЮ ϝзϧЪϽϲеЃϳϧЮϜ ев ϜϽуϡЪ 

ϜϹКϒ сТ ϸϽГгЮϜ свϝзϧЮϜ дϖм блϧвϹϷϠ анЧж етϻЮϜ еуϡКыЮϜ ϸ йЯϠϝЧт бЮ ϝкϽТнж сϧЮϜ ϤϝЃТϝзгЮϜ ϸϹК

 ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣЪϽϲ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ еуϠϼϹгЮϜ ϸϜϹКϒ сТ ЭϪϝгв ϹтϜϿϦï  аϝК Ьы϶2009 .
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мϜ ϝжϹлІ ϹЦ йϧϡЃж ϥПЯϠ ϸϹЛЮϜ Ϝϻк сТ ϝЎϝУϷж6%-   ФϽЇЮϜ ϣЧГзвм ϣузуϦыЮϜ ϝЫтϽвϒ ϣЧГзв

м БЂмцϜϝуЧтϽТϒ ЬϝгІ . 

      

 
 

 аϝК ϣтϝлж ЬнЯϲ Йв м2009Ϝ ̪ ϝлϯвϜϽϠ Ьы϶ ев ϝлϧвϽϠ ϣЪϽϳЮϜ онϧЃв пЯК ϹϚϜнЛЮϜ ϥЛУϦϼ

 пЯК ϹтϿт ϝв пЮϖ ϢϹгϧЛгЮϜ173  м ϣтϹЧж ϤϝКϽϡϦ ϢϼнЊ сТ ϼъмϸ днуЯв57  сТ ϼъмϸ днуЯв

ϣузуК ϤϝКϽϡϦ ϢϼнЊ . ϹϚϜнК ев ϽϡЪцϜ ϟжϝϯЮϜ еувϓϦ сТ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ ϭвϜϽϠ ϤϽгϧЂϜ м

рϿϦ ϣϡЃзϠ ЩЮϻϠ ϣгкϝЃв ̪ϣтϹЧзЮϜ ϣЪϽϳЮϜ пЯК ϸ80% сЮϝгϮшϜ ев .м бЮ ̪СЂчЮпвϝзϧϦ 

ϸϹϯЮϜ еуϡКыЮϜ ϸϜϹКϒ пЯК ϒϽВ рϻЮϜ нгзЮϜ Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠ ϣузуЛЮϜ ϤϝКϽϡϧЮϜ. 

 

 
 

 ев бЮϝЛЮϜ Ьнϲ ЭтнгϧЮϜ сЮϝгϮϖ ев ϟКъ ЭЪ ϟуЋж ЉЦϝзϦ ̪ϽвцϜ ЙЦϜм сТ117  ϼъмϸ

 аϝК сТ сЫтϽвϒ2007  пЮϖ92  аϝК сТ сЫтϽвϒ ϼъмϸ2009 . анЧж ануЮϜ ϝзϧϠ ϹЦ м ϽϡЪϒ ЭгЛϠ

ЭЦϒ ϸϼϜнв ЭϠϝЧв .м ЭϠϟЯГϧт РнЂ Ϝ дϝгЏЮ ϸϼϜнгЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϽвцϜа ИϝУϦϼ ϢϸнϮ онϧЂ

ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ̭ϜϸцϜ .Ϝ Йвм НЯϡϦ ϣЛЎϜнϧв ϣϡЃзϠ ϝзуϡКъ ϸϜϹКϒ ϣугзϦ пЯК ϝзϦϼϹЦ ЌϜϽϧТ8% 

 аϝК ЬнЯϳϠ2015ϽЧт ϝв ϬϝϧϳзЂ ϝзжϗТ ̪ ев Ϟ300   пЯК еуϡКыЮϜ бКϹЮ сЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв

 аϝК сТ ϽТϜнϦ ϝгЮ ыϪϝгв ̪онϧЃгЮϜ ЁУж2007 ï  рϒ70% ϢϸϝтϾ ϣϡЃзЪ .нКϹт ϝв дϒ ϽуО 
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рϹϳϧЮϜ Ϝϻк ϣлϮϜнгЮ ϝлϦнЦ ЭвϝЫϠ ϢϹЇϧϳв мϹϡϦ ϝлЯгЪϓϠ ϣЪϽϳЮϜ дϒ нк ̪ЬϔϝУϧЮϜ пЮϖ : ХуЧϳϦ дϖ

сТ нгж ЬϜ сТ бкцϜ ϽвцϜ нк ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜϝв пЯК ϝЃуЂϓϦ ЩЮϺ м ̪ϣвϸϝЧЮϜ ϣЯϲϽв  йуЮϖ ϥЋЯ϶

ъϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ ϸмϸϼсгЮϝЛЮϜ ̭ϝЋЧϧЂ. 

 

 днЯПЇт ев ϣϡЃж дϗТ ̪еуϡКыЮϜ ев ϢϸϝЧЮϜ ϸϜϹКϖ ϭвϜϽϠ сТ ϸϽГв нгж ϨмϹϲ ев бОϽЮϜ пЯК м

 ев ЭЦϒ ЬϜϿϦ ъ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ сϡКъ ев ϣтϸϝуЦ ϟЊϝзв1%. 

 

 
 

Ϝ ϽлЖϒ ϹЧЮ рϒϽЮϜ ̭ϝЋЧϧЂ ϣглгЮϜ ϣуЮϝЛТ Ьнϲ сгЮϝЛЮϜ)ϣЮϝЂϽЮϜ( ϼϝЫТцϜ ЍЛϠ м ЈϽУЮϜ

ϣуТϝЎшϜ сЯт ϝгуТ ϝкϸϼнж: 

¶  ϝжϿуЪϽϦ ϟЋзуЂ сϧЮϜ ϣГЇжцϜ ск ϝв ЈнЋϷϠ ϱЎмϒ ϤϜϸϝІϼϖ сТ ϣϡОϽЮϜ свϝзϦ

ϝвϹЦ сЏгЮϜ ЭϮϒ ев ϝлуЯКм ̪ϣГЇжцϜ ЩЯϦ ϣЦыК  ϝзϧглв ϣЛуϡГϠ)ϝзϧЮϝЂϼ.( 

¶ ϤϜϸϝЧЮ ЭОϝЇЮϜ ЭПЇЮϜ ск ϢϸнϯЮϜЬϜ Ьнϲ ϝжϜ ϹϮнт ъ йжϒ ϽуО ̪бЮϝК ϸϹϳв м ШϽϧЇв ФϝУϦ

ϝлЂϝуЦ ϣуУуЪ ъм ϢϸнϯЮϜ анлУв йузЛт ϝв пЯК. 

¶ Шϝзк  ЭϮϒ ев ϣуТϝЎϖ ϣтϸϝуЦ ЈϽТ ϨϜϹϳϧЂϜ пЮϖ ϣϮϝϲ ̫ϝзуϡКъ СЋж БЧТ

ъϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜϣуТϝЪ ϣтϸϝуЦ ЈϽУϠ днЗϳт ъ еуϡКыЮϜ дϓϠ дмϹЧϧЛт ̭ϝЋЧϧЂ. 

¶ ъϜ блЂϒ ϹЧТ ̪ϜϽу϶ϒ мсгЮϝЛЮϜ ̭ϝЋЧϧЂ  ϹтϿгЮϜ ϟЯГϧϦ ϣугЮϝЛЮϜ ϞϝЛЮцϜ дϓϠ ϝжϽуЪϻϦ сТ

ϸнлϯЮϜ ев м ̪бЮϝЛЮϜ Ьнϲ ϣЪϽϳЮϜ сϡЃϧзв ев ЭгЛϠ аϝуЧЮϜ пЮϖ Ϭϝϧϳж ϣгЗзгЯЮ ϢϸϝЧЪ ϝзжϒ

 ЈϽТ ϽуТнϦ ϸϹЊ сТ ЭЏТϒϜм буЯЛϧЮ ϣуКнϧЮϜм ϼϝЫТϓϠ ХЯЛϧт ϝв сТ бКϹЮϜм ϤϝϲϽϧЧв

ϞϝЛЮчЮ ϣтϽкнϯЮϜ ϣгуЧЮϜ ϢϸϝтϾ. 

ϹЮ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣЪϽϲϣуЂϝЂцϜ ϤϝвϜϿϧЮшϜ ев ϸϹК ϝлт 

 Ϝϻк ЭгК ϹЛϠъϜ ев ϸϹК ϽлЖ ̪сЯуЋУϧЮϜ бууЧϧЮϜϣуЂϝЂцϜ ϤϝвϜϿϧЮ: 

¶ м нгзЮϜϢϸнϯЮϜ: ъϜ ϝзуЯКϢϸнϯЮϜ ϣугзϦ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ сТ ϼϜϽгϧЂ . ϣЪϽϲ ϥϠϒϸ

 ̪ϣуЎϝгЮϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ̪ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣПЮϝϡЮϜ ϣугкцϜ пЯК ϹуЪϓϦ пЯК

 ̪ϢϸнϯЮϜ ϣТϝЧϪ ϨϜϹϳϧЂъϿЪϽгЮϜ ЙЂнϧЮϜм ̪нгзЮϜ .м сТ ϣЪϽϳЮϜ сКϝЃв ϥϳϯж ϹЦ

ϹуЛϠ Ϲϲ пЮϖ ϸϹЋЮϜ Ϝϻк .м аϝК ϻзв2000 сТ еуϡКыЮϜ ϸϜϹКϒ ϣУКϝЏв сТ ϝзϳϯж ̪
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 Ьнϲ ϭвϜϽϡЮϜ ϸϜϹКϒ пЯК ШϜϻжϐ ϒϽВ рϻЮϜ нгзЮϝϠ еуКнТϹв ϤϜϽв ϨыϪ ϝзϧЪϽϲ

бЮϝЛЮϜ .ϰ ϣтϽЫУЮϜ ϤϝЦϝКшϜ рмϺ ϸϜϽТцϜ ϸϹК ϼϹЧϦ ϝЗУϳϦ ̭ϜϼфϜ ϹІϒ дϖ ϝгϠ бЮϝЛЮϜ Ьм

 ϞϼϝЧт200 ЭЦцϜ пЯК ϜϸϽТ днуЯв дϝЪ ϜϺϖ ϝв Ьнϲ ЬϹϯЯЮ Ьϝϯв ъ йжϗТ ЩЮϻЮ ̪

нгзЮϜ ϣЯЊϜнв ϝзуЯК еуЛϧт йвϹК ев. 

м̪ЩЮϺ Йв йЧуЧϳϦ ϝзуЯК еуЛϧт рϻЮϜ нгзЮϜ бϯϲ Ьнϲ ϝКмϽЇв мϹϡт ЬϹϯЮϜ дϗТ . ϝгзуϡТ

 ϽуϪϓϧЮϜ пЧϡтсϠϝϯтшϜ  ϝТϹк ϸϜϽТцϜ ев еЫгв ϸϹК пЋЦϒ Ϣϝуϲ сТ йжϗТ ̪ϣугкцϜ НЮϝϠ

 ϝжϼϸϝЋв дϒ ϝкϸϝУв сϧЮϜ ϣЧуЧϳЮϜ ШϜϼϸϖ ϝзуЯК ϟϯтï  ̪еуКнГϧгЮϜ ̪еуϠϼϹгЮϜ

 ϤϝКϽϡϧЮϜï  ϸϜϹКϒ сТ иϝзЧЧϲ рϻЮϜ нгзЮϜ бϯϲ Йв ϟЂϝзϧϦ сϧЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ ϝлуЯК ϒϽГϦ бЮ

еуϡКыЮϜ .сТ дϾϜнϦ ϨϜϹϲϖ ϝзуЯК ϤϝϠ ̪ХЯГзгЮϜ Ϝϻк ев  ϩуϳϠ ϣуЂϝЂцϜ ϝзϦϝϲнгВ

Ϝ онϧЃв ϰмϜϽϧт еуϠ рнЏЛЮϜ нгзЮ6-8% ϹЛв ЭЋт ϣуТϝЎϖ ЙЂнϦ ЈϽТ Йв ϝлЮ

 пЮϖ10 % ЬнЯϳϠ ϝтнзЂ2015 .м нк ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ ϱуϳЋЮϜ Э϶ϹгЮϜ Ϝϻк ХуЧϳϦ

 ЀмϼϹв ϞнЯЂϓϠ нгзЮϜ сКϜϽтЬϜРмϽЖ ϣГуϳгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϞϭвϝжϽϠ ЭЪ  ϝТϜϹкϒ ЙЏт м

БЧТ ϽЋϧЧϦ ъ ϣϡЂϝзв  ϽЊϝзК ϣТϝЪ ϣугзϦ ϝЏтϒм ЭϠ ̪еуϡКыЮϜ ϸϜϹКϒ ϢϸϝтϾ пЯК

Ϝ м ϣуЮϝЛТϭвϝжϽϡЮϜ ϣтϼϜϽгϧЂ. 

пЯК ϿуЪϽϧЮϜ нк ϝвϹЦ сЏгϦ ск м ϝзϧЪϽϳЮ ϣϡЃзЮϝϠ СЯϧϷуЂ ϝв дϖ ϼϝуЛв ϢϸнϯЮϜ .

мϬϝУгЮϜ ϣϠϝϫгϠ ̭ϝϮ ϹЦ ϤϝтнЮмцϜ сТ ЬнϳϧЮϜ Ϝϻк днЫт ъϒ Эвϓж сϡЃϧзв пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ Ϣϒ

м ̪ϣЪϽϳЮϜцϜ дϒ ϹЧϧЛжЭТ ̫ЩЮϻЪ ЁуЮ ϽвъϜ сТ ϢϸнϯЮϜ ϼϝуЛв ϻ϶ϒ бϦ ϝгЮϝВ ϼϝϡϧК

ШФЌϒ ϣтЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ ϣуЂϝЂ  м сгЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϽлЖ ϝв нк

Ьы϶ ев ϰнЎнϠ ъϜсгЮϝЛЮϜ ̭ϝЋЧϧЂ . еуЛϧт ϣуЂϝЂϒ ϣуЏЦ ϢϸнϯЮϜ ϼϝуЛв пЧϡт ЩЮϻЮ

ϝлЛв ЭвϝЛϧЮϜ ϝзуЯК .ϥЯϦ ϝлϧвϽϠ ϣЪϽϳЮϜ дϒ ϝзуЧт ϹЧϧЛж мЬϜ ϢϽЫТ Ьнϲ Р ϥϦϝϠ м ϢϸнϮ

ъ ϝвϝгϦ ϢϿкϝϮ ануЮϜϝлЦϝзϧК . ЀϝуЦ ϣуУуЪ сТ Эϫгϧт дфϜ ϻзв ϱϡЊϒ ФϝЇЮϜ ЭгЛЮϜ дϖ

ϢϸнϯЮϜ . дфϜ ϝзуЯК бϧϳϧтЙЎм ϱЎϜм СтϽЛϦ ϸϹϳв м ϢϸнϯЮϜ анлУгЮ  ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϦ м

 дϖ ̪бЮϝЛЮϜ Ьнϲ ϭвϜϽϡЮϜ РмϽЖ ϤϜϽуПϧгЮ ЙЏϷт дϒ сПϡзт СтϽЛϧЮϜ ЩЮϺ дϝЪ

еЫвϒ. ϒ еуЛϧтϝЏт Ϝ̭ϝЧϧж  ϣЦϹϠ ϢϸнϯЮϜ ϤϝтнϧЃв ϣЛϠϝϧгϠ ϝзЮ ϱгЃϦ ϣЧуЦϸ ЀϝуЦ ϤϜмϸϒ

ϣукϝзϧв . 

¶ ъϜϣтϼϜϽгϧЂ: ϣуЮϝгЮϜ ϹϚϜнЛЮϜ ϹуЮнϦ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ ϝзуЯК . ̪иыКϓϠ йϳуЎнϦ бϦ ϝгЪ м

 ϣϡЃзϠ ЭтнгϧЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ ϬϝϧϳзЂ70%  Ьы϶ ев еЫгϧж пϧϲ ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜнзЃЮϜ

ъϜЉж ев пжϸцϜ ϹϳЮϝϠ ДϝУϧϲϟКъ ЭЫЮ ЭтнгϧЮϜ ϟт . ев ϝзЮϝгКϒ ЭтнгϦ ϝзуЯК ϟϯт

ъϝϠ бЃϧт ϹϚϜнК ϣугзϦ ϬϺнгж Ьы϶ϣтϼϜϽгϧЂ м ϢϹгϧЛгЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ ϣЪϽϳЮϜ

ϝлϧвϽϠ. м ϢϼϜϸϖ сТ ϹϲнϧϦ ϣЪϽϲ дϖыЮ ϣЯϠϝЦ ϣЪϽϲ ск ϝкϹϚϜнК ЭуПЇϦϣтϼϜϽгϧЂ. 

¶ сгЮϝЛЮϜ сКнЮϜ: а ϽуО ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣЪϽϲ ЬϜϿϦ ъ ϣвнЯК ев ϢϹК ̭ϜϿϮϒ оϹЮ

м бЮϝЛЮϜйТ ̭ϝЃтоϽ϶ϒ ̭ϜϿϮϒ сТ ϝлв .ъϜ ϝзлϡж ϹЧЮ бЂϒ дϒ пЮϖ сгЮϝЛЮϜ ̭ϝЋЧϧЂ

ϤмϝУϧϦ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ  йϦнЦЬϜ ЬнϲϜ ХуЧϳϦ ϝлзЫгт ϣЪϽϳЮϜ дϒм ̪бЮϝК ϢϽуϡЪ ϢϸϝУϧЂ

ϝлϧукϝгϠ сКнЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ХуЧϳϦ ̭ϜϽϮ . ϵуЂϽϦ пЯК ЭгЛЮϜ ϝзуЯК ̪ЩЮϻЮ) ϢϸϝКϖ

ϵуЂϽϦ (ϽϳЮϜ бЂϒ ϝв ЭуЊнϦ ев еЫгϧж пϧϲ ϣЪ ϝзЮϝϯв сТ ϢϽуϡЪ ϣгуЦ ев йвϹЧж

м ев еутыгЮϜ Ϟϻϧϯж бϪ евϼϝЋжцϜ ϸϹϯЮϜ . 
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¶ ϢϸϝуЧЮϜ: м ̪ϹгϧЛж еϳж днЫЯϧгт етϻЮϜ ϢϸϝЧЮϜ ев ЭуЯЦ ϸϹК пЯК ̪ϽГϷЮϝϠ ϼϻзт ЭЫЇϠ

 бЮϝЛЮϜ Ьнϲ ϣувϿтϼϝЪ ϤϝуЋϷІï  ̪ϽЂцϜ ϢϸϝЦ ̪еуϡКыЮϜ ϢϸϝЦ ϢϸϝЦ ̪еуКнГϧгЮϜ ϢϸϝЦ

ϭвϜϽϡЮϜ .ъϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ СЋж БЧТ ϹЧϧЛтм блтϹЮ еуϡКыЮϜ дϒ сгЮϝЛЮϜ ̭ϝЋЧϧЂ

ϣтϸϝуЧЮϜ ϟЊϝзгЮϜ сЮнϧЮ ϣуТϝЪ ЈϽТ .бϧт ϝзϯвϜϽϠ ϢϸϝЦ дϒ сТ ЙЎнЮϜ Ϝϻк ϟϡЃϦ ϹЧЮ 

блϦϝЦϝВ ФнУϦ ̭ϝϡКϓϠ блУуЯЫϦ . ЙуГϧЃж ϣϳϮϝж ϣЧтϽВ ϸϝϯтϖ ϝзуЯК бϧϳϧт йжϗТ ̪йуЯКм

Ϝ ϝлЮы϶ ева ЙЂнв ХтϽТ ϞϝГЧϧЂ ϢϿугϧв ϣтϸϝуЦ ϤϝУЊϜнв днЫЯϧгт етϻЮϜ ϢϸϝЧЮϜ д

 ϽтнГϦ ϝлжϓІ ев сϧЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ϣТϝЪ ϽуТнϦ Йв ̪ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϣЪϽϳЮϜ ϢϸϝуЦ днЮнϧт

йϦϜϼϹЦъϜм аблϠ ДϝУϧϲ. 

¶ ϣжмϽгЮϜ:  ϝзЯгК ϬϺнгж еуϠ аϝϦ ХТϜнϦ ϨϜϹϲϖ ануЮϜ пϧϲ ЙГϧЃж бЮм бЮϝЛЮϜ ХϚϝЧϲ

ЬϜсвϝж . ϽуТнϦ ев ϹЪϓϧЮϜ ϝзуЯК ϟϯтЈϽУЮϜϜϽϡЮϜ ЙугϯЮ Ϣ ХуЧϳϦ ев еЫгϧϦ пϧϲ ϭв

Ϝ м ϰϝϯзЮϜЈϽУЮϜ иϻк бКϸ ϝлжϓІ ев сϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ м ϤϝЂϝуЃЮϜ ϨϜϹϳϧЂ. 

¶ ϣугуЗзϧЮϜ ϢϹϲнЮϜ:  бОϼъϜ м ϢϹϲнЮϝϠ ϿугϧЮϝϠ ϝжϼϝϷϧТϜ ϽЊϝзК онϧЃв пЯК ФϝЃϦ

 ϜϼϹЋв днЫϦ ϝв ϜϽуϫЪ ϣугуЗзϧЮϜ ϝзϧТϝЧϪ дϗТ ̪бЮϝЛЮϜ Ьнϲ ϝзϧЪϽϲ сϡЯЃЮϜ Рыϧ϶ыЮ

м̭нЂ блУЮϜ .СЪ ЭгЛЮϜ ϝзуЯКм ϣтϔϽЮϜ ϢϹϲм сТ ШϽϧЇт ϹϲϜм ХтϼРϜϹкцϜ. 

 ϝзϧГ϶ϥПуЊ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ  м ϣуЂϝЂцϜ ϤъϔϝЃϧЯЮ ϟуϯϧЃт нϳж пЯКъϜϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϤϝвϜϿϧЮ 

ъϜ сТ ϻ϶ϓж ϝгзуϠ еЫгт ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ ϝзϦϜϼϝу϶ дϗТ ̪ϝзϧЪϽϲ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜ ϼϝϡϧК

 ϽϡЪϒ ϢϼнЋϠ ϱЏϧϦ дϒ ϼϝЃгϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣтϽкнϮ мϹϡϦ ϤъϔϝЃϧЮϜ ев ϣЯЃЯЂ ϰϽВ Ьы϶ ев

ϣвϸϝЧЮϜ ЁгϷЮϜ ϤϜнзЃЮϜ ϽϡК ϝжϼнГϦ . ϢϹК ϤϼнϳгϦ ϝкϝзЏ϶ сϧЮϜ БуГϷϧЮϜ ϣуЯгК ̭ϝзϪϓТ

 Ёг϶ Ьнϲ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϤъϔϝЃϦϼмϝϳв  ϝлзуЛϠï м ϤϝЎϝтϽЮϜбЮϜ ̪ϤϝЧϠϝЃгЮϜ ϣугзϦ ̪ϤϝЛгϧϮ

ϣЪϽϳЮϜ ϢϸϝуЦ ̪ХтнЃϧЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ м ϢϽгϧЃгЮϜ ϤϜϼϹЧЮϜï м ЭгЛЮϜ ФϝГж ϝзглЮϒ ϝв ск

сϚϹϡгЮϜ . 

¶ Ϟ ϣЧЯЛϧв ϤъϔϝЃϦеуϡКыЮϜ ϣϠϽϯϦ 

¶  ϹзϧЃт ϣЧуЦϸ ϽутϝЛв ϽтнГϦ ϝззЫгт СуЪ ̬нгзЮϜ ЀϝуЦ ЭϡЂ ЭЏТϒ ск ϝвϝлуЮϖ 

 ̬нгзЮϜ ϜϻлЮ ϣузгЏЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ск ϝв ̬нгзЮϜ ХуЧϳϦ 

¶ ЭЏТϒ ск ϝв ϽЛϦ еЫгт СуЪ ̬ϢϸнϯЮϜ ЀϝуЦ ЭϡЂЬϜ ϽутϝЛв Ст сТ ФнУϦ

м ϤϝЧϠϝЃгЮϜЬϜ ϣкϜϿж ̬ϤϝЧϠϝЃгЯЮ ϟЃжцϜ ϽϦϜнϧЮϜ нк ϝв ̬ϣуЎϝтϽЮϜ ϤϝϡтϼϹϦ

м̬ϞϝЛЮцϜ ϣϡук 

¶ Ϝ ϟϯт Эка рϓϠ м ̬нгзЮϜ сТ ϝзуϡКъ ϸϜϹКϒ ϼϜϽгϧЂ ЬϹЛв ϹϮϜнϦ еуЛϧт Эк ̬ЬϹК

м сϡЃж/ ЬϹЛгЮϜ ЩЮϺ днЫт Эк ̬нгзЯЮ РϹлϧЃв сгЦϼ мϒ ϣЧГзгЮϝϠ Јϝ϶

̬ϭвϝжϽϡЮϝϠ ̬ϣугуЯЦшϜ 

¶  ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ Ϣϸϝтϼ дϝгЏЮ ϝлЧуϡГϦ ϝззЫгт сϧЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϬϺϝгзЮϜ ск ϝв

м еуϠϼϹгЮϜ ФнУϦ ̪ϣЎϝтϽЮϜ ϤъϝϯгЮ ϣтϹϯЮϜ ϵуЂϽϦ ϝззЫгт СуЪ ̬еуϡКыЮϜ ̭ϝЎϼ

̬ϣуЎϝтϽЮϜ ϤъϝϯгЮϜ сТ ϝзуЮϖ етϽ϶фϜ ϢϽЗж сТ 
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¶ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ̭ϝзϡϠ ϣЧЯЛϧв ϤъϔϝЃϦ 

¶ ϽууПϧЮϜ ϣугкϒ оϹв ϝв/пЯК сЪнЯЃЮϜ ЭгЛЮϜ ЙгϧϯгЮϜ онϧЃвЙϦ ϟЃϲ ̪ ЩЮϺ Стϼ

м сТϜϽПϯЮϜ етϼнЗзгЮϜ ев̬сЛгϧϯгЮϜ  

¶ м нгзЮϜ ЀϝуЦ ЭϡЂ ск ϝв ϝлϦϝЛгϧϯгϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϝзϯвϜϽϠ сТ ϢϸнϯЮϜï  ϢϸϝЧЮϜ ϸϜϹКϖ

цϜ ̪еуϡКыЮϜ евм ϞϝϡЇЮϜ ϣЪϼϝЇв ̪днКнГϧгЮϜ ̪ϽЂ̬сϳЋЮϜ СЇЫЮϜ 

¶  ϣглгЮϜ Йв сгЂϽЮϜ ϨϹϳϧЮϜ ϣГЇжϒ ϟЂϝзϧϦ СуЪ)ϣЮϝЂϽЮϜ( ск ϝв ̬ ϣГЇжϒ ϸмϹϲ

БгЮϜ ϟЃжцϜ дϾϜнϧЮϜ нк ϝв ̬ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмчЮ сгЂϽЮϜ ϨϹϳϧЮϜ еуϠ йϪϜϹϲϖ ϞнЮ

м ϸнлϮм ϣлϮ ев ϝзϧЂϝуЂϥЃв пЯК ̪оϽ϶ϒ ϣлϮ ев сгЂϽЮϜ ϨϹϳϧЮϜ ЬϝгКϒ ом

м ϣуЫтϽвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ̬сЮмϹЮϜ онϧЃгЮϜ 

¶  ϣЯЊϜнв ϝззЫгт СуЪ Ьϝϯв сТ иϽуϪϓϦм ϝзЯгК ϢϹКϝЦ ЙуЂнϦ ϣГЇжϒ ϿтϿЛϦ ϣϳЋЮϜ

м ϣужϹϡЮϜ ϣЦϝуЯЮϜм ϝзϯвϜϽϠ Йв ЭгЛЮϜ Ϝϻк Э϶ϜϹϧт СуЪ ̬ϝзϦϝЪϜϽІ ϣтнЧϦ ϝззЫгт СуЪ

̬ϣуЎϝтϽЮϜ 

¶ ХтнЃϧЮϜ м ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧϠ ϣЧЯЛϧв ϤъϔϝЃϦ 

¶ Ϝ ϝззЫгт СуЪ ϣуЮϝв ϸϼϜнв ϣугзϦ аϝЗж ϨϜϹϳϧЂ"ХϚϜнЛЮϜ ев Ьϝ϶" рϻЮϜ ϝв ̬

ϢϸϝтϾ ХуЧϳϦ ев ϝзЛзгт сТ ϣЂнгЯв ϝв ̬ϹϚϜнЛЮϜ нгж  сϧЮϜ ϤыгϳЮϜ ϣЛуϡВ ск

̬ϣЪϽϳЪ ϝлуТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϝзуЯК сПϡзт 

¶  ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦ Ьϝϯв сТ ϰϝϯзЮϜ СтϽЛϦ ϝззЫгт СуЪï ЭК онϧЃгЮϜ о

м сгуЯЦшϜ ̪сгЮϝЛЮϜ̬ϭвϜϽϡЮϜ онϧЃв пЯК 

¶  ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмчЮ еЫгт СуЪï м сгуЯЦшϜм сгЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК онϧЃв

 ϭвϜϽϡЮϜï ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв ЙтнзϦ Ϝ егЏт ϝгϠ̬ϹϚϜнЛЮϜ ХТϹϦ ϣтϼϜϽгϧЂ 

¶  ϝкϸϹК НЮϝϡЮϜ ̪ϝзϦϝуЮϝЛТ ϣвϝЦϖ пЯК ЭгЛЮϜ ϝззЫгт СуЪ44,000 ев ϟуЮϝЂϓϠ ̪

Ϥ ϝлжϓІм ϣуЧтнЃϧЮϜ ϝзϦъϝЂϼ буКϹϦм ϣтнЦ̬ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв ϞϻϮ бϪ ев 

¶ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϢϸϝуЧϠ ϣЧЯЛϧв ϤъϔϝЃϦ 

¶  ϣЪϽϳЮϜ онϧЃв пЯК ϰϝϯзЮϜ анлУв СтϽЛϦ ϝззЫгт СуЪ ЭϯЂ мϹϡт СуЪ ̬ϝлϧвϽϠ

̬ϝзϧЪϽϳЮ дϾϜнϧгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ        

¶ Ϝ еЫгт СуЪ СуЊнϦ ϽутϝЛв ϝлуЯК сзϡзϦ ЁЂϓЪ ЩЯϦ ЀϝуЧЮϜ ϤϜмϸϒ ϺϝϷϦϜм ϸϝгϧК

ϵЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϭвϜϽϠ ФнУϦ оϹвϜ ̬Ј 

¶ Ϝ ϝззЫгт СуЪаϜϹϷϧЂ  ϢϸнϮ буКϹϦм СтϽЛϦ сТ ϸϝгϧКъϜ ϽутϝЛв м ϣвϝЛЮϜ ϹКϜнЧЮϜ

Ϝмев ϭвϜϽϡЮϜ ϣтϼϜϽгϧЂ ъϜ ϽутϝЛв ев ϢϹтϹϮ ϣКнгϯв Ьы϶ ЀϝЂϒ пЯК ϸϝгϧК

 ϸϝуϡгЮмчЮ ϣвϝЛЮϜ ϹКϜнЧЮϜ пЯК ϝлЮϝ϶ϸϖ ϰϽϧЧгЮϜ ϤϜϽууПϧЮϜ ск ϝв ̬ФнУϧЮϜ

  ̬ЈϝϷЮϜ 

¶  йжнЫЯϧгт ϝв ЭЏТϒ днЯЧЋт ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ сϡЃϧзв дϒ ев ϹЪϓϧЮϜ ϝззЫгт СуЪ

 Йв ϟкϜнв ев̭ϝЇжϜ  ϿЪϜϽвЬϜϤϝвнЯЛв ̬еЫгт СуЪЬϜ ϢϸнϮ дϝгЎ ϝж ̪ϟтϼϹϦ

м ЙϠϝϧϧЮϜϝгв ϤϜмϸцϜ ъϜм ϣтнЧЮϜ ϢϸϝуЧЮϜ етнЫϦ йжϓІ ев ϣТϝЪ сТ ϣтϼϜϽгϧЂ

̬ϝзϯвϜϽϠ 

¶ ϣугуЗзϧЮϜ ϤϜϼϹЧЮϝϠ ϣЧЯЛϧв ϤъϔϝЃϦ 
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¶ м ϝзϧТϝЧϪ ϹтϹϳϦ ϽЊϝзК ск ϝвм ϣтϔϼ ХуЧϳϧЮ ϣвϾыЮϜ ϝзгуЦ ϝзϧГ϶ РϜϹкϒ

  ̬ϢϹтϹϯЮϜ 

¶ м ϸϜϽТцϜ ̪ϤϝуЯгЛЮϜ ϣЛуϡВ ск ϝв ̭ϝϳжϒ СЯϧϷв сТ ϝлуЮϖ Ϭϝϧϳж сϧЮϜ бЗзЮϜ

 ϣЪϽϳЮϜм Ϣ̭ϝУЫЮϜ ев ЭЏТϒ ϤϝтнϧЃв дϝгЏЮ̬ϣуЯКϝУЮϜ 

¶  ЭϮϒ ев ϝзϠ ЈϝϷЮϜ ЭгЛЮϜ ϬϺнгж пЯК йϪϜϹϲϖ бϧϳϧт рϻЮϜ ϽууПϧЮϜ ϣЛуϡВ ск ϝв

 ЭЪ ϼϜмϸϒ пЯК ϒϽГт дϒ ϟϯт рϻЮϜ ϽууПϧЮϜ ϣЛуϡВ ск ϝв ̬ϢϹтϹϯЮϜ БГϷЮϜ бКϸ

ЬϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϢϸϝуЦ евмϹЮϜ Јϝ϶м ϣугуЯЦшϜ ХВϝзгЮϜ ̪сЮ ϼмϹЮϜ нк ϝв ̬ϭвϜϽϡЮϜ

̬ϢϹтϹϯЮϜ ϣГϷЮϜ сТ ̭ϝЪϽЇЮϜ пЮϖ ЭЪнгЮϜ 

¶  еЫгт СуЪм ЙуϯЇϦϢϸϝтϾ м ϩϳϡЮϜ ϣГЇжϒ бууЧϧЮϜ днЫϦ ϩуϳϠ ЭЏТцϜ нϳзЮϜ пЯК

̬ϣЪϽϳЮϜ ϤϝтнϧЃв ЙугϮ пЯК ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ бКϸ ϤϜмϸϒ оϹϲϖ 

и ев ϹтϹЛЮϜм ϝлуЯК ϣϠϝϮшϜ бϦ ϤъϔϝЃϧЮϜ иϺϝЧϲъ ϝлЯуЋУϦ ϸϽуЂ сϧЮϜ ϣГϷЮϜ сТ ϝлЛв ЭвϝЛϧЮϜ .

м ЭуЯϳϧЮϜ ϣтϼϜϽгϧЂϜ ϟЯГϧϧТ ̪оϽ϶цϜ ϤъϔϝЃϧЮϜ ϝвϒЄϝЧзЮϜ. 
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ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмчЮ сϯуϦϜϽϧЂшϜ ЭгЛЮϜ ϼϝВϖ 

Ϝ пЯК БуГϷϧЮϜ ХтϽТ ХУϦϜ ̪сЎϝгЮϜ ϽϡгТнж сТбϚϝКϸ Ёг϶ ϰϜϽϧЦ )ϼмϝϳв( ϣуЃуϚϼ :1 ( ϣϠϽϯϦ

еуϡКыЮϜ ̪2 ( ̪ϤϝЛгϧϯгЮϜ ̭ϝзϠ3 ( ШϜϽІϖϼϝЋжцϜ ̪4 ( м ϣЪϽϳЮϜ ϢϸϝуЦ5 (ϜϤϜϼϹЧЮϜ ϣтϼϜϽгϧЂ. 

 йЮы϶ ев ХЯГзт ϜϹϮ ϜϹуУв ϝϠнЯЂϒ ϥЯЫІ сϧЮϜ ЁгϷЮϜ бϚϝКϹЮϜ ЩЯϧЮ ϝуКϝгϮ ϜϹутϓϦ ϝзуЧЯϦ ϹЦ м

ϣГϷЮϜ онϧϳв пЯК ЭгЛЮϜ . ев бϚϝКϹЮϜ ЩЯϦ еЫгϧϦ бЮ ϝгϠ ХЯЛϧт ϝв сТ ϢϹуУв Ϝϸмϸϼ ϝзуЧЯϦ ϝгЪ

иϽуТнϦ ï ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК :̪ϤϝтнЮмцϜ ϹтϹϳϧЮ бЮϝЛгЮϜ ϣϳЎϜм ϣуЮϐ мϒ ϤϜϸϝІϼϖ ϸнϮм аϹК 

ЬϜϜ ̪еуϡКыЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣтϿЪϽвъ ϣглгЮϝϠ ХЯЛϧт ϝв сТ ϰнЎнЮϜ аϜϹЛж)ϣЮϝЂϽЮϜ.( м дϒ бОϼ

 ϟжϜнϯЮϜ дϗТ ̪ϣвϸϝЧЮϜ ϽлІцϜ Ьы϶ ϝлϳуЧзϦ м ϝлϧуЧзϦ рϽϯуЂ сЮϝϳЮϜ Э϶ϹгЯЮ ϣуЯгЛЮϜ ϣгϮϽϧЮϜ

ϣуЂϝЂцϜ  ев йЮ ϥЎϽЛϦ ϝвм ЬϹϮ ев ϝлЮнϲ ϼϜϸ ϝв ϾϝуϧϮϜм ϸнгЋЮϜ ев ϥзЫгϦ ϼϝВшϜ ϜϻлЮ

ъбЮϝЛЮϜ ̭ϝϳжϒ ЙугϮ сТ ̭ывϿЮϜ ЭϡЦ ев ϤϜϸϝЧϧж .м бугЋϧЮ пЮмцϜ ϣЮмϝϳгЮϜ днЫϦ ϥϳϡЊϒ ЩЮϻϠ

"ШϽϧЇгЮϜ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϥуϠ "ϝзϠ ЈϝϷЮϜ. 

 

 

Шϝзк "̭ϝзϠ ϜϽϯϲ "м ϣϠыЋЮϝϠ дϜϿугϧтсзЛгЮϜ ЭгЛЮϜ ϼϝВϖ ЀϝЂϒ дыЫЇт ϢнЧЮϜ: 

¶ еуϡКыЮϜ ϣϠϽϯϦ: м ануЮϜ сУϧϳжϝУв сϧЮϜ ϣЧуЧϳЮϝϠ ϝгϚϜϸ ϝзВϝЇж ϿЪϽв бк ϝзуϡКъ дϒ ϝкϸ

мϝзϧЪϽϲ ϟЯЦ. 

¶ ϝуϡгЮмцϜ ϣЃЂϕвЈϝϷЮϜ ϸ: м ϣϡЯЋЮϜ ϣЛуϡГЮϜ пЯК ϹЪϕжм ЭϠ ̪ϝЏтϒ сУϧϳжйуϮнϧЮϜ ϣт

 ϝзϧглгЮ)ϝзϧЮϝЂϼ (м ̪ϣуЮϝϳЮϜ ϽууПϧЮϜ Бгж ϸϽУϦ ϣЇЦϝзв пЮϖ ϝзϧϮϝϲ ЭУПж дϒ дмϸ ЩЮϺ

ϞнЯГгЮϜм ̪ϣгуЧЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ̪ϣЪϼϝЇгЮϜ Ϥъϝϯв . 
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 дϖ ев днЫϧт ЭгЛЮϜ ϼϝВϖ ϽкнϮ"бϚϝКϸ " БϡϦϽϦ ϽвцϜ ϣтϝлж сТ сϧЮϜ м ЭгЛЯЮ Ёг϶

ϟϠм ϣуЮϝгϮϖ ϢϽϡ϶ ϽТнϧЮ ЍЛϡЮϜ ϝлЏКЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ сϡКыЮ ϢϸнϯЮϝϠ ϿугϧϦ ϣЧЃϧв  . 

 ϣглгЯЮ ϣЛТϜϸ бϚϝКϸ ϨыϪ Шϝзк)ϣЮϝЂϽЮϜ.( 

¶ м ϤϝЎϝтϽЮϜ ϩтϹϳϦϤϝЧϠϝЃгЮϜ: ϝзЯгК ϿуЪϽϦ ϢϼϕϠ ϝжнϡКъ ЭЫЇт .Ϝ дϖ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмц

ъϝϠ пЗϳт дϒ ϟϯт ϽЊϝзК ϽТнϦ ̪ϣЎϝтϽЮϜ Ьϝϯв сТ ϢϹϚϜϼ ϣЪϽϳЪ сгЮϝЛЮϜ РϜϽϧК

шϜ Ϥъϝϯв сТ ФнУϧЮϜм сЎϝтϽЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ̪ϣузУЮϜ ϢϼϜϸ ϢϼϜϸϖ ϣТϝЪ пЯК ϤϝЧϠϝЃгЮϜ

ϤϝтнϧЃгЮϜ .м ев ϤϜϼϹЦ ев йЫЯϧгт ϝв ЭЏТϒ ϼнГт сЪ ϣЊϽУЮϜ ϟКъ ЭЪ ϱзгϦ ЩЮϻϠ

ы϶ ϽтнГϦ ϬϺϝгж ЭуЛУϦ Ьм ϤϝЎϝтϽЮϜеуϡКыЮϜ. 

¶ ϤϝЛгϧϯгЮϜ ̭ϝзϠ:  пЯК ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϢϼϹЦ дϖм ЭтнϳϧЮϜ ϣϳЎϜм ϣуЯϮ ϽлЗϦ ϽууПϧЮϜ

 ϜϽуϪϓϦ ϙЇзт рϻЮϜ ϽвцϜ ̪еуϡКыЮϜ Ьнϲ ϽууПϧЮϜ ев ϣтнЦ ϤϝЛгϧϯв ̭ϝзϠ сТ ИϽЇж еуϲ

 ϝϳЎϜмЙгϧϯгЮϜ сТ ϤϝтнϧЃгЮϜ пϧІ пЯК .м ̪ϽЂцϜ ̪еуϡКыЮϜ ϣϳЊ ϭвϜϽϠ ЭЊϜнϦ

ϝЧЮϜ ϸϜϹКϖИыЮϜ ев Ϣϸм ЀϼϜϹгЮϜ ϤϜϼϸϝϡв пЮϖ ϣТϝЎϖ еуϠ ϒнϡϧϧЮ ϝзϧЪϽϳϠ ЙТϹЮϜ ϞϝϡЇЮϜ

 ϝкϽЂϓϠ ϤϝЛгϧϯв пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ БЇж ϽууПϦ ЭвϝЛЪ ϝлЛЦнвï  ϝзуЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ ϽвцϜ ЙЦϜм сТ

 ϝЛугϮï м ϣвϹ϶ аϹЧт ϭвϝжϽϡЪ БЧТ ЁуЮсжϝЫЃЮϜ ϸϜϹЛϧЮϜ ев ϸмϹϳв ϸϹЛЮ. 

¶  еуϠ БϠϽЮϜϼϝЋжцϜ мЭтнгϧЮϜ:  ЭгЛт дϒ ϟϯт ϣгЗзв днЫт дϒ пЯК ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ

сЮϝЂϒ ϭлϧзϦϜм ϣтϼϝЫϧϠϜ ̪ϣуЮϝЛТ ϽϫЪϒ ϞЀ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦм ХтнЃϧЮϝϠ ХЯЛϧт ϝв сТ  ϣтϼϜϽгϦ

ϣуЮϝгЮϜ .м ϽуТнϦ ϝзуЯК еуЛϧт ̪ФϝуЃЮϜ Ϝϻк сТ аϜϿϧЮъϝϠ ϿугϧϦ ϣКнзϧв ϤϝЪϜϽІ ϹЧК ЭϡЂ

мϝЪϽЇЮϜ ̪ϸϜϽТцϜ Йв ϣзГУЮϜм ϣуЯкцϜ ϤϝгЗзгЮϜ ̪ϤϝЃЂϕгЮϜ ̪Ϥм ϣувϹϷЮϜ ϤϝлϯЮϜ

онϧЃгЮϜ ев Ϝ̭ϹϠ ϣувнЫϳЮϜ м ̪сгЮϝЛЮϜ онϧЃгЮϜ пЮϖ ънЊм сЯϳгЮϜЩЮϺ  ϢϸϝтϾ РϹлϠ

м сϦϝуЯгЛЮϜ ЭтнгϧЮϜϝлϧвϽϠ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣЪϽϳЮ еувϾыЮϜ бКϹЮϜ . ϣЊϽУЮϜ мϹϡϦ

ъϜ ϣгϮϽϧЮ дфϜ ϝзЮ ϣϳжϝЂϤъϝЋϦ пЮϖ м ̪сϯуϦϜϽϧЂϖ сЋЋЦ аыКϖ ЙуϯЇϧЮϜ ЭтнϳϦ

Ьϖ сϡЯЃЮϜϼϝЇв ом ϼϝЋжцϜ ЭϡЦ ев ϣЯКϝТ ϣЪ ϣугзϦ сТ сЛгϧϯгЮϜ бКϹЮϜ ϣОϝуЊ ϢϸϝКϖ

ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϢϽУГЮϜ ϣϠϝϫгϠ днЫт сЧуЧϲ сжмϝЛϦ нϳж пЯК ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ. 

дϝϧвϝКϸ Шϝзк дϝϦϹуУв ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ̭ϝЇжϖ пЯК дϜϹКϝЃϦ ϰϝϯзЯЮ : 

¶ ϽЛϦм СтϣЪϽϳЮϜ ϢϸϝуЦ ϹтϹϳϦ:  ϽЊϝзК ϝуЯв блУж дϒ ϝзуЯК ϟϯт ϝтнЂ ЭгЛж дϒ м ̪ϝзϲϝϯж

а Ьϻϡж м ϢϹϲнв ϢϹзϮϒ ϻуУзϦ пЯК ϤϜϼϝлгЮϜ буКϹϦм ϿтϿЛϦ ЭϮϒ ев ϸнлϮ ев ЙуГϧЃж Ϝ

мϹгϧЛв ϭвϝжϽϠ ЭЪ ϝлЫЯϧгт сϧЮϜ ϢϹтϽУЮϜ ϟкϜнгЮϜ .И еуЛϧт ФнУϧЮϜ ϽутϝЛв ϣОϝуЊ ϝЏтϒ ϝзуЮ

м ϤϜмϸϒ ̪ϤϜϸϝуЦ ϽтнГϦм ЭϮϒ ев ϣуЮϝЛУЮϝϠ бЃϧϦ бЗж"̭ϜϸцϜ ϢϸнϮ СЧЂ ЙТϼ "пЯК  ЙугϮ

ϣЪϽϳЮϜ ϤϝтнϧЃв .ϤϝужϝЫвшϜ ϹЇϲ ϱЯГЋгЮ ϱуϳЋЮϜ СтϽЛϧЮϜ нк ЩЮϺ . 

¶ ϜϢϽгϧЃв ϤϜϼϹЦ ϨϜϹϳϧЂ:  ϣузϡЮϜм ̪ϣуЂϝЂцϜ бЗзЮϜ ШыϧвϜ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ пЯК ϟϯт

м ϣуϧϳϧЮϜϜ ϤϝтнϧЃв пЋЦϒ ϽуТнϦ ϝлжϓІ ев сϧЮϜ ϣуϚϜϽϮшϜ ϤϝвнЗзгЮϜ нгзЮ ϣвϾыЮϜ бКϹЮ

м ϝлЛЂнϦм ϣугЮϝЛЮϜ ϣЪϽϳЮϜϥЦнЮϜ ϼϜϹв пЯК ЀнгЯв ϽуϪϓϦ ϨϜϹϲϖ бϪ ев . сϧЮϜ ϣуУуЫЮϜ дϒ

 ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϝлϠ ЭгЛтï м йвϹЧт ϝв БЧТ ЁуЮ- ϣПЮϝϠ ϣугкϓϠ пЗϳϦ ϝгжϖ . днϡЮϝГв еϳж

ϝϠЙтϽЃЮϜ нгзЮϜ ϣЪϽϲ ФϝТϼϖ ϣугϧϲ сТ ϣϷЂϜϼ ϣКϝзЦ ФϝзϧК бКϹЮϜ м ϣвϹϷЮϜ ϢϸнϯϠ . 

нϮ ев ϹϲϜм ЭЫЮ ϝуТϜм ϝϲϽІ ϸϼнж ̪сЯт ϝгуТϝзϠ ЈϝϷЮϜ ЭгЛЮϜ ϼϝВϖ ϟжϜ. 
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ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϣЃЂϕв 

Ϝ БГϷЮϜ ϝзϡЮϝГϦм ϣЛуϡВ еК ЬϔϝЃϧЮϝϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂшϝлϯлϧзж сϧЮϜ ϣуУуЫЮϜ Ϝϻк ϻуУзϦ сТ ЭгЛЮϜ. 

еϳж егϠ ХЯЛϧϦ ϣЃЂϕгЮϝϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ЍЛϠ Шϝзк дϒ ϽуО .сгкϒ ЭϫгϦ ϽЊϝзЛЮϜ иϻк Ϣ

м ϝзЯгК ϣЛуϡВ ЉϷт ϝв сТ ϣПЮϝϠϥТϝЧϪ ϝжм ϢϹІϽв ϝгϚϜϸ ϝлзв ЭЛϯуЂ ϝгϠЬ ϣлϮнвϝж . дϖ

м ϣϠыЋЮϝϠ ϿугϧϦ ϝзϧЃЂϕвϴнЂϽЮϜ. 

ϝзЮнЊϒ 

ϣЋЦм ϟЯЦ ϣЪϽϲ ЭЫЮ .Ϝ ϟϡЃϠ ϤϒϹϠ ϝзϧЪϽϲмϢϹϲϜм ϢϒϽв . ск"ϽУтϜϽІ рϹузуЪ Ёужнт" ̪

мСПЇϠ ϝлϧЧуЧІ ϥϡϲϒ сϧЮϜ .Ϝ ϹЧЮ бϮ ϟЏО ϝкϜϽϧК аϝгϧкъϜ аϹКм ЬϝгкшϜ ϹкϝЇϦ ϥжϝЪ еуϲ

м ϝлϧЧуЧІ ЬϝуϲϣтϽЫТ ϤϝЦϝКϗϠ еуϠϝЋгЮϜ етϽ϶фϜ .ϓϠ ИϿКϿϧт ъ ϵЂϜϼ дϝгтϖ ϝлтϹЮ дϝЪ ЭЫЮ д

ϢϝуϳЮϜ иϻк сТ ϣгуЦ ϸϽТ .ϣЎϝтϽЮϜ ϟϳϦ ϥжϝЪм .м йЯгϳϦ ϝв ЭЫϠ бЮϝЛЮϜ ϝлуТ ϽуПϦ ϣЗϳЮ сТ

 днЪϼϝЇт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ Ϣϝуϲ ЭтнϳϦ ϝлзЫгт ϣЎϝтϽЮϜ дϒ СуЪ ϥТϽК ̪дϝЛв ев ϣгЯЫЮϜ

ИнзЮϜ ЩЮϺ ϣлϮϜнв сТ ϝлϧЧуЧІ ϤϝтϹϳϧЮϜ ев .ϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ ϹЮм ϹЧЮ ϣУВϝЛЮϜ иϻк бϲϼ ев Ј

м ̪ϣІϝуϯЮϜЭгЛЮϜ пЮϖ ϝлЛТϸ рϻЮϜ ϟЏПЮϜ Ϝϻк. 

 ϝзϧглв)ϝзϧЮϝЂϼ( 

м ϤϝϡтϼϹϦ бтϹЧϦ ϤϝЧϠϝЃв ϤϝЎϝтϼ сТϒ ЙϠϝВ ϤϜϺм ЬϝУВчЮ аϝЛЮϜ ϼϜϹв пЯК сϡгуЮм еуПЮϝϡЮϜ

 ϼϝлЖϖ ̪ϣужϹϡЮϜ блϧЦϝуЮ ϽтнГϧЮ ϣЯЊϜнϧв ϝЊϽТ блϳзгт ϝгϠ ̪ϣтϽЫУЮϜ ϤϝЦϝКшϜ рмϺ ев

 сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ м ϣϯлϡЮϜ м ϢϸϝЛЃЮϝϠ ϼнЛЇЮϜ ̪блϧКϝϯІ ϟкϜнв ев йжнЫЯϧгт ϝв ЌϽК

мъ̪бкϽЂϒ ̭ϝЏКϒ Йв ϤϝЦϜϹЋЮϜ етнЫϦ м ϤϜϼϝлвм етϽ϶фϜ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмцϜ сϡК ЙгϧϯгЮϜ

иϽЂϓϠ. 

 етϒ пЮϖ ϣглгЮϜ рϸϕϦ)ϣЮϝЂϽЮϜ( 

 ϝзϧглгЮ ыуЋУϦ ϽϫЪϒ ϝϲϽІ ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмчЮ ϣвϝЛЮϜ ϹКϜнЧЮϜ егЏϧϦ)ϝзϧЮϝЂϼ ( ϱуЎнϧЮ

ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϝзЯгЛϠ анЧж ϝлЯϮϒ ев сϧЮϜ ϞϝϡЂцϜ. 

 " пЯК ϣтϽЫУЮϜ ϤϝЦϝКшϜ рмϺ ЈϝϷІцϜ ϢϹКϝЃв нк ЈϝϷЮϜ ϸϝуϡгЮмчЮ сϚϝлзЮϜ РϹлЮϜ дϖ

ϝЏКϓЪ ϣЪϼϝЇгЮϜ сТ еуϯϧзв ̭м ϽтϹЧϧЮϜм аϜϽϧϲъϝϠ днЗϳт блϦϝЛгϧϯвев ЩЮϺ  блϳзв Ьы϶

м ϽтнГϧЮ ϣЮϸϝК ϣЊϽТр ϝв ϼϝлЖϖ ϤϝϡтϼϹϧЮϜ Ьы϶ ев ϟкϜнвм ϤϜϼϝлв ев йжнЫЯϧв

м ϣуЎϝтϽЮϜ ϤϝЧϠϝЃгЮϜмы϶ ев ϝЏтϒϜм блϦϜϼϹЧϠ аϝЛЮϜ сКнЮϜ ϣугзϦ ЬблϦϝϮϝуϧϲ." 

м ϹтϹϮ ϬϺнгж ϨϜϹϳϧЂϜ пЯК ЭгЛж еϳж ϢϸϝКϖ м ϝзЛЎнгϦ ϢϸϝКϖев ϝзЯгК ϞнЯЂϒ ϣОϝуЊ: 

¶ свнт пЮϖ ϢϹϲϜм ϢϽв 

¶ сЎϝтϽЮϜ ЙгϧϯгЮϜ пЮϖ ϣЎϝтϽЮϜ 

¶  ϣуЮϝЛТ)ϨϹϲ (ϣЪϽϲ пЮϖ 
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¶ еϳж пЮϖ бк 

¶ аϝк пЮϖ СуГЮ 

¶ еуЫгϧЮϜ ϣТϝЧϪ пЮϖ ϣвϹϷЮϜ ϣТϝЧϪ 

¶ м ЭтнϳϧЮϜ пЮϖ ϽуТнϧЮϜϽууПϧЮϜ 

¶ ЬнϡЧЮϜ пЮϖ ϣЧУЇЮϜ 

ЭЫЇϠ йЯуЋУϦ бϧуЂ бЃЧЮϜ Ϝϻк м сгЮϝЛЮϜ ϽгϦϕгЮϜ Ьы϶ ев ϱЎмϒϣГϷЯЮ ϣЧϲыЮϜ ϤϜϸнЃгЮϜ. 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




