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Дорогие Лидеры Специальной Олимпиады,
Как мы и обещали раньше, мы  рады поделиться с каждым из вас Версией 2.0 Стратегического Плана Специальной Олимпиады 2011-2015. 
В течение последних нескольких месяцев, мы вместе с вами участвовали в обмене информацией, исследованиях и совещаниях. Мы организовывали рабочие группы лидеров программы, сотрудников Специальной Олимпиады, главных правомочных лиц и партнёров для содействия разработке этого плана. Без преувеличений, с начала февраля сотни из вас отозвались и представили свои рекомендации и идеи, когда рабочие группы начали разработку первоначального варианта этого Плана. Именно  такой настрой, энергия и энтузиазм «Воспламенят наше Движение» и создадут устойчивые условия для  создания равенства, роста и объединения. Мы надеемся вы увидете плоды потраченного вами времени в этом документе.
Мы хотим, чтобы вы просмотрели этот проект с такой же энергией и внимательностью, с которой вы проделали предыдущую работу. Однако сейчас, мы хотим начать двигаться от теоретического вклада к следующему этапу: «Как нам заставить этот план работать?» и «Как нам использовать этот план, чтобы укрепить работу на всех уровнях Специальной Олимпиады, двигаясь вперёд?» Вы увидете как некоторые знакомые элементы, так и элементы,  которые бросят вызов нашим возможностям. Мы смело думаем о нашем будущем.  Этот текущий проект представляет собой важный этап, но не конец нашей работы. У нас  есть беспрецедентная возможность для руководителей движения встретиться на всемирном конгрессе в Марокко для обсуждения, обдумывания и объединения наших усилий. Мы продолжим работу, завершив План к ноябрю. 
Мы ценим ваше время и целеустремлённость в достижении  полного  усреха. Мы разделяем с вами ваш оптимизм в том, что этот план может привести к радикальным изменениям в развитии всего нашего движения  и мы расчитываем на сотрудничество с каждым из вас, чтобы достичь этой цели.   
Искренне Ваш,
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Тимоти П. Шрайвер                                                                   Дж. Брейди Лум 
Председатель и Главный Управляющий
                 Президент и Исполнительный директор
Спешиал Олимпикс Интернешнл                                  Спешиал Олимпикс Интернешнл 

ОБЗОР ПРОЦЕССА ПЛАНИРОВАНИЯ
Что мы пытаемся достичь?
Мы начали амбициозную работу в глобальном масштабе для того, чтобы создать единую концепцию всего Движения и стратегический план, установить дерзкие цели и приоритетные области, а также разработать комплексные подходы к планированию работы Специальной Олимпиады в 2011-2015г.г. Нашей работой руководят несколько важных принципов:
· Мы разрабатываем стратегический план  Всемирного движения Специальной Олимпиады, а не план СОИ.  
В самом начале важно подчеркнуть, что мы разрабатываем общую стратегию для всемирной организации. Сосредоточение исключительно на особых целях СОИ представляет общее неправильное восприятие, которое необходимо исправлять всякий раз, когда мы об этом слышим. Весь этот процесс был разработан, чтобы существенно изменить не только способ, которым мы вносим свой вклад и  делимся своими идеями и открытиями друг с другом, но также и то, как мы сотрудничаем, чтобы осуществить нашу Миссию. Чтобы сделать это, мы не можем просто говорить, мы должны серьезнее начать относиться к взаимным целям, стремлениям, видениям, и стратегиям.  
· Мы должны рассматривать себя как создателей, а не просто редакторов.
Легче всего взять чью-либо работу и прокомментировать ее. Наиболее трудной задачей в любом усилии является создание чего-то с нуля, боясь того, что другие раскритикуют вашу работу или завладеют результатом. Это  наша цель теперь – создать что-то вместе. Мы твердо верим, что, относясь к поставленной задаче творчески, мы сможем привнести всех себя в обсуждение. Мы хотим услышать самые лучшие идеи, самые лучшие взгляды.  
· Июньский Глобальный Конгресс - не "финишная прямая" для плана.
Марокко - поворотный момент, а не итог. Будет много последующих шагов, которые будут включать обсуждение на Совете Диреторов и создание планов работы на региональных уровнях и уровнях национальных программ. Мы будем знать, что были успешны, когда планы национальных программ включат многие из понятий и введенных стратегий. И мы будем действительно успешны, когда планы работы будут выполнены методами, вовлекающими и поддерживающими наших спортсменов, семьи и  добровольцев на местном уровне. Несмотря на это, глобальный конгресс остается критической вехой. Результаты конгресса описаны в общих чертах отдельно. На Конгрессе будут приняты важные стратегические решения. 
· Каждый из нас внес свой уникальный вклад в этот процесс планирования
Сотрудники СОИ, лидеры программ, основные представители движения и партнеры играют разные, но взаимно связанные роли в разработке плана и его выполнении. Мы уважаем всех, кто участвует в этом процессе.
Где мы в процессе стратегического планирования?
Этап I: Вклад и Оценка – {Завершена}
Наша работа началась с начальноого этапа сбора предварительной обратной связи, выявляя задачи, проблемы и трудности, которые стоят перед национальными программами во всем мире и перед движением в целом. Более 1 700 представителей из 120 национальных программ Специальной Олимпиады  внесли значительный вклад на первом этапе наших усилий, участвуя в фокус-группах, обзорах эффективности миссии и обсуждении различных групп лидерства и консультативных советах.  
Этап II: Появление Стратегической Структуры - {Завершена} 
На основании этой обратной связи, пять рабочих групп стратегического планирования начали интенсивные обсуждения и развитие задач и целей в декабре 2009. В эти рабочие группы входили представители 15 программ Специальной Олимпиады, так же как и члены Совета Директоров и сотрудники СОИ.  Их работа была сосредоточена на пяти областях исследования: Опыт Спортсменов, Создание Сообществ, Вовлечение Болельщиков, Руководство движением и Устойчивый Потенциал. 
Этап III: Согласованные Проекты – { Завершена }
До начала работы Глобального Конгресса мы создали два рабочих проекта. Первый проект был результатом работы пяти рабочих групп. Он был закончен и разослан в конце февраля. Различные механизмы обратной связи, включая обсуждения на форуме, электронную почту, селекторные совещания и беседы с членами рабочей группы использовались, чтобы способствовать активному обсуждению первой обратной связи. Различными способами лидеры почти из 70 программ Специальной Олимпиады предоставили свои комментарии и рекомендации.  
Второй проект, который мы теперь называем версией 2.0, является более всесторонним и более тщательно разработанным. Не смотря на то, что не каждая идея или пункт обратной связи нашли свое непосредственное отражение в текущем проекте стратегического плана, рабочие группы уверены, что все главные темы, подходы и стремления были должным образом отражены и включены.   
Этап IV: Глобальное Объединение
Сейчас мы находимся на данном этапе и останемся здесь и в течение июньского глобального конгресса. Одна из основных целей нашего глобального конгресса состоит в том, чтобы все участники процесса создания стратегического плана почувствовали себя единым целым и реальными активными его создателями. Это чрезвычайно важный момент, который должен  гарантировать, что наши усилия - это не только красивые слова, но что план будет реально претворяться в жизнь в национальных программах и регионах.
Этап V: Планы на Региональном и Национальном уровнях 
Наш план не станет реальным до тех пор, пока идеи и приоритеты не будут включены в региональный план и план на уровне национальной программы. Именно здесь ведется реальная работа. Мы работаем с региональными консультативными советами и руководящими составами, чтобы помочь облегчить работу на всех уровнях. Мы также понимаем, что регионы и национальные программы будут на различных стадиях готовности.  
Этап VI: Принятие Плана и Коммуникация
Международный Совет Директоров СОИ играет важную роль в формировании и в конечном принятии стратегического плана. Совет Директоров СОИ соберется в ноябре 2010 для заключительного одобрения плана. В то же время, коммуникационный план и процесс следующих этапов работы также  будут изложены в общих чертах.
Как мы организованы, чтобы сделать работу?
Мы упорно трудились, чтобы установить структуру управления, в которой ясны обязанности, в которую входят представители различных областей и программ, а также которой возможно эффективно управлять.  
· Совет Директоров СОИ: Этот Международный Совет Директоров СОИ является основным руководящим органом нашего движения. Мы вовлекли много членов правления в процесс разработки плана и подготовили почву для заключительной ратификации на Совете Директоров в ноябре 2010.
· Руководящий комитет стратегического планирования: Эта группа была создана, чтобы помочь управлять и направлять создание стратегического плана. Она состоит из разнообразных групп представителей движения.  
· Рабочие группы стратегического планирования: Мы создали пять рабочих групп, каждая из которых разрабатывает одно их основных направлений (столпов) появляющейся стратегической структуры. Каждой из этих рабочих групп руководит лидер национальной программы. Одним из членов рабочей группы является сотрудник СОИ.
Региональные консультативные группы и Руководящие команды: Мы вдохновили каждый из консультативных советов и других руководящих составов на активное вовлечение в процесс. Мы рассматриваем эти группы как критически настроенные команды для обсуждения и дебатов. Мы также рассматриваем эти группы как чрезвычайно важные для оперативного внедрения планов.   

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА
Несколько основных вкладов, которые стимулировали стратегический анализ нашей работы до настоящего времени: отчёт достижения 2009г., обзор эффективности миссии 2009г., обсуждения на региональном и национальном уровнях, и оценки программного управления (где доступно). В результате, этот анализ освещает некоторые сильные стороны для их усиления и некоторые явные области для усовершенствования.  
Не сделайте ошибку: Движение Специальной Олимпиады остается сильным!
Движение Специальной Олимпиады продолжало устойчиво расти и расширяться в 2009г.  Так, количество атлетов-участников Специальной Олимпиады во всем мире достигло более чем 3.4 миллионов человек. Из года в год темп роста составляет 8 %. Начиная с 2000г., наше движение прибавило почти 2.4 миллиона новых спортсменов.  
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Мы продолжили укреплять наше  представительство во всем мире.  Заметен высокий рост в Азиатско-Тихоокеанском  регионе  (18%) и Восточной Азии (10%). Однако, мы также увидели основательный рост и в Северной Америке (8%). 
В программах наблюдаются некоторые тенденции в демографических особенностях ппопуляции спортсменов, а именно:
· Соотношение мужчин-спортсменов к спортсменкам уменьшилось до 1.6 к 1, показывая тенденцию большей задействованности спортсменок.
· Число детей в возрасте 2-7 лет, кто тренируется согласно правилам Специальной Олимпиады, увеличилось более чем в два раза в 2009г.  (почти 57 000 человек) после 50%-ого скачка в предыдущем году.  
Мы продолжаем заострять наше внимание на предоставлении круглогодичных возможностей соревноваться. В 2009г., Специальная Олимпиада предложила спортсменам на 12 000 соревнований больше, чем в предыдущем году и увеличила общее количество соревнований до 44 136 – что равняется в среднем 121 соревнованиям, которые организуются каждый день во всем мире.   
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Участие в Объединенном Спорте (спортсмены СО и партнеры в одной команде) увеличилось на 57 процентов в 2009г. Участники программы Объединенный Спорт составляют наиболее быстро растущий сегмент спортсменов. Третий год подряд участие в Объединенном Спорте продолжает расти от 28% прироста, достигнутого в 2006г. и 2007г., до 35%  - в 2008г.,  и  57%  - в 2009г. Однако рост остается неравномерным в разных областях и  группах спортсменов и партнеров.
Программа «Здоровые Атлеты» Специальной Олимпиады успешно развивается  больше чем в 100 странах, во главе с более чем 1 250 добровольными клиническими директорами. Каждый год более чем 165 000 спортсменов проходят бесплатные лечебные осмотры, получают очки, слуховые аппараты, проходят клинические тесты, получают информацию, профилактические средства. В 2010г., мы обследовали нашего 1,000,000-ого спортсмена! 
Наш глобальный обзор эффективности миссии напомнил нам, что мы достигли больших успехов в создании понимания нашей миссии во всем мире. Однако, уровень этого понимания изменяется от одного региона к другому.  
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Члены Специальной Олимпиады удовлетворены самим движением и чрезвычайно взволнованы будущим. Более чем 70 % респондентов нашего всемирного исследования удовлетворены работой их местной программы, что означает, что мы делаем хорошую работу на местном уровне. Мы вдохновлены тем, что движение Специальной Олимпиады положительно воздействует на жизнь очень многих людей. Мы также видим существенную энергию, лежащую в основе развития движения, поскольку респонденты обзора почти единодушно полагают, что Специальная Олимпиада может и должна продолжать расти и расширяться.
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Однако, наше Движение имеет большие возможности для дальнейшего улучшения 
В то время как число спортсменов, которым мы служим и число соревнований, организованных по всему миру, устойчиво увеличивается, число тренеров, участвующих в нашем движении, не идет в ногу – в течение 2009г, мы видели повсеместное снижение числа тренеров на 6 процентов. Соотношение спортсменов к тренерам улучшилось только в двух из семи регионов движения - Латинской Америке и  в регионе «Ближний Восток и Северная Африка». 
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В конце 2009г. средства, привлеченные аккредитованными программами во всему миру, составляли больше, чем 173 миллиона долларов США в наличных пожертвованиях и больше, чем 57 миллионов долларов США в натуральных пожертвованиях. Находящиеся в США программы продолжали привлекать огромную часть наличного дохода движения, внося более чем 80 процентов общего количества. Привлечение наличных и натуральных пожертвований не возросли пропорционально росту количества новых спортсменов.
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Фактически, наше международное финансирование на одного спортсмена уменьшилось с 117$ в 2007г.  только до 92$ в 2009г. Мы делаем больше работы с меньшим количеством ресурсов. Но объем необходимых ресурсов будет расти, чтобы гарантировать высокое качество работы в будущем. Предполагая, что мы сохраняем темп роста числа спортсменов на скромном 8%-ом уровне, к 2015г. мы будем нуждаться почти в $300 миллионах, чтобы поддержать качество работы для наших спортсменов на уровне, подобном тому, что существовал в 2007г. - 70-процентное увеличение. К счастью, движение, кажется, уже осознало эту проблему: рост в привлечении средств - самая важная проблема согласно ответам респондентов всемирного исследования.     
В то время как наблюдается устойчивый рост числа атлетов, участвующих в программе Атлет-Лидер  глобально, сегодня все еще меньше, чем 1 % всех спортсменов Специальной Олимпиады выступают в роли лидеров.  
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Наш обзор эффективности миссии указал на некоторые дополнительные возможности и новые идеи для улучшения:  
· Есть желание более ясного руководства относительно действий, на которых мы собираемся сосредоточиться для дальнейшего развития, и их связи с миссией.  
· Качество – то, к чему стремятся руководители во всем мире, но нет общего соглашения относительно того, что означает качество и как его можно оценивать.    
· Есть потребность создать дополнительные возможности лидерства для наших спортсменов. Только половина респондентов исследования полагает, что у спортсменов достаточно возможностей лидерства. 
· Наконец, нам напомнили, что Всемирные игры требуют существенных усилий со стороны всех участников движения, и что, как лидеры организации, мы должны выполнять работу по информированию о ценностях Игр лучше.
У Специальной Олимпиады есть много стратегических направлений работы
После проведения этой всесторонней оценки, стали очевидны некоторые обязательные направления работы.  
· Рост и Качество: Мы должны продолжать фокусировать наши усилия на улучшении качества. В последние годы, движение Специальной Олимпиады подчеркнуло большую важность создания культуры качества, роста, и сфокусированного расширения, и достижения успеха. С 2000г., мы увеличили число спортсменов в нашем движении более чем  в три раза в программах по всему миру. Скромные подсчеты предполагают, что в мире проживает, по крайней мере, 200 миллионов человек с проблемами интеллекта. Таким образом, не существует вопроса, должны ли мы продолжать расти.

Однако, встает вопрос о том, насколько мы должны вырасти. В то время как привлечение как можно большего количества  участников остается важной целью, мы должны понимать, что наши ресурсы – тренеры, добровольцы, пожертвования – не идут в ногу с увеличением числа спортсменов. Мы должны уравновесить нашу основу, уровень органического роста 6-8 % с дополнительными возможностями, которые могли бы достигнуть темпа роста 10 % ежегодно до 2015г. Самое главное -  достигнуть этого роста продуманным способом, таким, который рассматривает местный контекст каждой программы и ставит соответствующие цели, которые не только увуличивают число спортсменов, но и повышают все элементы эффективности программы и устойчивости. 

Что будет отличать развитие нашего движения сейчас – так это заострение внимания на качестве. Мы надеемся, что это изменение в акценте не удивит участников движения. В нашем международном обзоре качество было упомянуто всеми как ключевой вопрос для Специальной Олимпиады и ясно является проблемой, на которую необходимо обратить внимание. Мы полагаем, что движение объединится вокруг идеи улучшения качества и с готовностью подхватит ее. Самым трудным будет выявить, каким образом мы должны измерять качество. Мы должны создать общее определение качества, идентифицировать правильный набор метрик, чтобы отследить это, и понять, как это определение должно изменяться от программы к программе во всем мире.  

· Устойчивость: Мы должны сосредоточиться на том, чтобы привлекать средства. Как отмечено выше, мы должны будем увеличить финансирование почти на 70 % в ближайшие годы, чтобы оставаться на том же уровне работы со спортсменами. Мы должны финансировать нашу работу согласно модели получения средств, которая жизнеспособна как для аккредитованных программ, так и для движения повсюду. Движение, объединенное в поступлениях на оперативные расходы, будет жизнеспособным движением.

· Международное Понимание: Движение Специальной Олимпиады остается мало известным  и неправильно понятым во многих частях мира. Наше исследование напомнило нам, что сила имени Специальной Олимпиады отличается по всему миру, и что Движение могло бы извлечь большую выгоду в случае лучшей видимости для общества. Мы должны усилить бренд (или изменить его) нашего Движения, чтобы коммуницировать наши гуманные ценности  и привлечь миллионы новых поклонников.
· Лидерство: Мы опасно зависим от небольшого количества преданных и харизматических лидеров во всем мире – атлетов лидеров, семейных лидеров, лидеров волонтерского движения, и лидеров национальных программ. Только половина наших респондентов исследования полагает, что у спортсменов есть достаточное количество возможностей лидерства. Наши лидеры национальных программ перегружены работой вне любой разумной меры. Ясно, что мы должны найти способ привлечь, сохранить, и развить значительно расширенную команду лидеров высшего качества, чтобы защитить наше движение в будущем.

· Гибкость: Мы полностью еще не преуспели в том, чтобы приспособить нашу бизнес-модель к реальности развивающегося мира. Мы должны удостовериться, что у всех программ  есть возможность преуспеть, и создать политику и процедуры, чтобы поддержать эту возможность. 
· Организационное Единство: Наша организационная культура, хвастаясь всемирным единством вокруг нашей Миссии, часто является источником разобщенности и недопонимания. Мы должны стать одной командой с общим видением и единым набором целей.
Стратегический план разработан, чтобы обратиться к нашим ключевым вопросам и стратегическим направлениям работы
Поскольку мы рассматриваем главные тенденции, стоящие перед нашим всемирным движением, наш стратегический выбор может быть лучше всего освещен, если мы определим серию вопросов, которые лежат в основании нашего развития в следующие пять лет. В процессе планирования, стратегические вопросы сформировали приблизительно пять основных областей, которые вдохновили нашу первоначальную работу. Это -  Спорт и Соревнования, Сообщества, Сбор средств и Маркетинг, Руководство Движением и Устойчивый потенциал.
· Вопросы, связанные с опытом спортсменов:
· Каковы лучшие способы измерения роста? Как мы можем творчески разработать стандарты для того, чтобы достигнуть роста? Каковы основные элементы, лежащие в основе этого роста? 
· Каковы лучшие способы измерения качества? Как мы определяем стандарты превосходного качества соревнований и тренировок? Частота соревнований? Справедливость и достоинство игр?
· Должно ли расти число атлетов? В каком темпе? Должна быть числовая цель и/или цель темпа роста? Цель определяется на уровне регионов или национальных программ?
· Какие новые модели мы можем внедрить, чтобы гарантировать лидерство Специальной Олимпиады в таких областях, как  спорт, тренерское мастерство и радость  спортсмена от участия? Как мы может заручиться тем, чтобы к нам относились "серьезно" в области «большого» спорта?
· Вопросы, связанные с созданием общества:
· Насколько важно изменение отношения и действий на уровне общества, определяемого как географически, так и  социально?
· Каковы способы измерения увеличения и улучшения качества в наших основных социальных неспортивных программах – Атлет-Лидер, семейная программа, добровольцы, вовлечение молодежи и Здоровые Атлеты? 
· Как защита прав людей с нарушениями интеллекта  соответствует миссии? Каковы должны быть границы для действий Специальной Олимпиады по защите прав? Каков правильный баланс нашей политики и работы по защите прав, как  в США, так и в других странах?    
· Как мы можем продолжать расширять сферу нашего влияния и воздействие нашей работы на здоровье, общее физическое состояние, а также  усиливать сотрудничество? Как эта работа пересекается с нашими спортивными программами?
· Вопросы, связанные со Сбором средств и Маркетингом:
· Как мы можем создать систему сбора средств "без барьеров"? Что сдерживает нас от более высокого роста прибыли? Какие  кампании будут работать в движении в целом? 
· Как мы определяем успех сбора средств – глобально, регионально, на уровне программы?   
· Как должна Специальная Олимпиада диверсифицировать источники финансирования - глобально, регионально и на уровне Программы - чтобы гарантировать долгосрочную жизнеспособность?  
· Как мы можем гарантировать, что наши 44 000 событий проводятся таким образом, что усиливают наши маркетинговые сообщения и привлекательность для потенциальных доноров?
· Вопросы, связанные с лидерством/руководством Специальной Олимпиадой:
· Как мы определяем полный успех внутри самого Движения? На что сбалансированная система показателей похожа для нашего Движения?  
· Как эти меры могут служить основанием для разработки критериев признания и стандартов аккредитации успешности программ СО?   
· Как мы можем использовать Генеральные правила и Стандарты аккредитации, чтобы определить и стимулировать улучшение качества и устойчивости работы программы посредством новых стандартов аккредитации успешной работы? Какие изменения рекомендуется внести в Генеральные правила?  
· Как мы гарантируем, что СО отбирает, обучает и сохраняет лучший талант в мире, создавая центры получения и обмена знаниями? Как мы гарантируем обучение, последовательность, и методы, чтобы способствовать более сильному лидерству и устойчивости во всех программах?
· Вопросы, связанные с организационными способностями:
· Каковы элементы, определяющие нашу культуру и соответствующие ценности, необходимы для достижения видения и целей нашего нового плана?
· Какие процессы, люди и системы необходимы нашему движению, чтобы гарантировать лучшую эффективность и результативность?
· Как наша бизнес-модель должна измениться, чтобы поддержать новые планы? Каковы изменения в ролях между штаб-квартирой СОИ, регионами и национальными программами? Какую роль партнеры играют в нашем новом плане?
· Как наилучшим образом усилить исследования и оценку, чтобы поддержать Специальную Олимпиаду на всех уровнях?
Многие из этих вопросов рассмотрены в плане, представленном ниже. Другие требуют продолжения анализа и обсуждения.  
СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА СПЕЦИАЛЬНОЙ ОЛИМПИАДЫ
В прошлом ноябре, команда по планированию предложила пять основных направлений (столпов): 1) Опыт Атлета, 2) Построение Сообщества, 3) Привлечение Сторонников, 4) Руководство Движением и 5) Устойчивый  потенциал. Мы получили полную поддержку этих пяти основных направлений, которые очень помогли начать работу. Мы также получили полезную обратную связь о том, что эти пять направлений не содержат. Например, они не включают  руководящие принципы по установлению приоритетов, сосредоточенность на атлетах, ясность  связи с Миссией и др. В то время как визуальное представление текущего подхода будет  усовершенствоваться в последующие  месяцы, основные аспекты этой структуры уже выдержали дебаты и внимательное изучение коллегами со всех частей земного шара и представляет собой первую попытку проектирования нашего общего “Дома Специальной Олимпиады ”.
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Два устойчивых "основных блока" этой структуры: 
· Опыт атлета: Мы всегда подчеркиваем, что атлеты являются центром нашей работы и сердцем нашего Движения.  
· Основание Специальной Олимпиады: помня о том, что Миссия Специальной Олимпиады поддерживала и вела за собой нашу работу все эти годы, мы признаем необходимость в более чётком формулировании нашей уникальной модели, ценностей и степени вовлеченности.  
В основе этой структуры лежат пять "направлений (столпов)" работы, которые, в конечном счете, соединяются, чтобы обеспечить целостный, последовательный и качественный опыт для спортсменов Специальной Олимпиады.  
Три Ведущих Направления Миссии.  
· Развитие Спорта и  Соревнований: Наши Спортсмены - центр нашей работы. Специальная Олимпиада должна быть признана мировым лидером в области спорта, обеспечивая атлетам обучение с высокосквалифицированными тренерами,  организацию качественных соревнований на всех уровнях, предоставляя каждому атлету  возможность достичь наилучших результатов в своем развитии посредством активации моделей участия в спорте и развития атлетов.  
· Создание Общества, открытого для всех: Преобразующая сила Специальной Олимпиады проявляется тогда, когда мы создаём мощную атмосферу изменения к лучщему вокруг наших атлетов, оказывая очевидное воздействие на общество на самых разных уровнях. Программа Здоровые Атлеты, Семейная программа, программа Атлет-Лидер, проекты вовлечения школ и молодёжи делают  наше Движение  активистом социальных перемен для целых обществ,  для всех нас,  а не только  программой предоставления услуг для небольшого количества населения. 
· Привлечение болельщиков и средств: Специальная Олимпиада должна стать более эффективной, надёжной и прогрессивной маркетинговой организацией и организацией по привлечению средств. Мы должны обеспечить продуманные, целеустремлённые и разнообразные встречи с людьми, корпорациями, фондами, гражданскими и обслуживающими организациями, и правительственными учреждениями от местного до глобального уровней, стремясь увеличить финансирование на уставную деятельность и поддержку всего Движения Специальной Олимпиады. У нас есть возможность перевести коммуникации в стратегическое повествование, пассивное наблюдение в участие сторонников, и общественную поддержку в действительно совместную преодолевающую все преграды работу по привлечению средств.  
Два   главных направления работы, которые помогают созданию инфраструктуры для достижения успеха:
· Определение Лидеров Движения: Мы должны понять, что нас делает успешными, должны сотрудничать, чтобы достичь общей цели, усилить уникальные навыки и способности каждой аккредитованной программы, установить стандарты успешной работы, и развить лидеров, эффективные системы и инструменты, чтобы “поднять планку” на всех уровнях Движения. Это то, в чем мы должны объединить наши усилия. 
· Создание Потенциала Устойчивой Деятельности: Специальная Олимпиада должна иметь основные системы, инфраструктуру и действия для поддержки развития и расширения всемирного движения и для оказания значительного воздействия с течением времени. Важно то, что цель Специальной Олимпиады не только в том, что мы делаем, но и как мы это сделаем. Мы должны признать, что быстрый рост должен быть подкреплён качеством обслуживания и поддержки.
Далее предоставлены объяснения каждой из частей нашей структуры.
ОСНОВАНИЕ СПЕЦИАЛЬНОЙ ОЛИМПИАДЫ
Стратегические планы заставляют нас задать себе  вопросы  о том, что мы делаем и как мы это делаем. И все же,  в основе нашего Движения, нашей работы и культуры находятся такие ценности, которые всегда будут соответствовать целям и указывать дальнейший путь. Основа нашего Движения  прочна.
Как все начиналось
У каждого Движения есть сердце и своя история. Наша история началась с женщины, которую звали Юнис Кеннеди Шрайвер и которая очень    любила свою сестру. Её возмутило  пренебрежение и безразличие, которое она увидела со стороны людей к своей сестре и другим людям с ограниченными интеллектуальными возможностями. Она глубоко верила, что каждый человек  значим.  Юнис любила спорт. В мгновение, которое буквально изменило мир, она увидела, как спорт может преобразовать жизни тех, кто разделял проблемы ее сестры. Специальная Олимпиада родилась от этого сострадания, ярости и действия. 
Наша миссия
Организация круглогодичных тренировок и соревнований по различным  олимпийским видам спорта для детей и взрослых с нарушениями инлеллекта, что создает постоянные возможности для улучшения физической формы, демонстрации мужества, получения радости и участия в развитии талантов, навыков и дружественных отношений совместно с членами семей, другими спортсменами Специальной Олимпиады и обществом в целом.
Куда ведет миссия
Наша миссия далее разъяснена в Генеральных Правилах, чтобы предоставить объяснения, почему мы делаем то, что мы делаем. 
 “Основная цель Специальной Олимпиады: помочь людям с проблемами интеллекта стать полноправными  членами общества, принимающими активное  участие в общественной жизни, посредством предоставления этим людям справедливых возможностей для демонстрации своих навыков и талантов в условиях спортивных соревнований и путем информирования общественности об их возможностях и потребностях”.
Мы работаем, чтобы установить новую парадигму и переместить себя и нашу работу от: 
· Одноразового к Ежедневному
· Спортивных состязаний к Спортивному Обществу
· Отдельного мероприятия к Движению
· Их к Нам
· Хорошего к Важному
· Культуры услуг к Культуре расширения прав и возможностей
· Отдачи к Преобразованию
· Жалости к Признанию
Этот раздел будет изложен в общих чертах далее на Глобальном Конгрессе и в последующих проектах Плана. 
РАЗВИТИЕ СПОРТА И СПОРТИВНЫХ СОРЕВНОВАНИЙ
Видение 2015
Специальная Олимпиада должна быть признана мировым лидером в области спорта, обеспечивая атлетам обучение с высокосквалифицированными тренерами,  организацию качественных соревнований на всех уровнях, предоставляя каждому спортсмену возможность достичь наилучших результатов в своем развитии посредством активации моделей участия в спорте и развития атлетов.  
Общая задача увеличения числа участников: Увеличить число атлетов Специальной Олимпиады до 5.5 миллионов и число сертифицированных тренеров до 600 000 к 2015г.
Общая задача улучшения качества: Все атлеты Специальной Олимпиады тренируются как минимум 2 раза в неделю и участвуют, по крайней мере, в 1 соревновании каждый сезон к 2015г. 
Оценка Текущей Ситуации
Главная цель нашего Движения - создание положительного опыта спортсменов. Это зависит от многих факторов, самыми важными из которых являются качественные возможности тренироваться и принимать участие в соревнованиях под руководством профессиональных, высококвалифицированных тренеров.   
Несмотря на то, что число соревнований, которые мы предлагаем во всем мире, увеличилось в последние годы (до 44 000 соревнований во всем мире в 2009г.), мы не уверены в повсеместном высоком качестве этих мероприятий. 
Мы также обеспокоены состоянием тренерского состава, так как число тренеров, участвующих в нашем Движении, не соответствует увеличению числа спортсменов. Более того, немногие из этих тренеров соответствуют установленным требованиям сертификации тренеров Специальной Олимпиады или не имеют профессионального спортивного образования. Несмотря на то, что мы предлагаем больше возможностей для участия, но при этом не всегда обеспечивается  качество  возможностей, необходимых для создания положительного опыта атлетов.
Наше Движение также стремится развивать инклюзивность, но испытывает ограниченный и изолированный рост в программе Объединённый Спорт. Фактически, в 2009г. было меньше чем 325 000 участников (спортсменов и партнёров) во всём мире. Существует много причин этой ситуации.  К одной из них относится  тот факт, что понятие "Объединенный" спорт все еще встречает сопротивление в определенных странах.     
Стратегии и Цели
Стратегия № 1: Качественные тренировки 
Крайне важно, чтобы спортсмены правильно тренировались, получая различные нагрузки и задания, необходимые на различных этапах развития спортсмена. Тренировки будут различаться на всех стадиях спортивного развития атлета. Уровень профессинализма тренера должен соответствовать способностям и потребностям атлетов, особенно тех атлетов, которые выступают на более высоких уровнях. 
· Каждому атлету предлагается возможность тренироваться  как минимум два раза в  неделю по  1 – 1 ½ часа в течение как минимум 12-ти недель (учитывая особенности каждого вида спорта, например  для зимних видов спорта цикл может быть  более коротким).  
· По крайней мере, 80 % спортсменов Специальной Олимпиады тренируются и соревнуются на спортивных сооружениях, которые соответствуют по качеству уровню их мастерства (т.е. спортсооружения, где тренируются студенты средней школы; спортсооружения спортивных федераций и т.д.).
· Увеличение на 20 %, числа спортсменов  Специальной Олимпиады, чьи результаты и показатели отслеживаются при помощи:  
· Стандартизированного фитнес-теста, который проводится 2 – 3 раза в течение учебного года. С его помощью устанавливаются общие критерии для оценивания качества тренировки. 
· Методик измерения спортивного мастерства, специально разработанных для каждого вида спорта.
· Увеличение, в среднем как минимумом на 8-10 % ежегодно, числа спортсменов  Специальной Олимпиады, зарегистрированных в программах по всему миру.
Стратегия  № 2: Качественные соревнования  
Участвуя в хорошо организованных соревнованиях атлеты с ограниченными интеллектуальными возможностями могут достичь высоких спортивных результатов. Слишком часто  низкие ожидания ограничивают способность спортсмена достигнуть максимума на соревновании. 
· Каждый спортсмен имеет возможность участвовать в нескольких соревнованиях по виду спорта каждый сезон.    
· Отбор спортсменов на уровне национальных программ и выше представляет собой открытый, документированный процесс, который понятен  для спортсменов и основан  на спортивных достижениях на санкционированных отборочных соревнованиях.
· Спортсмены, соревнующиеся на уровне национальной программы и выше знают правила и тренируются в соответствии с их уровнем способностей, участвуют в соревнованиях на соответствующем уровне.
· Соревнования на уровне национальной программы и выше проводятся по стандартам Спортивных федераций ( местных, региональных, национальных и международных). Необходимо разработать минимальные требования к добровольцам на спортивных соревнованиях (напр., судьи по плаванию) Специальной Олимпиады и добровольцы должны проходить обучение в соответствии с этими стандартами (на  местном, национальном, региональном, и мировом уровнях).
Стратегия  № 3: Высокое качество тренировок  
Высокая квалификация тренеров лежит в основе тренерской философии. Специальная Олимпиада продолжит разрабатывать ресурсы для обучения тренеров, чтобы стать лидером в этой области.  Для обеспечения высокого уровня обучения и предоставления тренерам последней технической информации Специальная Олимпиада будет сотрудничать с другими организациями/агенствами  в этой области.  
· Создать или расширить  стандартизированную программу по выдаче сертификатов тренерам, которая включает прослеживание информации о тренере и уровень сертификата.  
· Создать Модель Тренера, которая будет включать:  качества высококвалифицированного тренера;  качества, необходимые для различных уровней сертификации тренера; соотношение количества тренеров к количеству спортсменов; ключевые показатели сертификации  и программу поощрения тренера. 
· Увеличить число сертифицированных тренеров на 30 % и увеличить число тренеров, которые через год посещают курс повышения квалификации, до 50 %.
· Исследовать возможность создания академии для тренеров в он-лайн режиме - международный портал информации для тренеров, включающий возможности сотрудничества, примеры лучших методик, электронные информационные бюллетени, способы мотивации,  информацию по спортивной психологии. Усилить руководящие спортивные организации для осуществления данной концепции.
· Увеличить на 40 % число тренеров, которые обеспечивают спортсменов информацией о правильном питании, фитнесе и принципах здорового образа жизни. Увеличить на 60 % число национальных программ, имеющих доступ к спортивному образованию  и сертификации тренеров, которые организуются Национальными спортивными федерациями.
Стратегия  № 4: Модель развития атлета   
Создать и внедрить модель развития атлета, охватывающую местный, региональный, программный, национальный, и международный уровни, которая предоставляет спортсменам расширенные возможности тренировок и соревнований, которые соответствуют возрасту и направлены на развитие спортивных навыков  на всех уровнях способностей. Эта модель развития атлета должна отразить спортивное мастерство  на различных стадиях развития и гарантировать, что всем атлетам  предоставляется возможность развивать их лучшие индивидуальные способности,  предлагая справедливые, бросающие вызов способностям и значимые системы тренировок и соревнований.
· Способствуя более сильным всесторонним связям в пределах более широкой спортивной системы, обеспечить атлетов Специальной Олимпиады более широкими возможностями для спортивных тренировок и соревнований, увеличивая возможности для спортсменов и тренеров и, в то же самое время, гарантируя эффективность организации.
· Развивать коалицию партнёрства здоровья/фитнеса, чтобы обеспечить грамотность в области физического здоровья в спортивном обучении и предоставить спортсменам возможность извлечь пользу  из тренировок и соревнований согласно принципам роста и развития.
· Обеспечить тренеров методиками для отслеживания прогресса и достижений.
· Обеспечить материалами, чтобы помочь тренерам выбрать лучший и наиболее подходящий вид спорта для каждого атлета.
Стратегия № 5: Объединенный Спорт
Специальная Олимпиада станет инклюзивным движением, когда, по крайней мере, 25 % спортсменов смогут принять участие в программе Объединенного Спорта.  
· В каждой национальной Программе по всему миру хотя бы в одном виде спорта должна развиваться программа Объединенного Спорта.
· Обеспечить обучение руководителей Программы, чтобы они знали, как создать и поддерживать программы Объединенного Спорта, делясь успешными примерами и поощряя сотрудничество.
· Оценить возможность  внедрения концепции   «менторских дивизионов»  для обеспечения  соблюдения  требований в отношении равенства  уровней способностей.
· Создать правильную модель Объединенного Спорта на Региональных и Всемирных Играх.
СОЗДАНИЕ ОБЩЕСТВА, ОТКРЫТОГО ДЛЯ ВСЕХ
Видение 2015
Специальная Олимпиада по всему миру  широко использует спорт как катализатор для построения достойного  общества, принимающего всех и дарящего радость. Это сильные инклюзивные общества, построенные путём вовлечения людей, семей, школ, организаций, компаний, услуг и правительств в деятельность Специальной Олимпиады по всем пунктам Миссии. 
Сильные инклюзивные общества способствуют благоприятным условиям развития атлетов, предоставляя молодежи возможность расти в интегрированной атмосфере принятия. Семьи, в свою очередь, получают пользу, так как дети растут в окружающей среде « без клейма» и активно сотрудничают с другими членами общества, школами, медицинскими учреждениями, что в свою очередь усиливает структуру общества. Совместные действия между всеми этими заинтересованными лицами создают надежную платформу для развития спортсменов, усиления семей, привлечения молодежи, реконструирования услуг и построения образцовых общественных изменений.
Общая задача увеличения числа участников: Специальная Олимпиада увеличит число молодежи в возрасте 8-22 лет, участвующих в Движении в качестве партнеров Объединенного Спорта, добровольцев, защитников и болельщиков, чтобы соответствовать числу спортсменов этой возрастной группы к 2015г.
Общяя задача улучшения качества: к 2015г. добиться 90%-ного соблюдения стандартов участия членов семей, руководства атлетами и руководства программами.
Оценка Текущей ситуации
Исторически Специальная Олимпиада прикладывала много усилий, чтобы пропагандировать понятие общественного развития и воздействия. Однако  это воздействие рассеивалось на много важных, но не всегда интегрированных  инициатив, затрагивающих целевые группы. 
 Программа Атлет-Лидер представляет модель достижения целей Специальной Олимпиады в областях самоопределения, развития, построения отношений и овладения социальными навыками. Мы преуспели в развитии этой программы, достигнув более чем 22 000 участников в 2009г., но этот темп роста программы замедлился. Признание способности и потенциала атлетов  для лидерства как внутри Специальной Олимпиады, так  и в обществе, где спортсмены живут, все еще является проблемой.
Вовлеченность членов семей атлетов Специальной Олимпиады очень различается – от активной поддержки Движения и энтузиазма до полного безразличия. В настоящее время, возможности семейного лидерства реализуются от случая к случаю из-за отличающихся условий на уровнях национальных и местных программ. Система помощи и поддержки семей существуют на местном уровне без всесторонней глобальной системы. Мы не предлагаем чёткие пути вовлечения семей и  их поддержки, что только усложняет решение этой проблемы.
В настоящее время, молодежь играет активную роль в Специальной Олимпиаде, выступая в роли партнеров  Объединенного Спорта, как сторонники Движения и кампаний, добровольцы и тренеры. Чтобы не упустить этот момент вовлеченности молодежи, Специальная Олимпиада  начала использовать силу социальных СМИ для продвижения Миссии и вовлечения молодежи в качестве болельщиков.  Однако средства социальных СМИ могли бы использоваться более активно и более творчески. К тому же, молодежь играет очень ограниченную роль в официальных структурах управления Специальной Олимпиады, и необходимо приложить огромные дополнительные усилия для того, чтобы гарантировать эффективную и значительную вовлечённость.
Среди людей с ограниченными интеллектуальными возможностями зарегистрирован высоких уровень различных недолеченных заболеваний, т.к. они имеют ограниченный доступ к медицинской помощи и у них нет почти никакой возможности для улучшения состояния здоровья. У медицинских работников недостаточно или нет никакого опыта и практики по лечению  людей с проблемами интеллекта, и система общего медицинского обслуживания неадекватно поддерживает этот слой населения. Программа Здоровые Атлеты Специальной Олимпиады добилась больших успехов в привлечении внимания к этой проблеме на данный момент,  проведя осмотр более чем 1 000 000 атлетов. Однако, эта программа все еще далека от того, чтобы глобально влиять на решение медицинских проблем как спортсменов Специальной Олимпиады, так  и более широкой популяции - всех людей с проблемами интеллекта. Развитие этой программы также чрезмерно зависимо от нескольких драгоценных источников финансовой поддержки, прежде всего федерального правительства США. 
Стратегии и Цели
Стратегия № 1: Способствовать лидерству атлетов
Продолжать получать пользу от участия в спорте (уверенность, ответственность, умение быть частью команды, улучшение здоровья и мотивации), чтобы развивать независимость и возможность трудоустройства спортсменов посредством устойчивых инициатив лидерства и мобилизации ресурсов и мобилизации общественных ресурсов. Гарантировать раннее участие атлетов в спорте и затем в лидерстве посредством расширенных целевых программ. Это включает:

· развитие детей раннего возраста посредством расширения Программы Молодых Атлетов
·  развитие системы медицинских осмотров, образования и методических пособий для семей
·  расширение Программы Атлет-Лидер, чтобы включить аспекты, которые разовьют независимость спортсменов, повысят возможности трудоустройства и поиска новых ресурсов
·  разработку всеобщих стандартов участия спортсменов в Советах Директоров и Глобальных Советах Атлетов.
· Удостовериться, что у 10 % всех атлетов Специальной Олимпиады есть возможность  участвовать в программе Атлет-Лидер, которая непосредственно улучшит их повседневные навыки и увеличит возможность трудоустройства.
· Гарантировать, что в каждой национальной программе, в состав совета директоров входит хотя бы один атлет как постоянный член правления, и что в каждом  офисе работает хотя бы один атлет Специальной Олимпиады. 
· Разработать стандарты для участия спортсменов в структурах управления и гарантировать, по крайней мере, 90%-ое соответствие этим стандартами.
· Увеличить число участников Программы молодах атлетов на 100 % к 2015г.
Стратегия  № 2: Создание сильных семейных организаций
Создание динамичных, хорошо подготовленных групп семей, которые будут играть активную роль в Специальной Олимпиаде. Для этого будет создана структура для вовлечения семей от местного до международного уровней с системой поощрения активных участников;  привлечение и обучение членов семьй в качестве активных участников изменения общества для себя и для других семей; все аккредитованные Программы активно вовлекают членов семей в свою деятельность на всех уровнях Программы;  а также разработка и внедрение всеобщих стандартов участия для членов семей в Советах Директоров и Региональных Консультативных советах.
· Привлечение и обучение 1 000 членов семей как активных участников изменения общества
· Разработать стандарты для участия членов семей в структурах управления и гарантировать, по крайней мере, 90%-ое соответствие этим стандартам.
· Разработать систему вовлечения семей, которая будет работать на уровне национальных Программ и будет включать систему поощрения активных участников и лидеров.
Стратегия № 3: Объединить Школы и Общества 
По всему миру предоставить постоянные возможности молодым людям как с интеллектуальными нарушениями, так и без них,  участвовать в молодежной программе Объединенного Спорта, командах приветствия, помогать в качестве добровольцев и развивать лидерские качества.
· К 2015г. Специальная Олимпиада увеличит число молодежи в возрасте 8-22 лет, участвующих в Движении в качестве партнеров Объединенного Спорта, добровольцев, защитников и болельщиков, чтобы соответствовать числу спортсменов этой возрастной группы 
· Все советы директоров будут включать пару молодых лидеров, чтобы подчеркнуть причастность молодежи  к Программе и  Движению в целом.
· СО сохранит по крайней мере 50 % молодежи, зарегистрированной как добровольцы или участники проектов, мероприятий, и/или предложит работу на всех уровнях организации. 
· К 2015 социальные СМИ и кампании массовой культуры зарегистрируют 1 миллион молодежных поклонников.
Стратегия  № 4: Улучшение здоровья и благополучия атлетов 
Улучшить здоровье атлетов посредством тщательных медицинских осмотров, образования, направления к нужным специалистам и мобилизации глобальных ресурсов здравоохранения, чтобы обеспечить  устойчивость и воздействие программы Здоровых Атлетов. Расширить медицинские программы, чтобы включить сотрудничество с медицинскими организациями  для следующего после осмотра ухода и лечения уже в местах проживания атлетов. Адаптировать существующие протоколы медицинских осмотров к различным социокультурным составляющим, которые отличаются в разных странах.  Официально объединить медицинские и семейные программы, чтобы усилить семейную поддержку и развитие детей раннего возраста. Развить базу партнеров на государственном/национальном уровне программ с целью повышения устойчивости.
· Программы СО зарегистрирует хотя бы по три партнёрских соглашения в области здравоохранения на местном уровне. 
· Программы СО установят новую связь с 20 государственными/общественными министерствами/агентствами здравоохранения.
· Будут разработаны, оценены, и распространены новые модели программы Здорового Атлета для решения различных социокультурных потребностей в области здравоохранения. 
· Будут разработаны и распространены по регионам официальные протоколы для интеграции программ здравоохранения, поддержки семей и развития детей раннего возраста. 
· 75 % Программ, которые развивали программу Здоровые Атлеты в течение пяти или больше лет, будут в состоянии обеспечить, по крайней мере, 50 % расходов, связанных с проведением осмотров. 
· 25 % мероприятий по программе Здоровые Атлеты будут полностью финансироваться на местном уровне.
ПРИВЛЕЧЕНИЕ БОЛЕЛЬЩИКОВ И СРЕДСТВ
Видение 2015
Специальная Олимпиада должна стать более эффективной, надёжной и прогрессивной маркетинговой организацией и организацией по привлечению средств, чтобы к 2015г. в два раза увеличить объем привлеченных на оперативные расходы средств.  
Мы должны обеспечить продуманные, целеустремлённые и разнообразные встречи с людьми, корпорациями, фондами, гражданскими и обслуживающими организациями  и правительственными учреждениями от местного до глобального уровней, стремясь увеличить финансирование на оперативные расходы и поддержку всего Движения Специальной Олимпиады.
Общая цель развития: Удвоить объем привлеченных средств на оплату оперативных расходов СО во всех регионах к концу 2015г.
Общая цель повышения качества: Управление брендом Специальной Олимпиады, чтобы 100 % Аккредитованных Программ соответствовали фирменному стандарту всей организации.
Оценка Текущей ситуации
Почти 230 Программ Специальной Олимпиады по всему миру уникальны в способах осуществления своей деятельности, и все же очень схожи в их потребностях в финансовой поддержке. В то время как руководство и управление зависят от местных социокультурных особенностей, доступ к соответствующему финансированию во всем мире очень важен, чтобы гарантировать предоставление качественного опыта атлетам Специальной Олимпиады. 
За последние 10 лет Специальная Олимпиада осуществила всемирную кампанию по увеличению числа атлетов с 1 миллиона до более, чем 3 миллионов. Однако, повсеместно объемы привлекаемых средств не возрастали пропорционально увеличению числа атлетов. Нехватка согласованных подходов руководства, соглашений распределения доходов и продуманного культивирования новых доноров подкрепила проблемы, которые в настоящее время существуют в областях привлечения, поддержания и роста финансирования для текущих программ и будущего роста. Эти проблемы подчеркивают необходимость обеспечить последовательные учебные ресурсы и инструменты для наших лидеров в области привлечения средств с тем, чтобы они в свою очередь могли помочь в создании эффективной и преодолевающей все барьеры системы привлечения средств во всем мире. 
Основа роста (с точки зрения объема привлекаемых средств, болельщиков, и защитников) зависит от силы бренда Специальной Олимпиады. Чтобы выполнить задачи, поставленные в Стратегическом плане, Движение должно разъяснить, упростить и последовательно использовать сообщения и образы, которые лучше всего рассказывают нашу историю и добиваются и уважения, и поддержки. В движении всемирного масштаба это непомерно трудная задача. Но только это сможет отличить Специальную Олимпиаду от других организаций.
Стратегии и Цели
Стратегия  № 1: Поиск новых источников привлечения средств

1.1 Исследовать возможности, разработать надёжный бизнес-план, найти инвестиции и выполнить план,  обеспечив Специальную Олимпиаду одним основным новым источником финансирования.

Поиск новых источников привлечения средств потребует сосредоточения усилий как от штаб-квартиры, так и сотрудников  национальных программ. Эти источники привлечения средств могут включать фонды, доноров среднего уровня (членство в программе), главных индивидуальных дарителей, кампании призыва к действию,  включая новые методы, такие как “подари текст”, запланированные подарки (такие как наследство), и лицензирование и сувенирную продукцию. Любой из этих возможных источников требует существенных инвестиций ресурсов, чтобы вырости до уровня главного источника средств. Эти возможности должны быть оценены в бизнес-плане, включая ключевой анализ операциональной эффективности, привлекательности на различных уровнях  нашего Движения, требуемые инвестиции, и краткосрочные и долгосрочные ожидаемые результаты.
· Выбрать, по крайней мере, один новый или слаборазвитый источник привлечения средств и инвестировать в его развитие в достаточной мере, чтобы вырасти до уровня, превышающего доход от прямой почтовой рассылки или корпоративного  сотрудничества.
1.2 Разработать   кампанию призыва к действию (на цифровых носителях), чтобы ее легко можно было адаптировать к различным социокультурным особенностям по всему миру и которая сфокусирована на привлечении средств и широком информировании общественности.
Цель кампании призыва к действию состоит в том, чтобы использовать ценность бренда и корпоративные связи Специальной Олимпиады, чтобы привлечь потенциальных дарителей к специальному вебсайту, где они могут выбрать способы “спонсировать атлета Специальной Олимпиады”, живущего как по соседству, так и в любом уголке земного шара. Мы создадим, с одной стороны, источник привлечения средств, а с другой -   устойчивую базу дарителей более молодого возраста, которые будут сотрудничить с нами в онлайн режиме. Со временем, это может стать важным методом привлечения дарителей с возможностью повторения по всему миру.
Кампания должна быть основана на кампании “Be a Fan (Стань другом),” так как Специальная Олимпиада уже вложила средства в ее создание и распространение, и мы должны теперь довести это развитие до получения ощутимых результатов.
Кампания должна быть разработана, чтобы ее можно было интегрировать с корпоративными поощрениями. Это очень важно иметь маркетинговое  средство, чтобы донести кампанию до новых сторонников. Кампания должна привести к измеримым, материальным результатам, которые непосредственно увеличат поддержку Движения. 
Создание компании не является  целью, ориентированной только на США. Трудности, с которыми в действительности сталкивается развертывание кампании призыва к действию в 170 странах, обескураживают. Возникает множество препятствий таких, как язык, культурные, юридические и организационные проблемы. Поэтому мы должны разработать такие маркетинговые средства в пределах кампании призыва к действию, которые можно использовать стратегически и приспосабливать к различным культурным ценностям по всему миру. Например, во многих странах, узнаваемость бренда Специальной Олимпиады  могло бы стать самым важным измеримым результатом кампании, и элементы кампании призыва к действию могли бы использоваться для этой цели. Успех в этой кампании должен быть измерен как по объему привлеченных средств, так и созданию нового класса дарителей  онлайн, которых мы можем продолжить вовлекать в поддержку Движения и по многим другим направлениям.
· Увеличить число новых болельщиков, участвующих в СО кампании призыва к действию во всем мире, минимум до 1 миллиона
1.3  Развить Ресурсный центр получения грантов как систему поддержки для программ и регионов, чтобы способствовать получению финансирования от государственных  и негосударственных фондов.
Движение Специальной Олимпиады  выросло до такого масштаба, что оно заслуживает инвестиции правительств и фондов в развитии нашей поддержки спортсменов. Благодаря полученным недавно грантам от Европейского Союза для поддержки программ в регионе, региональных и всемирных игр и грантам от американского правительства для программы Здоровые Атлеты, виден  реальный успех в этой появляющейся возможности. 

Отдел СОИ по Маркетину и организационному развитию может играть важную роль в поддержке таких возможностей получения грантов и информировании о наиболее успешной практической работе национальных Программ в привлечении этиого важного финансирования. Ресурсный центр получения грантов  предоставлял бы ресурсы, методики и помощь в поиске, заявке на гранты от правительств и фондов. 
· Помочь регионам получить доступ к средствам фондов и правительств на уровне, превышающем в четыре раза нынешний базовый уровень.
Стратегия  № 2: Улучшить результаты в привлечении  средств в пределах наших текущих источников 
2.1  Создать “колледж по привлечению средств» для обучения, проведения аудитов программ, предоставления методик и ресурсов, которые позволят программам углубить свои умения в привлечении средств.
Так как национальные Программы и регионы очень отличаются по размерам, зрелости и структуре, существуют проблемы с поиском и устойчивостью финансирования для существующих программ и поддержки будущего роста и расширения. План признает, что продолжающееся образование и обучение - основа для сбора средств в наших Программах и что долгосрочная устойчивость наших Программ потребует, чтобы мы   развивали ресурсы по привлечению средств и обучению  руководителей Программ.  
Принимая во внимание культурное многообразие нашего Движения, необходимо приспосабливать  форму, содержание и процесс обучения к уникальным потребностям каждого региона и Программы. Инфраструктура для этого обучения привлечению средств, методик и ресурсов будет разработана штаб-квартирой, и  будет полагаться не только на  экспертизу внешних ресурсов, но и на лучшие примеры практической работы национальных Программ и лидеров.  
· К концу 2015,  больше чем 75 % Программ во всем мире, будут пользоваться некоторыми услугами колледжа по привлечению  средств.
2.2  Разработать глобальную кампанию сбора средств, чтобы привлекать крупные пожертвования  от людей и фондов для финансирования совместно поставленных программых приоритетных задач.
Кампании по привлечению средств предоставляют организациям возможность ясно определить приоритеты и разработать веские доводы в пользу поддержки Движения. Кампании также вдохновляют дарителей и обеспечивают коллективный  "запрос", который может быть намного больше, чем объем  запрашиваемых отдельными  программами средств.  Кампании также  позволяют привлекать  добровольцев  в роли филантропов  - существенный элемент привлечения  крупных пожертвований. 

За те пять лет, пока будет реализовываться  стратегический  план,  для развития усилий по привлечению крупных пожертвований  необходимо разработать компанию  Специальной Олимпиады , освещающую  один из аспектов развития, который является жизненно важным и выбор которого будет сделан коллективно. Эта кампания может быть  как узконаправленной,  как например,   «повышение квалификации тренеров» , так и очень широкий  как “глобальный рост”.  
Чтобы      разработать  успешную  программу  по привлечению средств , которой  смогут воспользоваться  все национальные программы  для успешного привлечения финансов, работа должна включать 4 этапа: 1) Найти общую потребность, которая может принести пользу всем программам и будет резонировать с дарителями, 2) Развивать дело для поддержки вокруг этой общей потребности 3) Опредилить потенциальных дарителей кампании из всех областей и тех. кто может помочь найти и упрашивать этих дарителей и 4) отобрать группу главных добровольцев для  контроля за компанией , которые для достижения успеха  смогут убедительно  участвовать в сборе средств.

Если Специальная Олимпиада начнет разработку этой кампании в 2011г., то представляется  вполне возможным получение окончательного варианта кампании и его запуск в пределах пятилетнего плана.
Посредством развертывания интегрированной кампании увеличить крупные пожертвования от людей на 500 % ежегодно к концу 2015г.  
2.3 Установить стандарты разнообразия доходов и целей и предоставить программам общие знания и примеры лучшей работы, в то время как они стремятся расширить свои источники привлечения средств.
Многие программы Специальной Олимпиады зависят от одного или двух источников привлечения средств. Это создает финансовую уязвимость. У большинства программ существует от пяти до десяти источников привлечения средств, но чтобы привлечь новые, требуются новые ресурсы. План предлагает каждой из программ Специальной Олимпиады сфокусировать свои усилия в разработке, по крайней мере, одного источника привлечения средств, который был минимально или не задействован вообще до 2009г. Программы должны выбрать один или два существующих источника финансирования и создать план роста финансирования. Программы должны стремиться приспособить свои ежегодные источники финансирования в пределах планов по привлечению средств и бюджетов так, чтобы ни один из этих источников не приносил больше, чем 30% от полного годового дохода.
·  К 2015г., по крайней мере, 80 % Программ будут иметь разнообразные источники привлечения средств на таком уровне, что ни один источник не будет приносить больше, чем 30 % годового дохода.
2.4 Работа над усилением бренда и систематизацией методов Факельного Пробега сотрудников правоохранительных органов в поддержку Специальной Олимпиады и помощью в расширении его использования в каждом регионе, где существуют местные условия для успешной работы этого проекта.
Факельный Пробег сотрудников правоохранительных органов является одним из самых стратегически важных партнерств Специальной Олимпиады. В тесном сотрудничестве с правоохранительными органами в Соединенных Штатах в мероприятиях в поддержку Специальной Олимпиады участвует 85 000 офицеров и привлекается более $34 миллионов долларов в год. Это сотруднечество продолжает являться краеугольным камнем для поддержания Программ США и Канады. В 2009г. с участием более 30 новых стран, Факельный Пробег теперь развивается в каждом регионе  мира. Сейчас самое время учиться на наших успехах и у наших партнеров и развивать методы для увеличения сбора средств и введения этой инициативы в национальных программах, где Факельный пробег еще не развивается, но мог бы достигнуть успехов.  
·  Увеличить распространение Факельного Пробега вне Северной Америки до такого уровня, чтобы оно вносило, по крайней мере, 50 % от уровня финансирования, привлекаемого в Соединенных Штатах.
2.5  Усилить модель финансирования для Всемирных и Региональных игр, чтобы привлекать больше стредств на развитие программ.   
Игры Специальной Олимпиады - от местного уровня до регионального и уровня Всемирных игр - стали лучшим примером того, как спорт может развивать навыки, вдохновлять признание, разрушать предубеждения, и приводить к реальным социальным изменениям. Шагая в будущее, наша работа должна расширить это воздействие – разнести весть об этих Игр среди более широкой, международной аудитории  и гарантировать, что наследие каждых игр будет видимо ещё долгое время после окончания соревнований.
За прошлое десятилетие Игры увеличились как по своим масштабам, так  и  по затратам. В большинстве регионов были введены и приобрели популярность Региональные игры. Как Региональные, так и Всемирные являются дорогостоящими и для организационных комитетов, и для программ, посылающих спортсменов на соревнования. 
Всемирные и Региональные Игры Специальной Олимпиады  - самый видимый, очевидный рычаг для увеличения возможностей спортивных тренировок и соревнований для людей с проблемами интеллекта по всему миру. Несмотря на это, их воздействие на сбор средств, осведомленность общественности и развитие Движения не было до конца проанализировано. В результате, необходимо разработать более эффективную  стратегию, в соответствии с которой программы  будут привлекать средства  и пропагандировать Движение, связывая свои усилия по подготовке к Всемирным Играм с общими приоритетами Специальной Олимпиады. 

Тактика для дальнейшего усиления потенциала Игр должна включать: документирование успешного наследия игр; разработку сценария Игр; расширение системы измерения влияния Игр; пропаганду выбора мест провдения  Игр, ссылаясь на общие стратегические приоритеты.
· Способствовать маркетингу Всемирных и Региональных Игр таким оброзом, чтобы принимающая Программа и программы в этом регионе увеличили свой уровень финансирования на 25 % в результате проведения Игр.
Стратегия  № 3: Создание общества, более активно поддерживающего Специальную Олимпиаду  
3.1 Более 10 миллионов болельщиков и сторонников участвуют в 44 000 мероприятиях Специальной Олимпиады. Использовать этих людей для  создания в интернете социальной сети и форума обсуждения и вовлечения в Движение.
Благодаря соревнованиям Специальная Олимпиада может объединить наших болельщиков, семьи и спортсменов в единое общество. Современная технология при помощи интернета или мобильных телефонов во многих областях мира через активные социальные сети позволяет построить это чувство принадлежности к коллективу. 
Мы можем построить сообщество пользователей интернета и мобильных телефонов, которое будет объединять болельщиков СО и спортсменов 365 дней в году. Они смогут обмениваться фотографиями и видео, историями, проблемами и достижениями. С помощью этого сайта, люди во всем мире смогут загрузить свои истории, фотографии, видео в одном месте. Таким образом, ими можно поделиться со всеми, чтобы рассказать нашу историю … день за днем фотографии и видео людей, участвующих в 38 000 мероприятий Специальной Олимпиады  в год.
Еженедельно сотрудники СО курировали бы файлы и создавали интересную историю в фотографиях данной недели, которая будет рассылаться по всему миру. Сайт отражает живой энтузиазм Специальной Олимпиады.
· К 2015г., более 1 миллион поклонников будут зарегистрированны в социальной сети СО.
3.2 Вовлекать атлетов в создание программы, в которой они смогут обучаться и вносить свой вклад, прикладывая активные усилия по сбору средств.  
С помощью спортивных соревнований атлеты Специальной Олимпиады улучшают свою физическую форму, повышают уверенность в себе и играют важную роль в своём обществе. Для части атлетов уверенность в себе и активное участие в общественной жизни могут быть далее развиты посредством их участия в действиях по сбору средств. Некоторые атлеты просили дать им эту возможность в течение многих лет, отблагодарить программу, которую они так высоко ценят. 
Стратегический план бросает нам вызов, чтобы мы разработали и проверили такую возможность сбора средств. Для этого необходимо  активное участие атлетов, добровольцев, семей, и сотрудников Специальной Олимпиады. Некоторые программы сегодня просят атлетов помогать в мероприятиях по сбору средств, как посещая представителей ЕС во время переговоров о получении финансирования, так и встречаясь с клиентами на мероприятиях по сбору средств в местном банке. Однако необходим план, предполагающий более широкий, систематический подход к возможностям сбора средств, который может быть использован в разных сообществах и странах. Это может стать знаковым событием для сообщества, поддерживающего Специальную Олимпиаду.
Девочки-скауты участвуют в подобной программе сбора средств, привлекающей $700 миллионов ежегодно посредством продажи печенья. Это обеспечивает основной источник финансовой поддержки программам, а так же создаёт основу уверенности и умения для самих девочек. Многие из наших спортсменов сегодня сами организуют сбор средств, например участвуя в мероприятиях “Стань «моржом»(Polar Plunge)”. 
· Развить программу сбора средств атлетами до такого уровня, чтобы по крайней мере 15 % всех спортсменов участвовало и находило ценность в этой деятельности.
Стратегия № 4: Укрепить всемирный бренд Специальной Олимпиады, который доносит наши ценности обществу.
4.1 Разъяснить и упростить сообщения и историю, которые несет наш бренд, чтобы пропагандировать важность и гарантировать последовательное использование всеми программами Специальной Олимпиады. 
Специальная Олимпиада представляет собой чрезвычайно децентрализованную, работающую на местах организацию, которая объединена общим брендом. Фактически, основная связь между нашими разнообразными программами -  это общая миссия и выражение этой миссии в использовании в нашей работе общего бренда и образов. Понимание того, что связывает нас - жизненно важно для поддержания успешного бренда и еще более важно для увеличения наших ресурсов и понимания важности в обществах, в которых мы работаем. 
В то время, как Специальная Олимпиада укрепляет свой бренд по всему миру, нам удастся заручиться большей поддержкой, если мы сможем последовательно описать, кто мы, что мы делаем, и почему это имеет значение. Не забывая о региональных различиях, мы представляем себя  единым Движением. Это дает нам возможность усилить пропаганду и привлекать больше средств. 
Вне движения, нам бросает вызов существование разрыва между  восприятием нашего бренда обществом и глубиной и важностью нашей работы. Изнутри, мы можем расширить этот разрыв из-за неясной терминологии, переключением между фокусированием на спортивных состязаних, здоровье, защите прав и инклюзивности. Не понимая, какое отношение они могут иметь друг к другу, мы не можем ясно сформулировать, "почему мы значимы”.
Общественное восприятие нашего бренда не порождает поддержку на необходимом нам уровне. Чтобы вырасти до масштаба, необходимого для того, чтобы служить нашему обществу, мы должны найти способ переместить восприятие бренда от "хорошего" до "важного".
Сейчас самое время создать фирменный бренд Специальной Олимпиады, который рассказывает нашу захватывающую историю, предоставляет нашим программам непротиворечивый набор сообщений, которые могут быть подстроены к региональным потребностям, и дает нам письменные и визуальные методы, чтобы привлечь новых сторонников. 
· Управлять брендом Специальной Олимпиады так, чтобы 100 процентов Аккредитованных Программ соответствовали бренду всей организации.
ОПРЕДЕЛЕНИЕ РУКОВОДСТВА ДВИЖЕНИЕМ
Видение 2015
Специальная Олимпиада – всемирное Движение. Мы понимаем то, что делает нас успешными, работаем вместе, чтобы достичь общей цели и усилить уникальные навыки и способности каждой аккредитованной программы, разрабатываем стандарты качества, развиваем лидеров, внедряем эффективные системы и методы, чтобы “поднять планку” на всех уровнях Движения.
Общая цель улучшения качества: Все Программы покажут ежегодное продвижение к всемирно принятым стандартам качества и внедрению плана развития Программы.   
Стратегии и Цели
Стратегия  № 1: Развить силу и глубину руководства
Специальная Олимпиада должна привлечь, развить и сохранить таланты ключевых лидеров на всех уровнях Движения, включая штатных сотрудников  и членов Совета Директоров. Энергичное руководство с четким видением во многих программах определённо является одним из основных факторов успеха за прошлые несколько десятилетий. Совместное и согласованное усилие по привлечению, обучению, и планированию на основании прошлого опыта действительно необходимо нашему Движению. Мы должны стремиться стать одной из самых сильных групп лидеров в мире.  
· Разработать последовательный глобальный учебный план и учебные методики, предназначенные для исполнительных директоров/ генеральных директоров и Совета директоров
· Разработанный на региональном уровне и включающий эффективные модели управления и управления программой.
· Включающий материалы с лучшими примерами работы на уровне программы.
· Установить сильное региональное и глобальное сотрудничество с организациями, которые могут помочь улучшить эффективность привлечения, обучения и удержания ключевых талантов. 
· Утроить количество участников программы « Братство Юнис Кеннеди Шрайвер», с целью обучения 60 новых лидеров.  
· Организовать Глобальный Конгресс руководителей Специальной Олимпиады  в соответствии с каждым периодом стратегического планирования, один раз в пять лет.
Стратегия  № 2: Разработать путь для качественной работы Программ
Программам необходимо руководство и определенная помощь, если они должны быстро развиваться и соответствовать стратегическим целям движения. Специальная Олимпиада разработает и внедрит определенный путь для развития программ, который будет определять развитие программ на всех уровнях. Со временем будет создана система измерения качества деятельности по разнообразным и глубинным параметрам. Мы будем поощрять сравнение работы программ, чтобы пропагандировать высокие достижения, объединение движения, сотрудничество и обучение. При сравнении работы будет необходимо учитывать специфичные для программ ресурсы, проблемы и возможности. Но мы признаем, что даже программы с наименьшим количеством ресурсов и самыми большими трудностями могут быть лучшими в мире в нашей работе. 
· Разработать целостный набор измерения качеста работы и развития программы (например, оценочную карточку), включающий увеличение числа атлетов, качество программы, силу руководства, и финансовое здоровье в духе прозрачности, обмена знаниями и устойчивости всего движения.  
· Важнейшим компонентом системы оценки будет являться радость атлета от участия в Специальной Олимпиаде.
· Создать новую систему для оценки программы и развития, которая:
· Чётко определит ключевые особенности успешной программы;
· Определит области развития и сообщит о необходимых действиях с помощью измеримых целей работы; 
· Поможет программам определить потребности и найти ресурсы, которые будут содействовать  развитию программ.
· Принять участие в обзоре всех аккредитованных программ, проводимом СОИ один раз в два года, с целью признания и одобрения областей наибольших успехов  и предложения определенных рекомендаций в областях, которые требуют развития. 
· Поощрить непрерывную самооценку программы, поддержанную СОИ, включая ежеквартальные отчеты по установленным пунктам работы программ и финансирования.  Поощрить планирование развития и внедрить программы стимулирования, которые справедливы и эффективны. 
Стратегия № 3: Признание и Поощрение прекрасной работы
Специальная Олимпиада будет признавать успехи и новые идеи во всех областях Движения,  будет использовать механизмы поощрения и методы поддержки с целью  подъема планки и движения вместе с континуумом развития программы. Признание лучших программ и лидеров Специальной Олимпиады является эффективным средством информирования о лучших примерах работы и побуждения к улучшению работы остальными программами.
Системы поощрения уже существуют во многих программах. Мы хотим продолжить усиление и, в соответствующих случаях, расширить масштаб и распространение этих хороших идей. Мы также знаем о недостатке  возможностей для лучшего и более скоординированного поощрения на региональном и всемирном уровне.  
· Уровень Программы: фиксировать начиличие системы поощрения на всех уровнях движения для того, чтобы затем поделиться со всеми этим опытом. 
· Всемирный уровень: разработать всеобщую систему поощрений.
· Оценить возможности и критерии, чтобы направить денежные гранты тем программам, которые демонстрируют развитие и прекрасную работу.
Стратегия  № 4: Гарантировать полное понимание Генеральных правил СО и стандартов аккредитации 
Генеральные правила Специальной Олимпиады  - лучший инструмент, который мы имеем, чтобы гарантировать единство всемирного движения согласно Миссии и всеобщим стандартам в области спорта, соревнований, управления, риск-менеджмента, качества, и др. Период 2011 – 2015г.г.  будет временем использования этого набора стандартов, чтобы определить, поощрить и подтолкнуть к усовершенствованию качества Программы и ее устойчивости при помощи новых стандартов аккредитации превосходной работы.
· Модернизировать стандарты аккредитации, чтобы включить ключевые аспекты стратегического плана 2011-15г.г. и отразить увеличивающуюся зрелость программы.
· Создать и использовать обучающие программы по Генеральным правилам и  стандартам аккредитации для атлетов, сотрудников СОИ, программ и оргкомитетов, основанные на документах, интернетовских сайтах и цифровых базах.
· Рассмотреть возможность периодической организации обучения и сертифицирования для атлетов, сотрудников СОИ, программ и оргкомитетов по Генеральным правилам и стандартам аккредитации.
· Включить в стандарты аккредитации необходимость получения сретификата об обучении Генеральным правилам.
· Убедить заинтересованные стороны и участников в важности и необходимости для Движения Генеральных  правил и стандартов аккредитации.
· Скоординировать возможности проведения обучения с организацией совещаний и мероприятий (включая региональные конференции, ознакомительные встречи, и рассылку электронных информационных бюллетеней).
· Повысить компетентность в знании Генеральных правил и стандартов аккредитации среди руководителей, сотрудников СО и других заинтересованных лиц.
СОЗДАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА УСТОЙЧИВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Видение 2015
У Специальной Олимпиады  есть основные системы, инфраструктура и процессы для поддержания роста и расширения всемирного Движения и с течением времени вызвать заметное воздействие на общество. 
Важно, чтобы Специальной Олимпиады уделяла основное внимание не только тому, что мы делаем, но и как мы это делаем. Мы должны признать, что быстрый рост должен соответствовать качеству услуг  и поддержки. Потенциал лучше всего можно описать, когда план уже завершён, поскольку потенциал должен следовать за стратегией. Однако несколько областей для исследования существуют и  теперь, в и  мы стремимся внести большую ясность в ситуацию к ноябрю 2010г.  
Общая цель улучшения качества: Специальная Олимпиада, как профессиональная  некоммерческая организация, признана лучшей среди подобных организаций во всем мире.
Стратегии и Цели
Стратегия  № 1: Определить Группу Глобальных Организационных Ценностей, которые Определяют нашу Культуру
Ценности - явные заявления о намерениях организации, которые отражают характер, присущие ей внутренние нормы и способы, с помощью которых организация ведёт свои дела, внутренние и внешние. Культура - совокупность явных и скрытых принципов существования организации – то, как люди, процессы, структуры и правила взаимодействуют и приводят к ожидаемым или неожиданным результатам. Организационные ценности - принципы, которые отражают "душу" организации и руководят действиями как отдельных сотрудников, так и целой организации.
Наши ценности описывают основания для награды и признания, описывают наши собственные ожидания как граждан организации. Ценности будут включены в обзор и оценку новых программ, действий, людей и выполнения работы. Эти организационные ценности являются руководящими ценностями СОИ и предложенны в качестве ценностей, которые должны быть в необходимой степени приняты/приспособлены программами СО и партнерами для наилучшего достижения целей миссии.
Ниже приведены ценности для обсуждения в Марокко.  
· Полномочие людей: Поддержка и помощь атлетам, для чтобы они участвовали в Специальной Олимпиаде как вносящие значительный вклад и уважаемые члены как нашего Движения, так и общества. Поддержка сообщества Специальной Олимпиады (атлетов, семей, сотрудников, добровольцев и защитников) для выполнения миссии посредствам получения положительного опыта, отношений, обучения и ободрения.
· Принятие и Уважение: Все приветствуются и все являются частью целого; ценятся таланты, точки зрения и уникальные культурные особенности сообщества Специальной Олимпиады.  Обеспечивается почтительное отношение окружающих, допускаются  личные и организационные модели для каждого в Движении, как на игровой площадке, так и в офисах и в интернете.
· Прекрасное качество: Определение и усиление системы существенных поощрений в области спорта и связанных с ним достижений всех членов сообщества Специальной Олимпиады  и стремление к совершенству, как на индивидуальном, так и организационном уровне.
· Личный вклад и Новшества ценятся: Наглядно показывать то, что люди и их вклады – это самые важные ресурсы в достижении миссии Специальной Олимпиады, и поощрять смелые действия для достижения невероятного.
· Единство и Целостность: Стремление к единству Движения, которое подразумевает целостность действий как критерий хорошей работы и этического корпоративного гражданства.
· Спортивное мастерство с радостью: В своих действиях все руководствуются “Клятвой атлета Специальной Олимпиады ” - подлинным духом дружественных и честных соревнований. 
Почувствовав единение с Движением, мы будем реализовывать эти ценности Специальной Олимпиады следующими способами:
· Информировать о них их целевой аудитории, как внутри, так и вне Движения (в конце 2010г. - начале 2011г.)
· Интегрировать их в определяющие политику и деятельность документы, мероприятия и планирование, а также в постановку индивидуальных целей и оценку результатов деятельности (конец 2011г.-)
· Оценить их интеграцию в структуру движения и деятельность (конец 2011г.)
· Оценить их воздействие на организационную культуру (2012г.)
· Переоценить и пересмотреть ценности по мере необходимости (2013г.)
Стратегия  № 2: Принятие Решения на Основе Фактических Данных
Специальная Олимпиада станет более зрелым движением, развивающимся на основе фактических данных, результатов исследований, на основе анализа и оценки, усовершенствования планирования, информирования и усилий по изменению общественной политики - не только в штаб-квартире СОИ, но и на местном уровне. Это будет осуществлено со значительным улучшение отчетности и использованием информации и данных.
· Удостовериться, что все действуют в соответствии с требованиями аккредитации и требованиями к развитию программы. Это позволит разработать параметры для анализа и оценки развития всего Движения, которые будут постоянно использоваться из года в год. 
· Разработать критерии оценки качества, развития и эффективности для всех уровней организации. Наши инвестиции и принятие затрагивающих всех решений будут основаны на этих критериях. 
· Обеспечить ценность результатов исследований и оценки путем проведения исследований в разных географических местах и разными исследователями. Информировать о результатах этих исследований, используя  разнообразные пути и механизмы.
Стратегия № 3: Усилить глубину и широту нашей бизнес-модели движения как истинной ценности 
Мы верим, что сила нашего движения в перемножении, а не суммировании, наших отдельных частей. Но мы не были столь успешны в том, чтобы помочь этой силе отчетливо претвориться в жизнь. В некоторых случаях это связано с культурными особенностями, в других – с практическими тредностями. Как главные представители нашего всемирного бренда и тождественности, мы несем ответственность за усиление лучших идей, навыков и информации, где бы они ни возникали, глубоко ли в пределах местной программы или программ или на региональном или всемирном уровнях.    
· Активно исследовать возможности для увеличения масштаба и успешных совместных действий через целевые общие сервисные методики.
· Установить на уровне регионов и/или программ степень высокого качества работы для каждого из стратегических направлений. Создать всмирную сеть для обмена знаниями и порождения идей.  
· Создать лучшую в своем роде систему управления знаниями, которая ускорит генерирование идеи и улучшит показатели их усвоения программами.
· Создать надежный процесс международной коммуникации для обмена информацией и действиями внутри Движения.
СЛЕДУЮЩИЕ ШАГИ
У нас впереди несколько главных этапов продолжения доработки полного плана и тщательной подготовки к Конгрессу в июне.  

· Предварительный конгресс (май – начала июня): Мы завершаем этап разработки Плана «Вклад и Развитие». Текущий проект Стратегического плана будет направлять наши обсуждения в Марракеше. Как до его начала, так и во время Конгресса приветствуется обратная связь о целях, задачах, объяснениях и описаниях для каждого  из основных направлений работы. Остаются в силе разнообразные возможности для вовлеченности в процесс, включая подключение к дискуссиям и  электронная почта. Мы продолжаем делиться всей информацией с председателями и членами соответствующих рабочих групп стратегического планирования, в то время как они готовятся к презентациям и дебатам в Марокко.

· На Глобальном Конгрессе (июнь): Глобальный Конгресс в Марокко послужит ключевой вехой для того, чтобы поделиться ключевыми идеями для разработки плана и, во многих случаях, достигнуть решений о ключевых стратегических рекомендациях относительно нашего всемирного Движения. Мы ожидаем, что в результате обсуждения на Конгрессе мы будем в состоянии сформулировать положения и рекомендации, которые затем будут предствалены на рассмотрение Совета Директоров СОИ.  

· После Конгресса (июль-ноябрь): На этом этапе наш приоритет заключается в разработке детальных планов Работы для регионов и Программ, чтобы помочь воплощению планов  в реальность. Специальная Олимпиада инвестирует  в развитие достаточного потенциала для работы со всеми региональными отделениями и программами по всему миру, чтобы перевести  общий Стратегический план всемирного Движения на язык  доступных региональных приоритетов и планов работы отдельных национальных  программ.  Все это вместе и составит наш путь на ближайшие пять лет.  

· Официальное резюме обсуждений и решений, принятых на Глобальном Конгрессе, будет доступно в течение 30 дней после окончания Конгресса.

· Лидеры со всего мира смогут поделиться дополнительными комментариями и рекомендациями относительно стратегий и целей через онлайн-форумы и завершить процесс обратной связи к августу 2010г. 

· Региональные компоненты Стратегического плана должны  быть разработаны и доступны для обсуждения к началу октября. 

· Совещание членов Совета Директоров, ноябрь 2010г.
 На совещании членов Совета Директоров в ноябре будет принято ясное решение об официальном одобрении и определении стратегического направления нашей работы; роли Совета Директоров в этой стратегии; составе Совета Директоров и его комитетов в поддержку этой стратегии; и влияния Совета Директоров на аккредитованные программы (Объединение) и успешность сотрудников (Талант).  
Еще раз, благодарим всех за Вашу невероятный вклад в эту работу!
Модифицирован 7 мая 2010
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